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Россия готова помогать Башару Асаду чем может

Держать строй

Алексей Баусин,

Денис Ермаков

«Красная Армия в Сирии» – с таким заголовком 

вышла на днях одна из ливанских газет. Если 

вынести за скобки некую путаницу в терми-

нах, то именно в пользу этого утверждения 

должны свидетельствовать многочисленные 

фотографии в соцсетях и заявления аноним-

ных американских и западноевропейских 

источников, которых цитируют западные 

СМИ. Российское военное присутствие в Сирии 

становится все более масштабным, утвержда-

ют в Вашингтоне, ссылаясь на данные спутни-

ковой разведки. «Это уже начинает напоми-

нать операцию в Крыму», – цитирует телеканал 

«Фокс» американского чиновника, пожелавше-

го сохранить анонимность.

Комментируя волну публикаций в за-

падных СМИ о российском военном присут-

ствии в Сирии, сирийский 

министр информации 

Омран аз-Зоуби в интервью 

ливанскому телеканалу 

«Аль-Манар» заявил, что они 

сфабрикованы спецслужба-

ми Запада и ряда арабских 

стран. По его словам, «эта 

враждебная кампания пре-

следует цель создать впечат-

ление, будто сирийское государство настолько 

ослабло, что вынуждено обратиться за прямой 

военной помощью к своим друзьям».

В Москве сам факт российского военного 

присутствия в Сирии не отрицают, но подчер-

кивают, что речь идет о поставках военной тех-

ники и командировках военных специалистов, 

которые помогают сирийцам ее обслуживать. 

Вмешиваться более масштабно в конфликт 

в Сирии, например, начать по примеру США 

и их союзников бомбить позиции «Исламского 

государства» (ИГ), Россия пока не намерена. «Это 

отдельная тема, и мы видим, что сейчас проис-

ходит, – американская авиация наносит опреде-

ленные удары. Пока эффективность невысока 

этих авиаударов. Но говорить о том, что мы 

вот готовы сегодня это сделать, пока говорить 

об этом преждевременно», – заявил на днях 

журналистам Владимир Путин. Проинформи-

руют ли широкую общественность о начале 

крупномасштабной операции в Сирии – во-

прос открытый. Ранее Совфед внес поправки 

в законы «Об обороне» и «О противодействии 

терроризму», предоставив президенту возмож-

ность в определенных случаях использовать 

российские вооруженные силы за рубежом без 

санкции верхней палаты парламента.

Но со всей уверенностью можно утверж-

дать, что режим Башара Асада, истощенный 

четырехлетней войной, сейчас как никогда 

нуждается в военной поддержке.

Все против всех
Еще пару лет назад аналитики американского 

стратегического исследовательского центра 

RAND пришли к выводу, что вспыхнувший 

весной 2011 года конфликт по прошествии вре-

мени трансформировался из народного восста-

ния против автократического режима в битву 

со множеством участников – правительствен-

ных войск, военизированных проправитель-

ственных группировок, ливанской «Хезболла», 

иракских военизированных группировок, 

светской оппозиции, курдских сепаратистов, 

традиционных исламистов и сторонников 

«Исламского государства».

При этом чаша весов склоняется 

то в одну, то в другую сторону. Еще в феврале 

этого года американские военные публично 

говорили о том, что сирийский режим на-

бирает очки, хотя ему и не удастся одержать 

победу над своими противниками в ближай-

шее время. Однако уже в середине года оценка 

поменялась, позиции сирийской армии зна-

чительно ослабли, констатировали аналитики 

Пентагона.

Отчасти изменению баланса сил способ-

ствовало и то, что Саудовская Аравия, Катар 

и Турция увеличили поставки оружия сун-

В Москве факт российского военного присутствия 
в Сирии не отрицают, но подчеркивают, что речь идет 
о поставках военной техники и командировках воен-
ных специалистов. Вмешиваться более масштабно 

в конфликт в этой стране Россия пока не намерена

́ ́́ ́
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нитской оппозиции, в том числе и противо-

танковых комплексов TOW, доказавших свою 

эффективность в борьбе с бронетехникой.

Сейчас режим Асада контролирует 

не более 25 процентов территории страны. 

Признанное в России террористической груп-

пировкой «Исламское государство» окопалось 

в основном на востоке, его конкуренты – исла-

мисты воюют на северо-западе, курды, нанеся 

«халифату» несколько чувствительных ударов, 

взяли под контроль север. На юге, вблизи 

сирийско-иорданской границы, действуют 

оппозиционеры, которых поддерживают США 

и их западные союзники.

Как раз на минувшей неделе боевики 

группировки «Фронт аль-Нусра» сообщили, что 

им удалось взять под свой контроль авиабазу 

на северо-западе Сирии, в провинции Идлиб, 

которую они осаждали два года. Им на руку сы-

грала песчаная буря, разыгравшаяся в регионе 

и помешавшая сирийским военным 

задействовать авиацию.

Но под контролем правитель-

ства пока остаются основные на-

селенные города на западе Сирии, 

такие как Дамаск, Хомс, Хама, и при-

брежные районы, где проживают 

алавиты. Как отмечают израильские 

аналитики, именно на обороне сто-

лицы и прибрежной полосы вынуж-

дены сейчас сосредоточиться прави-

тельственные войска.

В июле этого года Башар Асад 

заявил в телевизионном обраще-

нии, что армия вынуждена перейти 

к обороне приоритетных районов, 

а не распылять свои силы. «Мы долж-

ны определить важные регионы, 

которые будут удерживать вооружен-

ные силы, чтобы не допустить кол-

лапса остальных регионов», – отметил 

президент Сирии. «У армии есть все, 

но людей не хватает», – добавил он.

По оценке американских ана-

литиков, если четыре года назад пра-

вительственная армия насчитывала 

порядка 250 тысяч человек, то по со-

Сирийская армия 

пытается подавить 

вооруженную 

оппозицию, 

используя свое 

превосходство 

в тяжелых 

вооружениях 

Башару Асаду удалось выстоять перед напором «арабской весны», но сейчас выживание 

его режима во многом зависит от помощи России
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стоянию на весну этого года – 125 тысяч, много 

погибших и дезертиров. Режим поддерживают 

также полувоенные формирования – их поряд-

ка 125 тысяч человек. На стороне Башара Асада 

воюют и пять тысяч боевиков шиитского дви-

жения «Хезболла», но действуют они в основ-

ном в районе сирийско-ливанской границы.

Им противостоят около 75–110 тысяч 

боевиков, которые объединены в сотни и сот-

ни группировок самых разнообразных по-

литических взглядов – начиная от умеренных 

исламистов и заканчивая сторонниками «Аль-

Каиды» и «халифата». При 

этом, как особо отмечают 

американские эксперты, 

с начала 2011 года в Сирию 

приехали порядка 20 тысяч 

иностранцев из 90 стран, 

что само по себе является 

беспрецедентным.

Представим гипотети-

ческую ситуацию – россий-

ские власти принимают решение об отправке 

в Сирию экспедиционного корпуса. Сколько 

нужно российских солдат, чтобы спасти режим 

Башара Асада?

«Американский Вьетнам, наш Афгани-

стан, потом американский Афганистан и Ирак 

показывают, что в конфликте низкой интен-

сивности, он же гражданская война, регуляр-

ная армия совершенно бесполезна. По край-

ней мере, до тех пор, пока она не приступает 

к геноциду», – считает военный аналитик 

Александр Гольц.

«Военного решения подобные конфлик-

ты не имеют. Впрочем, как и политического. 

Один из парадоксов, который выявился 

на рубеже веков, заключается в том, что 

не на все вызовы безопасности можно эф-

фективно ответить военным путем. И даже 

лучшие армии мира оказываются бесполез-

ными для разрешения таких конфликтов. 

Мудрость политика заключается не в том, 

чтобы урегулировать подобный конфликт, 

а чтобы не позволить ему разгореться», – го-

ворит Гольц.

Москве стоит ограничиться традицион-

ной поставкой вооружений и посылкой спе-

циалистов, считает председатель программы 

«Религия, общество и безопасность» Москов-

ского Центра Карнеги Алексей Малашенко. 

Вся сирийская армия вооружена советским 

и российским оружием. Советники, инструк-

торы и техники работают в Сирии со времен 

правления Хафиза Асада – отца нынешнего 

президента. Но называть их «нашей армией 

в Сирии» было бы некорректно. Как отмечает 

арабист, главный научный сотрудник ИМЭ-

МО РАН Георгий Мирский, сейчас в Багдаде 

полно американских военных советников 

и инструкторов, которые заново помогают 

создавать иракскую армию, так как предыду-

щая бежала от ИГ, «смазав пятки жиром». 

«Но есть ли основания говорить, что в Ираке 

Четыре года назад сирийская армия насчитывала 

порядка 250 тысяч человек, весной 2015 года – 

125 тысяч. Режим поддерживают также полувоенные 
формирования – их около 125 тысяч человек, а также 
5 тысяч боевиков шиитского движения «Хезболла»
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Условные обозначения: занятые / контролируемые территории

Правительственные войска Сирии и их союзники

Правительственные войска Ирана и их союзники

Сирийские повстанцы

ИГ

Отряды народной самообороны Сирийского Курдистана и их союзники

Латакия

Район, где было 
снято видео 
боевых действий, 
на котором 
слышна речь со 
стороны 
БТР, обстрели-
вавшего позиции 
повстанцев

Тартус

Пункт 
материально- 
технического 
обеспечения 
ВМФ России

Данные Центра развития ГЧП на 20 июля 2015.
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в данный момент находятся американские 

войска и США ведут там войну?», – задается 

вопросом эксперт.

Но формально даже негласное исполь-

зование Россией в Сирии отрядов специ-

ального назначения может не подпадать под 

определение «военное вмешательство». «Как 

сейчас на Донбассе никто не может же ска-

зать, что там, условно, действует 55-й полк 

16-й стрелковой дивизии российской армии. 

Но все при этом знают, что там находятся 

наши «отставники», «отпускники», назы-

вайте, как хотите. Так же и здесь», – говорит 

Мирский.

«Но я надеюсь, что в Кремле не най-

дется такого безумца, который бы стал 

вмешиваться в гражданскую войну между 

мусульманами и посылать туда боевые 

соединения или «вежливых людей», – отме-

чает Малашенко. – Войну там не выиграет 

никто, а гробы пойдут. В результате ситуация 

будет схожа с той, что была в 80-е с Афгани-

станом». Ведь в случае проведения наземной 

операции придется вести тяжелые уличные 

бои, отвоевывать города. Да и дать простое 

объяснение россиянам, как с Донбассом, где 

мы якобы защищаем русских от «фашистов», 

не получится. «Как народ отнесется к тому, 

что наши ребята будут умирать, помогая од-

ним арабам убивать других арабов? Хотя бы 

по этой причине Путин не станет начинать 

настоящую войну, – уверен Мирский. – Вто-

рая причина – во всем мире это назовут про-

должением агрессивной внешней политики 

Путина. Вот вам Крым, вот вам Донбасс, мало 

этого, теперь еще и на Ближний Восток по-

лез. И от нас отшатнутся все».

К тому же действовать придется против 

опытных боевиков, которые много лет воевали 

в Сирии и в Ираке. «Это люди совершенно бес-

страшные, фанатики, для которых величайшее 

счастье в жизни – умереть за ислам. Это одна 

из причин, почему четыре года Асад, имея 

российское вооружение, не может справиться 

с этой, как он говорит, кучкой террористов, 

бандитов и наемников», – отмечает эксперт.

Грустный сценарий
То, что именно благодаря российской и иран-

ской поддержке сирийский режим, у которого 

нет своей военной промышленности, до сих 

пор находится на плаву, очевидно. При этом 

если говорить о России, то она поддерживала 

Башара Асада не только оружием, но и дипло-

матическими методами.

Россия, как постоянный член СБ ООН, 

четыре раза накладывала вето на проекты 

резолюций по сирийской проблеме. В первый 

раз к праву вето Россия прибегла в октябре 

2011 года – Россия и Китай заблокировали 

проект резолюции, угрожавшей Сирии санк-

циями в случае, если власти не прекратят по-

давление выступлений оппозиции. В феврале 

2012 года Москва и Пекин отклонили проект 

резолюции, возлагавшей всю ответствен-

ность за кровопролитие на сирийские власти 

и предусматривавшей отстранение Асада 

от власти. В 2012 году Россия и Китай вновь 

наложили вето на проект резолюции по Си-

рии, предусматривавшей введение санкций. 

А в мае 2014 года Россия заблокировала про-

ект резолюции о передаче в Международный 

уголовный суд досье по фактам возможных 

военных преступлений в Сирии.

Боевики «Ислам-

ского государства» 

фанатичны 

и бесстрашны, 

а потому пред-

ставляют серьезную 

военную угрозу
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Именно Россия сыграла ключе-

вую роль в урегулировании про-

блемы сирийского химического 

оружия. В августе 2013 года в СМИ 

появились сообщения о химической 

атаке в пригороде Дамаска, при 

этом оппозиция и власти выступили 

со взаимными обвинениями. США 

и их западные союзники присту-

пили к планированию возможной 

военной операции против Сирии. 

Но к сентябрю 2013 года российским 

дипломатам удалось убедить Дамаск 

поставить химоружие под междуна-

родный контроль, а в дальнейшем – 

уничтожить его.

Если говорить о стратегии Рос-

сии на «сирийском треке» в целом, 

то, судя по официальным заявлени-

ям, Москва поставила перед собой цель обе-

спечить выживание режима Башара Асада. 

«С самого начала сирийского конфликта… 

мы помогали, продолжаем и будем помогать 

правительству Сирии в оснащении сирийской 

армии всем необходимым, чтобы она не до-

пустила повторения ливийского сценария 

и других печальных событий, происходивших 

в этом регионе из-за одержимости некоторых 

наших западных партнеров идеями смены 

неугодных режимов», – заявил на минувшей не-

деле журналистам министр 

иностранных дел Сергей 

Лавров.

События в Сирии 

действительно могут пойти 

по «ливийскому сценарию». 

Если режим Асада разва-

лится, считают аналитики 

центра RAND, то это повле-

чет за собой возникновение 

на территории Сирии множества «удельных 

княжеств», где будут править умеренные 

и радикальные исламисты, а также бывшие 

сторонники правящей партии. При этом, 

утратив врага в лице сирийской армии, воины 

«Исламского государства» смогут подавить 

сопротивление большинства оппозиционных 

нынешнему режиму группировок и развернуть 

джихад в сторону США и Европы.

«В лучшем случае Асад сможет сохранить 

за собой провинцию Латакия, являющуюся 

родиной секты алавитов, к которой он при-

надлежит. Сирия распадется, и хозяином всей 

страны он уже не будет, а может случиться, что 

вообще потеряет все. Не исключено даже, что 

его ждет судьба Каддафи или Хусейна, – счи-

Именно благодаря российской и иранской поддержке 
сирийский режим, у которого нет своей военной 
промышленности, до сих пор на плаву. Россия 

поддерживает Башара Асада не только оружием, 

но и дипломатическими методами

Гражданская 

война в Сирии 

спровоцировала 

массовый исход 

беженцев, счет 

которых уже идет 

на миллионы

тает Георгий Мирский. – В любом случае для 

Путина это будет выглядеть очень некрасиво, 

потому что считается, что это наш человек. 

А раз так, то мы своих не сдаем». В противном 

случае, по словам эксперта, «стали бы говорить: 

смотрите – Медведев сдал Каддафи (в Ливии), 

а Путин сдает Асада». Естественно, российский 

президент этого допустить не может.

К тому же Турция спустя год уговорила 

США создать на территории Сирии вдоль ту-

рецкой границы «зону безопасности». По мне-

нию эксперта, она будет служить плацдармом 

для концентрации войск Свободной сирийской 

армии, которую поддерживает Анкара. В обмен 

Турция разрешила ВВС США и международной 

коалиции использовать авиабазу Инджир-

лик для проведения операций против ИГИЛ. 

«Но в обмен на то, чтобы США по-настоящему 

взялись за подготовку оппозиционных войск 

(в том числе на территории «зоны безопас-

ности»), чтобы совместными силами добить 

Асада», – считает Мирский.

Алексей Малашенко согласен, что 

действия Кремля вызваны главным образом 

не подготовкой к борьбе с ИГИЛ, а необхо-

димостью поддержки Асада. «Башар – это 

последнее, что осталось здесь от советского 
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наследства, последний столп ощущения 

постсоветского присутствия. Больше никого 

нет», – полагает эксперт. По мнению Мала-

шенко, Москва хочет зацепиться в контроли-

руемой Асадом части Сирии, так как «на этом 

куске земли можно будет позиционировать 

себя хотя бы как полувеликая держава». 

И впервые за последнее время на это есть ре-

альные шансы. По словам эксперта, на Ближ-

нем Востоке сегодня остается некая «тоска 

по второму полюсу», когда «на Америку 

можно было пожаловаться Советскому Союзу 

и, соответственно, наоборот». Однако не сто-

ит путать специфику советского присутствия 

с нынешней ситуацией. «У Путина же проис-

ходит в голове какое-то микширование – ему 

все хочется быть наследником СССР», – отме-

чает Малашенко. Главное же сейчас (для него) 

не пережать и не делать глупостей».

Конкуренция коалиций
Именно «фактор халифата» заставил США 

внести определенные коррективы в свою по-

литику в отношении сирийского конфликта. 

8 августа прошлого года США начали воен-

ную операцию против ИГ в Ираке. В начале 

сентября на саммите НАТО в Уэльсе было 

принято решение о создании международ-

ной коалиции по борьбе с джихадистами, 

к которой присоединились около 50 стран, 

в том числе Великобритания, Германия, 

Дания, Египет, Иордания, Ирак, Италия, 

Саудовская Аравия, Турция и Франция. 

В конце сентября ВВС США и союзников на-

чали регулярно бомбить позиции «халифата» 

на территории Сирии.

За год, по официальным данным, Пента-

гон потратил на борьбу с ИГ более 3,7 мил-

лиарда долларов – порядка 9,9 миллиона 

в день. Авиация и дроны более 6 тысяч раз 

вылетали на боевые задания, уничтожено 

порядка 10 тысяч целей – 

танки, техника, инфра-

структура по добыче неф-

ти, командные пункты. 

Цель этой операции – 

ограничить возможности 

ИГ вести крупные насту-

пательные операции.

Американские военные настроены 

оптимистично, мол, наступательный по-

тенциал «халифата» серьезно подорван, 

но о каких-то временных рамках проведения 

операции предпочитают не говорить. Скеп-

тики указывают на то, что пока не решена 

главная проблема – как сплотить разроз-

ненную умеренную оппозицию в Сирии, 

которая, по замыслу западных стратегов, 

и должна захватить и удерживать террито-

рию, отвоеванную у «халифата». По своей 

сложности эта задача сродни строительству 

замка из песка.

Как сообщило агентство Reuters, для 

борьбы с «Исламским государством» за-

падные специалисты решили привлечь 

вооруженные формирования сирийских 

Пентагон потратил на борьбу с ИГ более $3,7 млрд. 
Авиация и дроны более шести тысяч раз вылетали на 
боевые задания. Цель операции – ограничить возмож-
ности ИГ вести крупные наступательные операции

США и их западные 

союзники 

предпочитают 

использовать для 

борьбы с «Исламским 

государством» 

авиацию и 

не ввязываться 

в наземные операции
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курдов, которые оказались «единственным 

эффективным союзником на поле боя в Си-

рии в ходе возглавляемой США кампании 

против ИГ».

Пока американская авиация бомбит 

«халифат», в Москве регулярно указывают 

на то, что если коалиция «не поставит ноги 

на землю», то шансов свалить «Исламское го-

сударство» у нее немного. «Не только Россия, 

но и многие зарубежные военные эксперты 

абсолютно убеждены, что без объединения 

всех, кто противостоит террористам «на зем-

ле», удары с воздуха, осуществляемые США 

и коалицией, не дадут желаемого результата 

и ИГ не будет побеждена», – говорил недавно 

Сергей Лавров.

При этом, как особо отметил глава 

российского внешнеполитического ведом-

ства, речь не идет о формировании некоего 

союза с главнокомандующим, родами войск 

под его началом и т. д. «Уже сейчас «на земле» 

с террористами воюют сирийская и ирак-

ская армии, курды, отряды вооруженной 

сирийской оппозиции, которые опираются 

на поддержку извне. «Речь только о том, что-

бы без формирования армий стран региона, 

направления их в район боевых действий 

каким-то образом скоординировать всех, кто 

уже воюет с террористами, чтобы они виде-

ли главную свою задачу – борьбу с угрозой 

терроризма, а сведение счетов между собой – 

самими сирийцами и иракцами – было бы 

отложено на потом, когда угроза будет от-

ведена», – пояснил Лавров.

Проблема в том, что многие ключевые 

игроки и слышать не желают о возмож-

ном участии сирийского режима в борьбе 

с «халифатом». «У Саудовской Аравии пози-

ция по Сирии однозначная – Асада убрать, 

и убрать силовым путем или продолжать да-

вить, чтобы он сам отказался от власти», – го-

ворит научный сотрудник Центра арабских 

исследований Института востоковедения 

РАН Николай Сухов.

Столь же жесткой позиции придер-

живались раньше и США, и их западные 

союзники. «Но до них уже доходит, что невоз-

можно решить сирийскую проблему, ставя 

во главу угла уничтожение клана Асада. США 

уже давно на переговорах с нами признают, 

что свержение режима повлечет за собой 

хаос, с которым никто не совладает», – отме-

чает эксперт.

Но достичь политического решения 

проблемы в ближайшее время не удастся, 

считает востоковед. С одной стороны, край-

не сложно наладить диалог между оппози-

цией и представителями режима. «Здесь 

слишком много противоречий, которые 

невозможно преодолеть, сказываются и лич-

ные амбиции лидеров оппозиционных груп-

пировок, и даже такой фактор, как кровная 

месть. У многих представителей оппозиции 

погибли родственники, и этого они не про-

стят никогда», – говорит Сухов.

А если речь идет о диалоге на уров-

не государств, то между двумя ведущими 

игроками, задействованными в сирийском 

кризисе, – Ираном и Саудовской Аравией – 

существуют кардинальные разногласия 

по очень многим темам. «В перспективе – 

война до последнего сирийца, до полного 

истощения», – делает неутешительный 

вывод эксперт. ■

Российские 

дипломаты пытаются 

убедить своих 

американских коллег, 

что падение режима 

Башара Асада 

повлечет за собой 

хаос   Р
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России ИГИЛ сегодня не угрожает, но в перспективе его идеи могут 
доставить много неприятностей и нашей стране

От пустынь 
до северных морей

Денис Ермаков Взять на испуг
Первый публичный выпад в адрес Москвы 

со стороны ИГИЛ прозвучал год назад. Тогда 

на портале YouTube было выложено видео, 

на котором боевики, позируя у трофейного 

истребителя, захваченного в сирийской про-

винции Ракка, обратились к президенту РФ: 

«Это послание к тебе, о Владимир Путин, это 

твои самолеты, которые ты отправил Башару, 

мы милостью Аллаха отправим их тебе, помни 

об этом. Твой трон уже пошатнулся, находит-

ся под угрозой и падет с нашим прибытием 

к тебе». После этого они традиционно пригро-

зили «освободить Чечню и весь Кавказ».

Сложно сказать, как восприняли в Кремле 

эту опереточную постановку, но российские 

официальные лица регулярно заявляли, что 

ИГИЛ представляет угрозу для страны. Так, 

в марте секретарь Совбеза РФ Николай Па-

трушев говорил о большом числе россиян, 

воюющих за ИГИЛ в Сирии и Ираке, которые 

по возвращении «могут принести на нашу 

землю навыки изощренного террора». Тог-

да же впервые была введена должность 

замминистра иностранных дел по вопросам 

противодействия терроризму, которую занял 

бывший глава Службы контрразведки ФСБ 

Олег Сыромолотов. В свою очередь, замди-

ректора ФСБ России Сергей Смирнов заявил, 

что спецслужбы видят реальную угрозу Рос-

сии, исходящую от «Исламского государства». 

Главная опасность, по его мнению, в том, что 

исламисты из Ирака и Сирии внедряются 

в ряды запрещенной экстремистской орга-

низации «Имарат Кавказ», боевики которой 

действуют на территории Северного Кавказа. 

В июне пресс-секретарь ИГИЛ (который также 

запрещен в России решением Верховного суда) 

Абу Мухаммад аль-Аднани объявил о созда-

нии вилайета на Северном Кавказе – новой 

административной единицы. После этого ряд 

членов «имарата» признали главаря ИГИЛ Абу 

Бакра аль-Багдади своим «халифом». Впрочем, 

большинство аналитиков уверены, что настоя-

щей войной на Россию ИГИЛ не пойдет. «ИГИЛ 

сейчас не до того. Да им это и не нужно, потому 

что никакой непосредственной угрозы со сто-

роны России для них нет. Так что в данный 

момент это не является пунктом повестки дня 

ни для нас, ни для самого ИГИЛ. Какой-то «има-

рат» для них даже не на втором, а на десятом 

плане, – объяснил «Профилю» арабист, главный 

научный сотрудник ИМЭМО РАН Георгий Мир-

ский. – Не думаю, что аль-Багдади ставит целью 

проведение каких-то антироссийских акций, 

что восстановит против него Россию. У него 

и так врагов полно. Все вокруг его боятся и не-

навидят – США, Западная Европа, Иран, все 

арабские страны. Зачем им приобретать нового 

врага, тратить на это силы, которые и так огра-

ниченны».

Ислам дошел до Ледовитого океана
Одной из главных угроз со стороны ИГИЛ явля-

ется вербовка молодых людей, отправляющих-

ся воевать на Ближний Восток, которых потом 

используют в создании террористической сети 

в разных государствах, в том числе и в России.

По данным председателя программы «Ре-

лигия, общество и безопасность» Московского 

Центра Карнеги Алексея Малашенко, сейчас 

с оружием в руках там воюет около 7 тысяч 

россиян, официальные цифры 2 тысячи он 

считает заниженными. Однако самая главная 

угроза даже не в этом. А в том, что идее ислам-

ского государства, исламской справедливости 

симпатизируют сегодня в России до полумил-

лиона россиян. «Это не значит, что все они туда 

поедут. Но когда десятки и сотни тысяч россий-

ских мусульман этим заинтересованы, в это 

вовлечены, возникают проблема», – говорит он.
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Однако, по словам эксперта, это является 

трендом, который наблюдается во всей России, 

не только на Кавказе. «На Ближний Восток 

едут воевать из Нижневартовска, Тюмени, 

Ханты-Мансийска… Ислам дошел до Северного 

Ледовитого океана, и это не преувеличение. 

Причем там есть и самые радикальные тече-

ния из Центральной Азии и Северного Кавка-

за», – поясняет Малашенко.

Причины, по которым люди тяготеют 

к таким идеям, легко подвергаясь обработ-

ке вербовщиков, примерно такие же, как 

и в других странах той же 

Средней Азии и Ближнего 

Востока: коррупция, нера-

ботающие законы, при-

страстные суды, бедность, 

ощущение несправедливо-

сти, подавление умеренной 

оппозиции.

«Через интернет они 

вербуют сторонников 

и создаются джамааты, причем не по ре-

гиональному признаку, не в каком-то ауле 

и кишлаке, а именно идейные», – отмечает 

эксперт. Помимо этого, в Татарстане, Башки-

рии, Екатеринбурге, Перми и других горо-

дах продолжает вести работу запрещенная 

экстремистская организация «Хизб ут-Тахрир 

аль-Ислами», особенно активно после того, 

как властям Узбекистана удалось выдворить 

ее из своей страны.

Впрочем, по мнению Малашенко, в дан-

ной ситуации «никакой исламской революции 

или исламского сепаратизма на Кавказе не бу-

дет». Максимум – не исключены отдельные 

теракты, которые случались и раньше и на-

прямую не связаны с угрозой именно ИГИЛ. 

Это просто использование старой тактики 

«одиночек», позаимствованной у «Аль-Каиды». 

Но какого-то единого центра управления и тем 

более харизматического лидера у исламистско-

го подполья в России сейчас нет.

Глобальная исламская 
пропаганда
ИГИЛ страшен именно идеологически 

и в перспективе. Если предположить, что ему 

удастся продолжить экспансию, добраться 

до нефти Персидского залива или пройти 

через Иорданию и Синайский полуостров, 

попасть в Газу, в этом случае, по мнению 

Мирского, большая война может вызвать 

конфликт цивилизаций. Пропаганда исла-

мистов поставит перед глобальным выбором 

всех мусульман, в том числе и российских. 

«Вопрос будет поставлен так: наконец спустя 

долгие столетия гнета и унижения ислам под-

нялся, мусульмане образовали халифат. Если 

ты настоящий мусульманин, то ты за кого – 

за ислам или за Америку и евреев?  – говорит 

Мирский. – И очень многие молодые люди 

в России действительно решат, что начинает-

ся какая-то большая мировая борьба, в кото-

Российские официальные лица регулярно заявляли, 

что ИГИЛ представляет угрозу для страны: 

россияне, воюющие за ИГИЛ в Сирии и Ираке, 
по возвращении «могут принести на нашу землю 
навыки изощренного террора»

ИГИЛ регулярно 

публикует 

в интернете видео 

казней пленных  

(на фото: расстрел 

25 сирийских 

военных в Пальмире 

в июле 2015 года)
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рой мусульмане и ислам являются жертвой 

Америки и сионистов». Примерно такую 

риторику уже применяли в Египте «Братья-

мусульмане» во время выборной кампании, 

когда был избран Мухаммед Мурси.

«ИГИЛ, сам факт его существования, то, 

что он непобедим, негативно влияет на мен-

талитет мусульман, особенно молодых», – со-

глашается Малашенко. В Средней Азии с ее 

полудеспотическими режимами и загнанны-

ми в подполье исламскими партиями дела 

в этом смысле обстоят еще хуже.

По словам эксперта, из Узбекистана 

на Ближнем Востоке воюет, по разным 

оценкам, от 2,5 до 5 тысяч человек, из Кир-

гизии – около 1 тысячи. ИГИЛ уже активно 

работает на территории талибов на афгано-

таджикской границе. О том, что происходит 

на 750-километровой границе Туркмении, 

вообще мало информации. Исламское движе-

ние Узбекистана, целью которого является 

свержение президента Каримова, недавно 

присягнуло ИГИЛ в качестве его войска 

на территории так называемого «вилайета 

Хорасан».

«Если будет какая-то внутренняя не-

стабильность в Центральной Азии, то эта 

публика (те, кто вернулся 

домой из Сирии и Ира-

ка, и те, кто находится 

на границе. – «Профиль») 

выскочит и будет дей-

ствовать, включится эта 

энергетика «Исламского 

государства», – говорит 

Малашенко.

Прогнозировать 

в данной ситуации непросто. Эксперт на-

поминает, что десять лет назад этой темы 

не было даже на горизонте. Пять лет назад 

никто бы не сказал, что власть в Египте 

возьмут «Братья-мусульмане» и возможна 

«арабская весна», вероятность появления 

ИГИЛ вообще никто не мог спрогнозировать. 

«Поэтому мы должны быть готовы к чему 

угодно. Как к Великой Октябрьской социали-

стической революции, в которую тоже никто 

не верил», – делает неутешительный вывод 

Алексей Малашенко. ■

По данным Алексея Малашенко, сейчас с оружием 

в руках за ИГИЛ воюет около 7 тысяч россиян. 
Однако главная угроза в том, что самой идее ислам-
ского государства, исламской справедливости симпа-
тизирует сегодня в России до полумиллиона россиян

Вверху: Россия 

много лет ведет 

борьбу на Северном 

Кавказе с радикаль-

ными исламистами. 

Справа: задер-

жанный в ходе 

спецоперации 

2010 года верхов-

ный амир «Имарата 

Кавказ» Али Тазиев 

по кличке Магас 

(на фото справа)
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«Исламское государство» уже больше, 
чем привычный мусульманский радикализм

Заместители пророка 
на Земле

Алексей ВолынецСообщения современных СМИ о бесчинствах 

ИГИЛ в Сирии и Ираке очень напоминают 

европейские газеты конца XIX века, которые 

описывали исламского мессию, вдруг потеснив-

шего западных колонизаторов в Судане. Тогда 

европейский мир, упоенный прогрессом и еще 

не свалившийся в ужас мировых войн, удивлял-

ся неожиданному возникновению политиче-

ского ислама из феодального и колониального 

небытия. Равно как и сегодня, в XXI веке, мы 

не без удивления наблюдаем настоящее средне-

вековье, вдруг решительно вошедшее в совре-

менность на штыках ИГИЛ.

Новый халифат
Первый политический ислам, замеченный 

Европой на закате XIX столетия, возник в Су-

дане и сумел даже на время остановить по-

бедное шествие европейских колонизаторов 

в Африке. Сделал это местный араб Мухаммад 

Ахмад, считавший себя Махди, новым ислам-

ским пророком и мессией, пришедшим в мир 

перед концом света. Уверовавшие в него селяне 

и кочевники, вооруженные мечами и копьями, 

успешно противостояли главной сверхдержаве 

той эпохи, Британии, пока англичане не при-

слали в Африку пулеметы.

Так и сегодня боевики ИГИЛ, «Исламского 

государства Ирака и Леванта», с самодельны-

ми минометами не без успеха противостоят 

американским управляемым ракетам. Правда, 

в отличие от исламского мессии вековой давно-

сти, их лидеры более скромны – именуют себя 

всего лишь халифами, заместителями пророка 

Мухаммеда на Земле.

С точки зрения ортодоксального исла-

ма, халиф является законным начальником 

планеты, выражаясь привычным нам языком – 

президентом земного шара (халиф не монарх, 

он избирается). Так что с июня 2014 года мы 

все, где бы ни находились, живем в Исламском 

государстве, Дауля аль-Исламийя, всемирном 

халифате. То, что пока не весь мир подчинен 

строгому шариату, – это временная недора-

ботка бородатых парней из ИГИЛ. По край-

ней мере, такова версия мироустройства 

от 44-летнего иракца Абу Бакра, бывшего за-

ключенного американской тюрьмы в Багдаде, 

а ныне халифа ИГИЛ.

Мало ли радикальных сект с самыми 

фантастическими идеологиями? Но ИГИЛ 

уже далеко не секта, не радикальная партия 

и даже не привычное повстанческое движе-

ние исламистов. Сегодня это самое крупное 

в мире непризнанное государство – насе-

ление не менее 10 млн человек, нефтяные 

и финансовые потоки, а с ними десятки, 

а то и сотни тысяч боевиков на Азиатском 

и Африканском континентах.

Этим ИГИЛ принципиально отличает-

ся от всех привычных нам с конца XX века 

исламских движений, которые были либо 

региональными повстанцами, либо полупод-

польными сетевыми организациями. Первые, 

типа афганского «Талибана» или палестинского 

ХАМАС, с рождения ограничены этническими 

и географическими рамками, за которые они 

не смогли выйти, даже получив государствен-

ную власть. Вторые, вроде «Аль-Каиды» или 

«Братьев-мусульман», несмотря на всемирные 

декларации, остались на уровне самой извест-

ной террористической секты и самой большой 

подпольной партии.
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Бывший террорист 

номер один Усама 

бен Ладен создал 

из «Аль-Каиды» 

крупнейшую террори-

стическую сеть, 

но не государство
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Непохожие предтечи
«Братья-мусульмане» возникли почти век назад 

и являются самой старой из ныне существующих 

организаций политического ислама. До возник-

новения ИГИЛ они были и самыми многочис-

ленными из исламских радикалов. В 2012 году, 

после «арабской весны», свергнувшей власть 

в Египте, «братья» едва не стали хозяевами этой 

самой большой страны в регионе. Их кандидат 

Мухаммед Мурси являлся первым демократиче-

ски избранным президентом в истории Египта, 

пока не был свергнут военными. В итоге при 

всех своих успехах и вековом опыте «Братья-

мусульмане» так и остались очень большой по-

литической партией без своего государства.

Широко распиаренная «Аль-Каида», невзи-

рая на всемирную известность, приобретенную 

громкими терактами на четырех континентах, 

всегда была по сути «зонтичной» структурой – се-

тевой ассоциацией множества исламских ради-

кальных групп и активистов. Обладая серьезным 

пропагандистским и идеологическим влиянием 

в исламском мире, «Аль-Каида» так и не сумела 

взять политическую власть – не случайно Усаме 

бен Ладену, скрываясь, пришлось непрерывно 

бегать от Судана до Афганистана.

«Исламское движение сопротивления», из-

вестное как ХАМАС, возникло в Палестине в 80-е 

годы прошлого века. На тот момент Израиль 

и США рассматривали его как полезного конку-

рента светским антиизраильским организациям 

Палестины, ориентировавшимся на СССР. Вос-

пользовавшись этим, ХАМАС к концу века 

неожиданно вырос в самую влиятельную партию 

среди палестинцев и в 2006 году выиграл выбо-

ры в парламент Палестинской автономии.

Аналогично и «Талибан», тоже зародив-

шийся как самая исламистская часть афганской 

оппозиции. «Студенчество» (именно так перево-

дится с языка пушту термин «талибан»), объеди-

нив на время пуштунские племена и отодвинув 

более светских конкурентов за лидерство среди 

моджахедов, к 1996 году заняло почти весь Афга-

нистан. Ряд арабских монархий даже официаль-

но признали исламское государство талибов.

Но при всех панисламистских декларациях 

и гостеприимстве, оказанном Усаме бен Ладе-

ну, талибы остались прежде всего племенным 

движением пуштунов, не выйдя за этнические 

рамки. Афганские узбеки и таджики их не под-

держали, что во многом и предопределило успех 

операции США против талибов в 2001 году.

Одним словом, эти исламские государства 

так и не вышли за национальные границы. 

По меткому определению французского вос-

G
lo

ba
l L

oo
k 

pr
es

s

A
m

r 
Sa

ye
d/

A
PA

 Im
ag

es
/Z

U
M

A
 W

ire
/Т

А
СС

G
lo

ba
l L

oo
k 

pr
es

s

Лидер ИГИЛ Абу Бакр 

аль-Багдади (фото 

внизу) в отличие 

от сторонников 

«Братьев-мусульман» 

в Египте (фото 

слева) и движения 

«Талибан» в Афгани-

стане (фото справа) 

планирует построить 

всемирный халифат, 

выходящий за при-

вычные этнические 

границы
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токоведа Оливье Руа, для них «ислам всегда был 
не столько политической идеологией, сколько 
инструментом мобилизации в войне за нацио-
нальное освобождение».

Наследники «Аль-Каиды» 
и «арабского социализма»
В отличие от всех вышеназванных исламских 
движений и государств, ИГИЛ всего за не-
сколько лет сумел выйти на новый уровень. 
Несмотря на свое реальное и демонстративное 
средневековье с ценником на рабов и чекан-
кой золотых динаров, это уже именно государ-
ство. Притом государство, выходящее за при-
вычные этнические границы, имеющее массу 
активных и вооруженных сторонников по все-
му миру. Чем-то подобным был еще слабый 
Советский Союз в начале 20-х годов прошлого 
века – для западного мейнстрима тех лет аббре-
виатура СССР несла смысл 
не менее странный и пу-
гающий, чем ИГИЛ сегодня, 
«Коминтерн» устрашал 
не меньше, чем современ-
ный «исламский интерна-
ционал», а большевистские 
новости удивляли и пугали, 
совсем как нынешние 
пропагандистские ролики 
«Исламского государства» 
с публичными казнями.

Как же возник этот настроенный на экс-
пансию анклав средневековья в XXI веке? 
Начало было достаточно обыденным для раз-
дираемого войнами и конфликтами арабского 
мира. В 2006 году на западе Ирака, где сходятся 
границы бывшей республики Саддама Хусейна, 
Сирии, Иордании и Саудовской Аравии, объеди-
нилась дюжина повстанческих группировок, 
воюющих с оккупационной армией США. Имен-
но они вскоре стали тем, что сегодня известно 
под аббревиатурой ИГИЛ.

Инициатором объединения был иорданец 
Абу Заркави, соратник Усамы бен Ладена, когда-
то вместе с ним воевавший против советских 
войск в Афганистане. В том же году иорданца 
убила точная ракета с американского бомбар-
дировщика. Лидеры ИГИЛ вообще регулярно 
погибают, что пока совсем не мешает расти их 
халифату.

За несколько лет повстанческое государ-
ство охватило часть Ирака и почти половину 
Сирии. Вооруженные сторонники и целые 
регионы, ориентирующиеся на ИГИЛ, появи-
лись в Ливии, Йемене, Египте, Нигерии и даже 
на Филиппинах. Секрет такого молниеносного 

появления на карте мира нового халифата 
прост и кроется в истории современного ислама 
и арабского мира.

В период холодной войны ведущие стра-
ны Запада сознательно поддерживали ради-
кальный политический ислам как противовес 
коммунистической экспансии в странах Азии 
и Африки. Последовавшее вскоре крушение 
мировой социалистической системы окон-
чательно расчистило идеологическую поля-
ну в этом регионе – на смену коммунистам 
и «арабским социалистам» неизбежно пришли 
именно исламисты. А за последние 15 лет 
добавился финальный аккорд – политика 
США и их европейских союзников разрушила 
или потрясла почти все светские государства 
арабского мира. Если теократические араб-
ские монархии целы, то светские диктатуры 
в регионе либо разрушены (как Ирак и Ливия), 

либо переживают политические потрясения 
и гражданские войны (как Египет или Сирия).

Все это и породило новый халифат. Его 
лидеров и идеологию вырастил радикальный 
политический ислам, пришедший от «Аль-
Каиды» и ее многочисленных «дочек». Офицеры 
и технические специалисты достались ново-
му халифату по наследству от разрушенного 
американским вторжением Ирака, их когда-то 
вырастил и выучил «арабский социализм» по-
койного Саддама Хусейна. Ну а многочисленные 
народные массы, симпатизирующие самозва-
ным «халифам», просто бегут к мечте о лучшей 
жизни от социально-экономических проблем 
арабского мира.

Ведь ни арабские нефтяные монархии, 
ни политика ведущих стран ничего не могут 
предложить большинству арабов. Прежние 
светские диктатуры региона исчезли, конкури-
ровавшие с радикальным исламом идеологии 
мертвы. Зато есть немаленькое вооруженное 
государство с простыми и привлекательными 
идеями равенства и братства. Пусть они и пред-
ставлены в средневековом варианте, но так 
многим даже понятнее. ■

ИГИЛ – не секта, не радикальная партия и даже 

не повстанческое движение исламистов. 

Это самое крупное в мире непризнанное государство – 
население не менее 10 млн человек, нефтяные 
и финансовые потоки, сотни тысяч боевиков 
на Азиатском и Африканском континентах
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Бюджета-2016 
все нет
Наше правительство занимается очень важ-

ными вещами. Например, 9 сентября рас-

сматривает исполнение бюджета за первое 

полугодие – с его окончания прошло уже два 

месяца. С тех пор вышел отчет за 7 месяцев 

и за 8 месяцев года. Министр финансов Антон 

Силуанов рассказывает о 800 млрд руб. дефи-

цита бюджета, а тем временем за 8 месяцев де-

фицит составил уже почти 1 трлн руб. Но эти 

проблемы правительство, видимо, рассмотрит 

еще через пару месяцев.

А между тем, пока правительство за-

нимается изысканиями в уже устаревших 

данных о бюджете, на будущий год бюджет 

у него так и не сверстан. Вот что заявил Си-

луанов 7 сентября журналистам: правитель-

ство РФ в конце текущей недели рассмотрит 

параметры макроэкономического прогноза 

на будущий год, а «проектировки бюджета… 

будут подготовлены после того, как будет 

рассмотрен новый макроэкономический 

прогноз, будет одобрен, и мы незамедли-

тельно приступим к его (бюджета) формиро-

ванию».

Что? На дворе середина сентября, 

а правительство еще не приступило к форми-

рованию бюджета? Вместо этого занимается 

рассмотрением исполнения бюджета двух-

месячной давности? К концу прошлой недели 

Минэкономразвития подготовило прогноз 

и отправило его в правительство. Но когда 

правительство его примет?

Чтобы можно было продолжать неспеша 

заниматься своими важными делами, прави-

тельство внесло в Госдуму проект поправок 

в Бюджетный кодекс и другие законы, ко-

торыми разрешается правительству пред-

ставить бюджет не на 3 года, как обычно, 

а только на 1 год «в связи с высокой волатиль-

ностью на финансовых и сырьевых рынках, 

повышением рисков надежности показателей 

прогноза социально-экономического разви-

тия России и реалистичности расчета доходов 

и расходов федерального бюджета». И пред-

ставлять бюджет не к 1 октября (как по зако-

ну), а к 25.

Ну трудно нашему правительству разра-

ботать бюджет на 3 года и в срок. Потому что 

волатильность и повышение рисков надежно-

сти. Но зато оно может сделать бюджет сразу 

на 18 лет! 31 августа вышло постановление 

правительства о разработке бюджетного про-

гноза на 18 лет на основе отдельных показате-

лей социально-экономического развития, раз-

рабатываемых Минэкономразвития на 50 лет 

(так в тексте). Вот давайте поспорим о том, 

что будет через полвека, что вы все о бюджете 

будущего года…

Ну вот как это все умещается в одной 

голове одновременно?

А что там 
с бюджетом-2015?
Дефицит федерального бюджета за 8 месяцев 

действительно достиг триллиона рублей, со-

гласно отчету Казначейства. А доходы от паде-

ния рубля принесли бюджету 1,2 трлн руб. Эти 

средства, конечно, идут по статье «внутренние 

источники финансирования дефицита бюдже-

та», но это средства бумажные – от переоцен-

ки денег, учитываемых в валюте на счетах 

Резервного фонда и Фонда национального 

благосостояния (ФНБ). И платит их бюджету 

экономика тренды недели
Алексей Михайлов

В пятницу 11 сентя-

бря правительство 

провело первое 

совещание по про-

гнозу на 2016 год. 

Минфин приступит 

к подготовке бюд-

жета только после 

его утверждения. 

Все это должно 

было проходить 

в мае, а не в 

сентябре
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Центральный банк. А чтобы профинансиро-

вать реальные расходы, нужны реальные день-

ги – и Минфин снял со счета Резервного фонда 

за прошедшие 8 месяцев 0,9 трлн руб.

Вот он, вечный двигатель, секрет найден! 

Открыт министром Силуановым. Девальвация 

«надувает» средства бюджетных фондов, мы 

их снимаем и финансируем расходы бюджета. 

А сами фонды в рублях даже не уменьшаются. 

И не надо увеличивать госдолг, как это делают 

недалекие американцы или европейцы. Они 

просто не знают нашего «большого секрета 

для маленькой такой компании»: как превра-

тить энергию девальвации в финансирование 

расходов бюджета.

Но это не все открытия российской 

власти в экономической науке. С ФНБ тоже 

есть открытие – как его тратить так, чтобы 

он при этом не уменьшался. Очень просто: 

раздавать из него кредиты. Закапывать 

деньги в землю – на строительство БАМа, 

Транссиба, ВСМ (Высокоскоростных маги-

стралей) и др. Но оформлять это не как рас-

трату денег, а как их вложение, размещение 

в высоконадежные активы. Пусть эти активы 

будут совсем неликвидны и их доходность 

сильно ниже инфляции, но зато формально 

они всегда будут на месте («надежны») – ведь 

они закопаны в нашу землю, которая никуда 

не денется… А еще, между прочим, их можно 

инвестировать в частные бизнесы попав-

ших под санкции друзей президента РФ (что 

может быть надежнее?), например, депозит 

и привилегированные акции Газпромбанка, 

облигации «Ямал СПГ». Или в политические 

проекты типа поддержки бывшего прези-

дента Украины Виктора Януковича ($3 млрд 

в украинских евробондах), про которые 

министр Силуанов раз в пару недель обяза-

тельно нервно говорит, что мы их списывать 

не будем… Еще много можно придумать 

«надежных» вложений. Пока в этом году их 

придумали только на 0,25 трлн руб., но год 

еще не кончился…

́́



｢｣ｩｬ｠ｬｧ ｣､｣ｫ｣｢｣ｩьｫｦｨ
№ 33  ■  14 ｯ｣ｫｰя‾ｮя 2015 ｡ｬ｢} 

ｭｮｬфиｩｺ ｻｨｬｫｬｪиｨа22-23

Такой 
предсказуемый ЦБ
Как и ожидалось, ЦБ на заседании своего 

совета директоров 11 сентября принял 

решение оставить ключевую ставку без из-

менения, на уровне 11%, ссылаясь на инфля-

ционные риски. При перечислении причин 

прекращения снижения ставки ЦБР начал 

с ухудшения внешнеэкономической конъ-

юнктуры и падения рубля вслед за падением 

цен на нефть.

Инфляционные риски? И где ЦБ увидел 

такие риски, что ставку надо держать на уров-

не 11%? За 5 последних месяцев цены в стране 

выросли на 2,2%, в пересчете на годовые тем-

пы это всего 5,3%. В августе инфляция несколь-

ко выросла по сравнению с июлем, но годо-

вые темпы ее составили всего 4,3%. Текущая 

ключевая ставка ЦБР при такой инфляции 

является запретительной для реального секто-

ра. Стимулирующей для экономики была бы 

ставка «инфляция минус» – 3–4%, а не 11%.

Назло США Россия 
голосует в ущерб 
самой себе
15 сентября откроется новая, 70-я Генассам-

блея ООН (ГА). А под занавес предыдущей, 

69-й, развивающиеся страны провели хоро-

шо срежиссированную интригу. 8 сентября 

по инициативе Боливии ГА решила в течение 

года разработать и принять многосторонний 

правовой рамочный механизм для регулирова-

ния процессов реструктуризации суверенной 

задолженности государств с целью укрепления 

стабильности глобальной финансовой систе-

мы. А спустя два дня, 10 сентября, 

на 102-м заседании 69-й ГА по иници-

ативе ЮАР такой механизм появился 

под названием: базовые принципы 

реструктуризации суверенной задол-

женности. Он был поставлен на голо-

сование и принят.

Еще бы, должники голосуют 

за то, как не отдавать долги своим 

кредиторам! И место выбрано такое 

удачное. Представитель США пытал-

ся говорить, что это дело не ООН, 

а МВФ. Но большинство стран хорошо понима-

ло, что делает: здесь, в ООН, у каждой страны 

1 голос. А в МВФ голоса распределяются про-

порционально квотам, и «контрольный пакет» 

голосов остался бы у кредиторов, стран G7. 

Там такая резолюция не прошла бы, а здесь – 

легко, по причине численного преимущества 

должников.

Среди принципов, заявленных в резо-

люции ГА, есть иммунитет от юрисдикции 

зарубежных внутренних судов и исполнения 

их решений в отношении реструктуризации 

суверенного долга.

Это прямая отсылка к проблемам Арген-

тины. Страна объявила дефолт в 2001 году, 

в 2005-м и 2010-м реструктурировала свою 

задолженность, списав более 2/3 долга 

в $100 млрд. 93% кредиторов согласились 

Последние пять 

месяцев инфляция 

совсем низкая – 

около 5% годовых. 

Цены не могут 

расти, потому что 

у людей нет денег

Генассамблея ООН 

(на фото) неожидан-

но выступила 

на стороне стран-

должников против 
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с этим, а оставшуюся часть долга скупили 
по дешевке спекулятивные инвестфонды 
и добились в 2014-м решения суда г. Нью-
Йорка о выплате этим кредиторам $1,3 млрд, 
при этом запретив Аргентине осуществлять 
платежи, пока страна не выплатит этот долг. 
Вопрос не урегулирован до сих пор.

Вопрос тут не в миллиарде долларов – 
Аргентина нашла бы его. А именно в принци-
пе, в прецеденте. Если когда-нибудь какая-то 
страна решит пойти по пути Аргентины 
(одностороннего решения о реструктуризации 
суверенного долга), ей будет намного труднее 
добиться согласия кредиторов на списание 
части долга, кредиторы будут рассчитывать 
на решение внутренних судов своих стран 
и требовать полной выплаты.

Другой принцип называется «мажоритар-
ная реструктуризация»: решения, одобренные 
квалифицированным большинством креди-
торов, не должны меняться другими государ-
ствами или кредиторами, составляющими 
«нерепрезентативное меньшинство». Послед-
ние обязаны выполнять решения, принятые 
большинством. Дух Аргентины витает и тут. 
Но этот принцип напрямую касается и России.

Недавно Украина договорилась с «квали-
фицированным большинством» держателей 
своих еврооблигаций о списании долга на 20% 
и реструктуризации оставшейся части. Между 
прочим, Россия владеет $3 млрд аналогичных 
еврооблигаций и по принципу «мажоритар-
ной реструктуризации» должна присоеди-
ниться к другим кредиторам. Но Россия много 
раз заявляла, что не собирается этого делать 
и будет требовать выплаты полного долга 
Украиной (в декабре 2015-го).

И вот Россия на распутье. Как голосо-
вать? «Против» – вместе с США? Или «за» – 
вместе с БРИКС?

Резолюция была принята большинством 
в 136 стран при 6 против и 41 воздержавшей-
ся. Россия проголосовала… «за». Лишь бы 
навредить США. Этакий выстрел себе в ногу. 
Второй уже за этот год. Первым было согла-
шение по Ирану, которое нам экономически 
совсем невыгодно, но мы оказались в ситуа-
ции, когда вынуждены были его активно 
поддерживать.

Но как Россия теперь будет выходить 
из ситуации с «мажоритарной реструктури-
зацией» по Украине? Конечно, резолюция ГА 
ООН имеет лишь рекомендательный характер 
для стран-участниц, но торпедировать ее, 
после того как проголосовал «за», – это такая 
потеря лица… А вдруг мы увидим вскоре «до-

брую волю» со стороны России, и она согла-
сится присоединиться к условиям реструкту-
ризации украинского долга?

Сделке 
с Ираном быть
Как и ожидалось, Белому дому удалось забло-
кировать резолюцию Сената (верхней палаты 
Конгресса) США против соглашения с Ираном 
по его ядерной программе. Решение окон-
чательное и до последнего момента висело 
на волоске. Лишь 2 голосов не хватило сена-
торам для блокирования сделки. Президент 
США Барак Обама не скрывал своей радости, 
называя решение Сената историческим ша-
гом, победой демократии и международной 
безопасности.

Конечно, дебаты в палате представителей 
(нижней палате Конгресса) еще продолжатся 
до 17 сентября, но оттуда Обама не ждет про-
блем – ее контролируют демократы.

Напомню, что 14 июля постоянные члены 
Совбеза ООН Германия и Иран достигли со-
глашения, по которому последний обязуется 
на протяжении пяти лет не обогащать уран 
до уровня, превышающего 3,67%, и преобразо-
вать завод «Фордо» в технологический центр. 
В обмен на это со страны снимут санкции.

Снятие санкций приведет к выходу 
иранской нефти на мировой рынок и может 
существенно снизить цены на черное золо-
то. В результате чего закладываемая сейчас 
в российский бюджет на 2016 год средняя 
цена нефти 50 долл./барр. может оказаться 
сверхоптимистичной. Рисковый сценарий 
ЦБР строится из 40 долл./барр. Наше Мин-
экономразвития также удивило, нефть в IV 
квартале 2015 года в нем учитывается по цене 
$38,7 за баррель – существенно ниже, чем 
цены, наблюдаемые сейчас. Goldman Sachs 
подготовил негативный прогноз цен на нефть 
в 2016-м в 20 долл./баррель. ■

Президент США 

Барак Обама и гос-

секретарь Джон 

Керри могут праздно-

вать победу – догово-

риться с Сенатом 

было не легче, 

чем с Ираном
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Набиуллиной нужно брать уроки у Бернанке: ФРС США не торопится 
поднимать ключевую ставку, боясь спугнуть экономический рост

Чему русские 
должны поучиться 
у американцев

Алексей 

Михайлов

16–17 сентября состоится заседание ФРС США, 

на котором ее «ключевая ставка» может быть 

повышена – впервые с 2008 года. Но, скорее 

всего, для ФРС достаточно угрозы повышения 

ставки, чтобы добиться своих целей, а само 

действие будет перенесено на конец года.

Хотя фон для повышения ставки благо-

приятный – в конце августа была пересмотре-

на динамика ВВП во II квартале – она была по-

вышена с 2,3% до 3,7% (первый квартал – 0,6%). 

А 9 сентября вышел неплохой обзор безрабо-

тицы, которая упала до минимального после 

кризиса уровня 5,1%. Но ФРС спешить не хочет, 

чтобы ненароком не сбить экономический 

рост США последних шести лет.

Денежную политику США за последние 

7 лет не пинал только ленивый ну или со-

всем «отмороженный» кейнсианец (такой, как 

нобелевский лауреат Пол Кругман). Она была 

сверхмягкой. Мало того, что процент по феде-

ральным фондам был минимальный (0,25%, 

а эффективная ставка колебалась скорее во-

круг 0,15%), так ФРС США постоянно проводила 

дополнительное, нетрадиционное впрыскива-

ние денег в экономику.

И вот результаты этой политики: уже 

в 2011 году ВВП США превзошел докризисный 

уровень и продолжает стабильно расти со сред-

ним темпом чуть выше 2% в год (2010–2015). 

А безработица сократилась вдвое (с 16,1 млн 

человек в январе 2010-го до 8,2 млн человек 

в августе 2015-го). На фоне высокой безработи-

цы и весьма неуверенного роста в еврозоне эти 

показатели выглядят очень хорошо.

Отчаянные времена – отчаянные 
меры, или Краткая история QE
Уронив процентную ставку до нуля в конце 

2008 года, ФРС обнаружила, что этого совер-

шенно недостаточно для стимулирования 
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экономики. Тогда ФРС под руководством про-
фессора Бена Бернанке приступила к програм-
ме покупки активов у коммерческих банков 
за «живые деньги» – от такого лакомого куска 
они отказаться уже не могли. Рискованные 
активы забирала себе ФРС, выдавая в обмен 
на них «живые деньги». Эти программы полу-
чили название QE (Quantitative Easing).

Какие активы себе забирала ФРС? На-
чалось все с ипотечных ценных бумаг MBS 
(Mortgage-backed securities), а затем распростра-
нилось и на госбумаги, чтобы сбить стоимость 
резко растущего госдолга США (страна тогда по-
казывала огромный дефицит бюджета, который 
финансировался «с рынка», т. е. путем продажи 
госбумаг). И это последнее было уже совершен-
ным «разрывом шаблона» для экономистов – 
фактическое финансирование Центробанком 
дефицита бюджета обычно считалось путем 
в гиперинфляцию и было запрещено во всех 
учебниках по макроэкономике. Кому это было 
знать лучше главы ФРС Бена Бернанке, который 
сам писал эти учебники?

QE1 была запущена с ноября 2008-го, 
QE2 – с ноября 2010-го, потом была программа 
TWIST по обмену краткосрочных облигаций на 
долгосрочные (фактически она была призвана 
не уменьшать количество активов на балансе 
ФРС, ведь их сроки истекают, и сумма сокраща-
ется естественным путем). Но TWIST оказалось 
мало, и с осени 2012-го ФРС запустил QE3. И 
опять СМИ издевались над ФРС и даже назвали 
новую программу QE-бесконечность (в отличие 
от прошлых программ она не была ограничена 
сроком). Но Бернанке знал, что делал. Уже летом 
2013 года он объявил о программе tapering – 
сужении QE3 и с сентября 2013-го приступил к 
ее сокращению. Завершила tapering уже новая 
(с февраля 2014-го) глава ФРС Джанет Йеллен в 
октябре 2014 года. Она выполнила все обеща-
ния Бернанке и явно не спешит с дальнейшим 
ужесточением денежной политики. Всего на 2 
сентября 2015 года на балансе ФРС США числи-
лось $4,2 трлн активов, в т.ч. $2,5 трлн – госдолг 
(ноты и бонды) и $1,7 трлн – MBS. Это цена всех 
денежных программ за последние 7 лет.

«Охлаждение» рынков
Риски программ QE стали за этот период весьма 
очевидны. Они надувают пузыри на финансовых 
рынках (акции, облигации, товарные рынки, 
в том числе и рост цен на нефть). При увеличе-
нии ВВП США за 2010–2014 годы на 10,6% фон-
довые индексы выросли в 2,5 раза. Это явный 
«перегрев» рынка, и для «остужения» его надо 
повышать стоимость денег (процентную ставку).

Совершенно неудивительно, что обвал 
нефтяных цен по времени совпал с прекра-
щением программы QE3. Фондовый рынок 
США с конца 2014-го замер на исторических 
рекордах и в августе 2015-го показал замет-
ную коррекцию. Повышение ставки ФРС 
нужно именно для продолжения «холодного 
душа» на рынках.

Дьявол – в деталях
Но почему тогда ФРС не спешила с отказом 
от QE3, а сейчас не спешит с повышением 
процентной ставки? Дело в том, что рост ВВП 
США не так устойчив, как рисует официальная 
статистика, а сокращение безработицы совсем 
не так очевидно.
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Глава ФРС США 
Джанетт Йеллен 
(на фото) столь же 
осторожна в денеж-
ной политике, как 
и ее предшественник 
Бен Бернанке
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Регулярные и крупные пересмотры 

ВВП США за прошлые периоды показали 

всем, что особенно доверять текущей ста-

тистике ВВП не стоит. Да, собственно, ФРС 

никогда и не ориентировалась на нее. Для 

ФРС важнее показатель безработицы. Ведь 

если есть незанятая рабочая сила, то есть 

и потенциал для роста ВВП. Ну и, конечно, 

инфляция. Она слишком низкая для того, 

чтобы стимулировать экономический рост, 

и целевой показатель ФРС – повышение ее 

хотя бы до 2% в год.

Кажется, с безработицей все хорошо – 

ведь она сократилась вдвое? Не так все 

просто. Тут тоже американские статистики 

«похимичили». В августе 2015 года безра-

ботица превышала докризисный август 

2007-го всего на 1 млн человек. Но за этот 

период резко вырос показатель людей, 

не включаемых в рабочую силу, – на 15 млн 

человек. Если бы не рост этого показателя, 

сейчас безработица была бы не 5,1, а 13,5%. 

Да, конечно, американское население старе-

ет, но не такими темпами. Да, был большой 

всплеск обучения/переобучения американ-

цев (судя по резкому росту образовательных 

кредитов). Но кто хотел, уже выучился. Да, 

во время кризиса многие американцы пред-

почитали не работать, а отдыхать, благо 

денежные накопления есть. Но этот период 

также давно прошел, и все уже вернулись 

к обычной жизни… Оснований для столь 

большого выбытия людей из состава рабо-

чей силы недостаточно.

ФРС не обманывает себя официальны-

ми цифрами ВВП или трудовой статистики. 

Она очень аккуратно – не дай Бог какой-то 

сбой! – сокращала QE3. И следила за ре-

зультатами. Потом сделала большую паузу 

и выждала обещанный срок (не повышать 

процентную ставку до середины 2015-го). 

И, похоже, не будет торопиться и теперь. 

Формально безработица еще не дошла до 5%, 

а инфляция – все еще ниже 2%. А фактиче-

ски – зачем «охлаждать» рынки, если они 

перестали надувать пузырь? Так можно 

спровоцировать новый кризис. Реальный 

сектор все еще не набрал докризисную 

динамику, на что показывает большая доля 

людей «вне рабочей силы». Кроме того, 

после прекращения QE3 заметно – почти 

на четверть – вырос курс доллара к 6 клю-

чевым валютам, что сокращает рынки для 

американских товаров.

Так что ФРС, скорее всего, будет очень 

осторожно, аккуратно и по чуть-чуть повы-

шать свою процентную ставку, откладывая 

это решение по любому поводу и вниматель-

но следя за динамикой рынков, безработи-

цы, инфляции. ■

Помогите Сёме! СОЮЗ БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ РОССИИ 
ПРОСИТ СООТЕЧЕСТВЕННИКОВ ПОМОЧЬ

Более подробная 

информация 

по тел. (495) 225 1316 

или на сайте www. 

sbornet.ru.

Платежи в адрес 

Сёмы Саприко принима-

ются во всех отделениях 

Сбербанка России без 

взимания комиссионного 

сбора.  

У Сёмы Саприко из Ашарска хромосомный дефект вызвал раннее 

срастание швов костей черепа. Это повлияло на форму головы 

и лица мальчика. Кроме этого у малыша срослись пальцы рук 

и ног. В октябре нынешнего года медики планируют провести Сёме 

операцию. Родителям необходимо приобрести дистракционный 

аппарат для выдвижения лицевого скелета. Стоит такой аппарат 

и комплектующие к нему 568  010 руб. Для семьи Саприко, где вос-

питываются трое детей и работает один папа, данная сумма огром-

ная, и самостоятельно ее они собрать не в силах. Союз благотвори-

тельных организаций России просит всех, кто хочет и может помочь 

Сёме Саприко, перечислить средства на его лечение. 

ИНН 7715257832

КПП 771501001

р/с 40703810287810000000

в Московском филиале ПАО РОСБАНК г. Москва

к/с 30101810000000000272 

БИК 044583272

Назначение платежа: пожертвование 

на лечение Семы Саприко

Получатель: некоммерческое партнерство «Союз благотворительных организаций России»

Ставка по федеральным фондам ФРС США (%)
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Финансовые показатели банка ничего не говорят о вероятности 
отзыва у него лицензии даже для банковских специалистов

Выстрел наугад

Вадим Тихонов, 

аналитик 

Национального 

рейтингового 

агентства

У каждого банка своя судьба, сейчас для кого-

то она кажется печальной – полоса темная. 

Перефразируя классика, все работающие бан-

ки похожи друг на друга, а все банки с отозван-

ными лицензиями «несчастливы» по-своему. 

Можно, как советуют эксперты («шпаргалок» 

в Сети предостаточно), разбираться в финан-

совых показателях, прежде чем становиться 

клиентом банка, но далеко не всегда такое 

знание – панацея от проблемных банков.

Конечно, есть какие-то общие тренды 

финансовых показателей, но, к примеру, в те-

кущем году смотреть на прибыльность банка 

большого смысла нет. Рост вкладов физиче-

ских лиц, так называемый «фактор пылесо-

са», когда банк собирает деньги населения 

и очень быстро растет на этих «дрожжах», – 

тоже неоднозначный признак. Есть пример 

Мособлбанка, принимавшего «забалансовые» 

неучтенные вклады. На его санацию СМП 

Банк снова просит добавки государственных 

средств. Также в текущем году наблюдался 

рост депозитов физических лиц, последовав-

ший вслед за оттоком в декабре 2014-го – ян-

варе 2015 года, после чего банки поднимали 

ставки по вкладам, чтобы удержать средства 

клиентов и не терять ликвидность. Многим 

это более чем удалось.

Нормативы ликвидности после декабря 

прошлого года в основном принимают значе-

ния существенно выше требуемого регулято-

ром минимума. Только это, к сожалению, не га-

рантирует способности банка выдать средства 

всем желающим, даже если таковых немного. 

Более-менее реально ситуацию с наличием 

средств «здесь и сейчас» отражают средства 

на корсчете и депозиты в Банке России, госу-

дарственные ценные бумаги; относительно – 

наличные средства в кассе и средства на корс-

четах в других банках. Сумма этих активов 

объединена в показатель «Высоколиквидные 

активы» в таблице к статье.

Однако если все-таки попробовать пой-

мать общее, выделить группу «сигнальных 

огней» в этой небольшой выборке финансовых 

показателей банков, лишенных лицензий, 

то первое, что обращает на себя внимание, – это 

динамика вкладного портфеля за год до от-

зыва. У половины из приведенных в таблице 

20 крупнейших банков, потерявших лицензию 

в 2015 году, динамика вкладного портфеля 

за 12 месяцев до отзыва достаточно высока 

(более 35% за 12 месяцев). И у большинства это 

происходит на фоне сокращения средств корпо-

ративных клиентов и невысокой (иногда сни-

жающейся) доли высоколиквидных активов.
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Также можно обратить внимание на до-

статочность капитала (обязательный норматив 

Н1). Значения, близкие к пороговому значе-

нию 10%, на последнюю доступную отчетную 

дату перед отзывом лицензии зафиксированы 

у 6 из 20 банков, а Метробанк даже нарушил 

десятипроцентный минимум. При этом за год 

до отзыва нормативы 7 банков из того же спи-

ска были ниже 11%. То, что они все же остались 

без лицензий, с одной стороны, говорит само 

за себя, но с другой – даже 10,01% еще не нару-

шение норматива. И многие банки, не настро-

енные на активное развитие и кредитование, 

остаются «в живых» с такими значениями Н1. 

Более того, основанием для отзыва лицензии 

является снижение норматива достаточности 

капитала ниже 2%. Около этой грани сейчас 

находится Связной Банк, с марта 2015 года 

стабильно нарушающий 

минимальное значение Н1.

11 банков из 20 на по-

следнюю дату перед от-

зывом были убыточными, 

но, учитывая общие ры-

ночные показатели по при-

были, эти суммы точно не попали бы в 20 круп-

нейших, за исключением СБ Банка (убыток 

на 1 февраля 2015 года составил 12,2 млрд 

рублей при размере активов 56,2 млрд рублей).

В целом финансовые показатели по рынку 

в текущем году действительно не очень хоро-

шие. Виной тому и сильное замедление креди-

тования с полной остановкой некоторых его 

видов, и рост просроченных кредитов, резервов 

на возможные потери, убытков, и снижение 

достаточности капитала, и ряд других факторов. 

Но и более «тонкие настройки», вроде инсайда 

и непубликуемой информации, слухов с темати-

ческих ресурсов, появляются зачастую слишком 

поздно.

Меньше года назад активно говорили 

о том, что средства Агентства по страхованию 

вкладов (АСВ) на исходе и их не хватит на вы-

платы вкладчикам крупных банков, поэтому 

среди «крупняка» отзывов ждать не стоит. Тем 

не менее среди потерявших лицензии в этом 

году «Российский кредит» (объем вкладов – 

42,7 млрд рублей), банк «Транспортный» (объем 

вкладов – 38,7 млрд рублей), Пробизнесбанк 

(объем вкладов – 27,2 млрд рублей), СБ Банк 

(объем вкладов – 21,7 млрд рублей). И это только 

крупнейшие кредитные организации.

Эпидемия потери банковских лицензий 

при таких вводных не дает объективной карти-

ны даже для банковских специалистов. Рынок 

межбанковского кредитования в текущем году 

Нынешний кризис, похоже, даже на руку регулятору. 

Особенно если задача по сокращению количества 
банков действительно существует

Банк Город
Рег. 

номер
Текущая 
прибыль 
(тыс. руб.)М

ес
то

1 СБЕРБАНК РОССИИ МОСКВА 1481 92 474 789

2 ВТБ САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 1000 41 838 635

3 НАЦИОНАЛЬНЫЙ КЛИРИНГОВЫЙ ЦЕНТР МОСКВА 3466 11 639 859

4 ФК ОТКРЫТИЕ МОСКВА 2209 9 869 669

5 СИТИБАНК МОСКВА 2557 9 164 327

6 ПРОМСВЯЗЬБАНК МОСКВА 3251 7 736 166

7 ИНГ БАНК -ЕВРАЗИЯ/ МОСКВА 2495 7 030 664

8 РАЙФФАЙЗЕНБАНК МОСКВА 3292 6 328 872

9 ЮГРА МЕГИОН 880 5 820 485

10 СОВКОМБАНК КОСТРОМА 963 5 263 090

11 МОСКОВСКИЙ ОБЛАСТНОЙ БАНК МОСКВА 1751 3 413 608

12 ЮНИКРЕДИТ БАНК МОСКВА 1 3 033 474

13 РОСЕВРОБАНК МОСКВА 3137 2 628 818

14 НОВИКОМБАНК МОСКВА 2546 2 435 807

15 ЦЕНТРОКРЕДИТ МОСКВА 121 2 239 991

16 ДОЙЧЕ БАНК МОСКВА 3328 2 180 361

17 СТАРБАНК МОСКВА 548 1 837 326

18 «РОССИЯ3 САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 328 1 704 158

19 ЛОКО4БАНК МОСКВА 2707 1 628 835

20 ОФК БАНК МОСКВА 2270 1 574 806

21 ТРАСТ МОСКВА 3279 1 488 832

22 КОРОЛЕВСКИЙ БАНК ШОТЛАНДИИ МОСКВА 2594 1 448 476

23 ЭЙЧ4ЭС4БИ4СИ БАНК -РР/ МОСКВА 3290 1 422 920

24 ИНТЕРКОММЕРЦ МОСКВА 1657 1 354 852

25 ПЕРЕСВЕТ МОСКВА 2110 1 340 347

26 НОРДЕА БАНК МОСКВА 3016 1 326 368

27 УРАЛЬСКИЙ БАНК РЕКОНСТРУКЦИИ И РАЗВИТИЯ ЕКАТЕРИНБУРГ 429 1 262 561

28 БФГ4КРЕДИТ МОСКВА 3068 1 234 269

29 ВНЕШПРОМБАНК МОСКВА 3261 1 211 777

30 ФОЛЬКСВАГЕН БАНК РУС МОСКВА 3500 1 201 436

* На 1 августа 2015 года

Источник: НРА.

Самые прибыльные банки* 

«Российский кредит» и Пробизнесбанк 

(на фото) – самые крупные банки 

с отозванной в 2015 году лицензией 
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продолжает сокращаться, стабильно и исправно 

работают только лимиты на банки первого кру-

га (топ-20). Зато средства государственных фон-

дов и организаций размещаются в проблемных 

банках. Так, 900 млн рублей Фонда социального 

страхования были размещены на счетах в «Рос-

сийском кредите» Анатолия Мотылева, а основ-

ным толчком к санации Фондсервисбанка стал 

отказ в выдаче средств ГК «Роскосмос». Средства 

в таком объеме – более 40 млрд рублей на 1 мая 

2015 года – оперативно вернуть было бы затруд-

нительно для любого банка. Потом, разумеется, 

всплыли другие детали, «нарисованные» акти-

вы, санатор в лице Новикомбанка, и остановка 

публикации отчетности Фондсервисбанка в от-

крытом доступе.

Нынешний кризис не стал поводом для 

ЦБ к смягчению условий. Скорее, наоборот. 

Кризис, похоже, даже на руку регулятору. 

Особенно если задача по сокращению количе-

ства банков действительно существует. Жаль 

только, что необходимый минимум не называ-

ется. Глава Банка России при этом говорит про 

устойчивость банковского сектора в целом. 

Однако устойчивость при столь регулярном от-

зыве банковских лицензий 

вряд ли очевидна рядовому 

потребителю. За 2 с неболь-

шим года работы Эльвиры 

Набиуллиной на нынешнем 

посту количество действую-

щих банков сократилось 

с 894 до 727.

Пожалуй, плохого 

в этом ничего нет, просто 

со стороны действия регу-

лятора не всегда понятны. 

У некоторых организаций очевидные пробле-

мы до отзыва существуют по полгода, успевая 

полнить слухами банковское сообщество 

(ОПМ-Банк, «Российский кредит»), а некоторые 

лишаются лицензии гораздо быстрее, как круп-

ный Пробизнесбанк, являющийся головной 

организацией банковской группы, отвечавшей 

к тому же за финансовое оздоровление самар-

ской «Солидарности».

По поводу этого самого оздоровления. 

Несколько обидно за отсутствие санации 

более открытых, понятных и, очевидно, более 

рабочих с рыночной точки зрения банков 

Наименование 
организации

Город
Чистые 

активы* 
(тыс. руб.)

Дата отзыва 
лицензии

Динамика 
чистых активов 

за 12 месяцев 
(%)

Высоколиквид-
ные активы*

(тыс. руб.)

в т.ч. остатки 
на корсчете в 

Банке России* 
(тыс. руб.)

М
ес

то

Ре
г. 

но
ме

р

1 324 РОССИЙСКИЙ КРЕДИТ МОСКВА 24.07.2015 156 979 573 34,16 7 969 708 2 061 006 

2 2412 ПРОБИЗНЕСБАНК МОСКВА 12.08.2015 150 517 259 37,19 19 352 710 1 799 286 

3 2999 СБ БАНК МОСКВА 16.02.2015 56 255 964 -19,08 312 937 5704 

4 3174 ТРАНСПОРТНЫЙ МОСКВА 20.05.2015 51 973 440 100,37 4 631 110 1 027 099 

5 948 М БАНК МОСКВА 24.07.2015 44 248 025 23,64 13 497 185 446 411 

6 2108 ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫЙ БАНК МОСКВА 13.04.2015 21 962 684 30,80 2 079 076 559 371 

7 3036 АМБ БАНК МОСКВА 24.07.2015 20 767 631 -36,57 17 153 839 1 013 343 

8 3267 МАСТ6БАНК МОСКВА 24.06.2015 19 214 213 10,73 1 159 068 249 682 

9 2324 КЛИЕНТСКИЙ МОСКВА 03.07.2015 17 703 363 34,84 1 327 937 64 036 

10 2548 МЕТРОБАНК МОСКВА 01.06.2015 11 907 218 -8,22 1 012 366 8742 

11 2734 ОПМ6БАНК МОСКВА 01.06.2015 11 107 753 11,37 278 228 22 059 

12 1043 ПРОМСБЕРБАНК ПОДОЛЬСК 02.04.2015 10 611 647 12,49 388 020 25 143 

13 2902 ЕВРОМЕТ МОСКВА 27.08.2015 10 715 151 26,11 403 601 166 029 

14 637 ИНВЕСТИЦИОННЫЙ СОЮЗ МОСКВА 19.06.2015 8 453 738 38,93 1 428 608 216 134 

15 2617 БАНК РАСЧЕТОВ И СБЕРЕЖЕНИЙ МОСКВА 03.08.2015 7 124 236 -28,42 1 087 837 62 866 

16 1378 ТИХООКЕАНСКИЙ ВНЕШТОРГБАНК ЮЖНО�САХАЛИНСК 13.04.2015 5 844 421 -32,38 457 436 106 506 

17 606 ГАГАРИНСКИЙ МОСКВА 03.07.2015 4 949 039 59,63 508 776 64 047 

18 2626 ОБЪЕДИНЕННЫЙ БАНК ПРОМЫШЛЕННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ МОСКВА 21.07.2015 4 710 038 -8,49 115 956 38 654 

19 2471 ПРОФЕССИОНАЛ БАНК МОСКВА 20.05.2015 4 291 605 35,29 2 769 832 63 755 

20 3286 ДАГЭНЕРГОБАНК МАХАЧКАЛА 24.03.2015 4 134 030 -20,12 56 830 17 571 

Топ-20 банков с отозванной в 2015 году лицензией

Нормативы ликвидности в банках с отозванными 
лицензиями в основном принимают значения 
существенно выше требуемого регулятором 
минимума. Только это, к сожалению, не гарантирует 

способности банка выдать средства всем 

желающим, даже если таковых немного

́́



lmkФИЛЬ
экｬｫｬｪика

www.profile.ru

(вспомнить хотя бы «Банк24.ру»), нежели пре-

словутый Фондсервисбанк или Мособлбанк, 

продолжающий всасывать деньги государства, 

как черная дыра. А точнее, обидно за клиентов 

таких банков, которые, в отличие от вкладчи-

ков, страховых выплат не получают, а ждут, 

иногда годами, своей «третьей» очереди на воз-

мещение. Можно говорить, что дело в нека-

чественном управлении, и в этом не может 

не быть доли правды, но для того и вводится 

внешнее управление, привлекаются санаторы. 

Кроме того, небольшим и средним банкам 

подстроиться под резкую политику регулирова-

ния не всегда получается оперативно. Два года 

работы нынешнего руководства ЦБ в сложный 

для экономики страны и банковского рынка 

период – не такой большой срок для коррекции 

устоявшейся бизнес-модели даже небольшого 

банка при условии, что такая модель хорошо от-

строена и заложена в существующую стратегию.

Вопросов больше, чем ответов. Но, ис-

ходя из заявления АСВ о намерении перейти 

на финансирование страховых выплат за счет 

кредитов Банка России (при снижении разме-

ров фонда ниже 40 млрд рублей), совершенно 

очевидно, что продолжение следует. ■

Доля высоко-
ликвидных 

активов в чистых 
активах (%)

Динамика высоко-
ликвидных активов 

за 12 месяцев
(%)

Вклады 
физических 

лиц*
(тыс. руб.)

Динамика вкладов 
физических лиц за 

12 месяцев (%)

Средства 
юридических 

лиц*
(тыс. руб.)

Динамика средств 
юридических лиц 
за 12 месяцев (%)

Прибыль/
убыток* 

(тыс. руб.)

Достаточность 
капитала* 

(норматив Н1, 
min 10) (%)

Мгновенная 
ликвидность* 
(норматив Н2, 

min 15) (%)

Текущая 
ликвидность* 
(норматив Н3, 

min 50) (%)

5,1 -50,41 42 707 538 73,52 33 751 050 104,59 687 710 11,43 22,95 53,19

12,9 -61,50 27 158 896 25,12 21 079 049 -6,26 -577 020 11,32 64,52 52,02

0,6 -94,73 21 753 753 45,74 10 880 951 -39,84 -12 210 544 12,55 1,61 15,78

8,9 -31,32 38 735 301 190,11 6 843 181 -28,53 164 678 10,11 141,59 135,62

30,5 45,62 18 853 604 3,51 4 095 844 34,24 628 601 12,41 142,16 63,97

9,5 26,43 17 720 556 54,88 1 361 818 -49,67 -22 094 10,02 96,93 111,97

82,6 -25,31 6 320 572 -2,62 3 205 869 -47,06 93 345 20,82 292,87 244,87

6,0 -45,57 12 790 042 53,93 1 272 041 -65,02 -328 019 10,28 250,11 141,76

7,5 300,36 12 047 132 45,22 908 911 -34,88 72 307 10,28 396,39 121,64

8,5 17,66 7 890 476 13,39 445 026 -62,05 -665 264 9,55 19,75 71,52

2,5 -68,41 7 306 374 12,90 1 287 606 -12,17 -29 010 10,09 65,76 80,89

3,7 -32,97 5 428 823 23,27 1 045 399 -63,44 76 437 15,78 33,91 59,64

3,8 -15,26 5 364 856 41,21 1 399 968 -6,93 64 237 16,79 63,61 67,47

16,9 107,64 4 566 737 98,78 1 748 689 -12,71 71 630 12,66 234,64 201,74

15,3 -18,89 267 835 -21,15 1 446 464 -32,82 -81 097 30,50 25,19 137,16

7,8 -46,99 3 514 306 -27,62 781 242 -66,88 -1 264 677 10,65 231,13 61,06

10,3 4,66 2 160 999 208,72 439 398 -62,96 -114 092 13,36 518,07 113,77

2,5 -50,51 907 739 -54,61 1 603 610 -5,37 -234 172 19,24 29,80 50,62

64,5 117,19 1 708 750 38,02 1 571 867 29,35 64 381 39,31 157,36 140,00

1,4 -94,88 2 455 776 -15,93 173 216 -79,09 -177 264 18,90 15,10 50,23

* На последнюю доступную отчетную дату перед датой отзыва лицензии.

Источник: НРА.
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1 1 СБЕРБАНК РОССИИ МОСКВА 24,1 1481 2 532 518 357 11,81 6,26 2 092 342 958 11 221 906 517 528 624 257 67 760 844

2 2 ВТБ САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 24,8 1000 1 079 139 637 12,80 6,65 691 016 441 1 207 867 770 127 344 454 651 033 884

3 3 ГАЗПРОМБАНК МОСКВА 23,5 354 471 103 535 9,98 -22,23 398 172 652 1 988 193 576 24 227 370 64 486 277

4 6 РОССЕЛЬХОЗБАНК МОСКВА 15,3 3349 285 999 942 12,18 -15,48 101 126 606 587 092 331 20 210 385 258 048 000

5 7 АЛЬФА2БАНК МОСКВА 24,6 1326 247 985 698 11,96 0,05 181 627 015 822 284 642 17 527 145 59 587 623

6 4 ВТБ 24 МОСКВА 23,7 1623 247 512 926 8,99 -8,41 124 022 460 1 887 850 240 29 863 330 103 973 260

7 5 ФК ОТКРЫТИЕ МОСКВА 22,6 2209 227 455 517 8,32 7,44 100 731 659 382 454 524 21 418 748 8 462 641

8 8 БАНК МОСКВЫ МОСКВА 21,4 2748 168 738 613 8,86 -55,89 66 549 399 510 991 191 37 386 999 27 174 559

9 10 ЮНИКРЕДИТ БАНК МОСКВА 23,7 1 166 819 274 13,15 3,12 91 869 343 253 303 086 10 100 343 40 438 324

10 11 ПРОМСВЯЗЬБАНК МОСКВА 20,2 3251 124 622 371 11,24 10,64 69 618 908 419 102 177 12 771 612 11 133 855

11 12 РАЙФФАЙЗЕНБАНК МОСКВА 19,2 3292 120 135 723 13,85 9,03 66 257 288 463 042 100 11 320 413 36 711 260

12 13 РОСБАНК МОСКВА 22,4 2272 112 466 293 13,12 -6,31 91 934 813 398 394 708 25 064 318 15 514 019

13 14 МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК МОСКВА 23,0 1978 112 161 919 13,49 0,26 66 916 123 271 312 733 7 105 985 19 379 710

14 15 ХАНТЫ2МАНСИЙСКИЙ БАНК ОТКРЫТИЕ МОСКВА 23,0 1971 62 155 196 9,55 -27,98 64 126 437 302 595 063 8 142 055 18 594 009

15 18 РОССИЯ САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 23,6 328 55 484 152 10,68 5,27 53 328 313 191 444 238 5 617 085 547 312

16 17 БАНК 9САНКТ2ПЕТЕРБУРГ: САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 24,8 436 55 215 473 10,11 3,71 23 622 092 241 570 662 15 813 319 459 143

17 34 ХКФ БАНК МОСКВА 23,2 316 53 267 314 18,96 -32,57 7 136 872 182 590 442 5 520 261 4 173 000

18 19 АК БАРС КАЗАНЬ 21,7 2590 52 852 133 10,43 -19,13 41 940 678 143 473 899 5 360 870 28 215 396

19 9 НАЦИОНАЛЬНЫЙ КЛИРИНГОВЫЙ 
  ЦЕНТР МОСКВА 9,2 3466 50 807 904 3,95 39,27 768 978 852 877 349 293 302 989 16 670 000

20 22 СИТИБАНК МОСКВА 21,8 2557 49 963 443 12,29 31,44 92 368 807 281 736 183 1 019 213 1 000 000

21 36 ЮГРА МЕГИОН 24,7 880 48 861 916 17,61 20,42 33 469 591 149 665 377 1 328 248 6 170 000

22 28 БАНКОВСКАЯ ГРУППА ЗЕНИТ МОСКВА - - 44 770 623 13,87 -10,83 36 757 361 59 763 462 7 467 886 13 241 485

23 27 НОРДЕА БАНК МОСКВА 21,0 3016 43 210 579 12,89 5,26 28 470 116 34 212 145 401 475 1 010 900

24 25 УРАЛСИБ МОСКВА 22,5 2275 40 537 845 11,22 -22,94 26 486 535 221 779 531 16 867 129 29 823 972

25 16 БИНБАНК МОСКВА 21,8 2562 40 489 046 6,82 -1,00 20 805 644 244 839 192 5 938 690 12 229 701

26 23 СВЯЗЬ2БАНК МОСКВА 24,2 1470 40 437 130 10,56 -27,07 31 234 230 109 675 872 5 702 861 29 026 286

27 31 ИНГ БАНК <ЕВРАЗИЯ= МОСКВА 21,9 2495 39 747 596 13,49 30,32 20 620 316 23 880 242 174 348 10 000 010

28 35 НОВИКОМБАНК МОСКВА 21,8 2546 39 741 411 14,18 10,51 42 378 199 124 505 430 661 595 5 062 637

29 32 ГЛОБЭКС МОСКВА 23,1 1942 35 545 737 12,15 -12,93 12 975 778 97 553 505 6 259 370 15 101 317

30 29 СОВКОМБАНК КОСТРОМА 24,7 963 34 352 825 10,64 26,26 10 082 371 114 362 047 1 596 758 1 715 594

31 53 МСП БАНК МОСКВА 16,1 3340 33 217 486 23,68 0,29 2 429 723 4 296 984 182 200 19 240 000

32 24 МДМ БАНК МОСКВА 24,4 323 31 803 685 8,73 -66,61 33 082 064 204 190 052 13 406 605 3 924 979

33 39 АБСОЛЮТ БАНК МОСКВА 22,3 2306 29 810 428 12,31 -9,41 23 743 080 82 857 756 2 823 470 2 541 894

34 45 ТРАНСКАПИТАЛБАНК МОСКВА 22,6 2210 28 088 286 16,21 5,01 25 798 810 65 620 343 796 122 2 172 382

35 47 ОТП БАНК МОСКВА 21,4 2766 27 594 186 16,47 -25,74 8 686 245 71 534 125 1 562 856 2 797 888

36 37 ВНЕШПРОМБАНК МОСКВА 20,1 3261 27 256 131 10,01 7,62 72 919 712 116 637 558 397 896 6 390 000

37 40 ВОСТОЧНЫЙ БЛАГОВЕЩЕНСК 24,2 1460 26 579 308 11,07 -41,31 16 674 720 123 426 042 4 161 080 3 421 528

38 51 ПЕРЕСВЕТ МОСКВА 22,8 2110 25 876 896 17,65 8,88 19 054 433 38 563 077 2 433 166 1 805 552

39 50 РОСЕВРОБАНК МОСКВА 20,8 3137 25 467 514 16,72 17,70 10 488 024 101 449 630 2 287 195 288 354

40 41 ВОЗРОЖДЕНИЕ МОСКВА 24,3 1439 25 116 303 11,05 -6,90 24 548 413 153 665 229 8 661 687 250 432

41 69 ЦЕНТРОКРЕДИТ МОСКВА 23,4 121 25 094 887 27,03 15,30 20 040 414 25 232 166 348 067 6 695 905

42 30 УРАЛЬСКИЙ БАНК 
  РЕКОНСТРУКЦИИ И РАЗВИТИЯ ЕКАТЕРИНБУРГ 24,9 429 25 039 347 8,03 8,64 14 938 352 170 624 388 4 620 143 3 004 363

43 42 МОСКОВСКИЙ ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ БАНК МОСКВА 24,7 912 23 200 706 10,60 -34,04 14 244 993 161 855 091 3 964 718 2 014 288

44 48 ТИНЬКОФФ БАНК МОСКВА 21,5 2673 22 887 868 14,21 5,50 13 402 383 73 738 384 360 465 6 772 000

45 62 РУСФИНАНС БАНК САМАРА 23,2 1792 20 857 888 19,50 6,99 1 834 451 5 286 697 303 461 12 016 960

46 58 РГС БАНК МОСКВА 20,9 3073 20 521 799 15,93 -8,31 20 691 701 77 499 428 1 169 087 1 865 594

47 46 МТС2БАНК МОСКВА 22,5 2268 20 501 518 12,09 -44,94 22 764 490 84 931 364 2 456 501 3 610 238

48 95 РОССИЙСКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ
   КОММЕРЧЕСКИЙ БАНК СИМФЕРОПОЛЬ 24,5 1354 20 141 108 37,90 -0,04 7 884 597 31 528 444 1 959 702 17 650 972

49 44 ТАТФОНДБАНК КАЗАНЬ 21,0 3058 19 894 102 10,46 1,60 19 225 682 77 170 891 1 118 997 12 600 000

50 65 СЕТЕЛЕМ БАНК МОСКВА 22,7 2168 19 549 378 18,93 -3,40 474 857 4 549 041 224 111 8 700 000

51 49 КРЕДИТ ЕВРОПА БАНК МОСКВА 18,2 3311 19 211 119 12,01 -8,24 6 406 367 21 416 540 836 031 8 334 900

52 43 РОССИЙСКИЙ КАПИТАЛ МОСКВА 22,3 2312 18 838 343 8,86 -10,63 6 668 774 114 785 392 4 318 364 3 333 882

53 108 АВЕРС КАЗАНЬ 24,9 415 18 403 254 43,61 8,06 5 741 467 19 158 168 353 708 15 100 000

54 55 АВАНГАРД МОСКВА 21,2 2879 17 631 738 12,66 10,34 27 665 086 73 868 285 921 519 807 000

55 33 СМП БАНК МОСКВА 14,3 3368 16 908 984 5,95 -20,06 9 839 668 130 843 093 5 567 701 7 296 920

56 56 РЕНЕССАНС КРЕДИТ МОСКВА 14,7 3354 16 749 520 12,17 -54,01 32 934 821 81 337 032 552 803 501 000

57 83 ТАВРИЧЕСКИЙ САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 22,3 2304 16 040 009 23,51 3,97 1 072 481 14 629 918 1 902 533 100 000

58 20 РУССКИЙ СТАНДАРТ МОСКВА 22,4 2289 15 655 733 3,40 -47,54 16 635 202 180 904 277 4 498 589 1 396 333

59 54 ДЕЛЬТАКРЕДИТ МОСКВА 16,5 3338 15 524 095 11,07 6,74 985 465 3 729 024 116 833 2 587 000

60 59 ИНВЕСТТОРГБАНК МОСКВА 21,4 2763 14 385 794 11,65 -26,54 6 795 046 73 455 972 1 650 727 7 360 979

61 57 СКБ2БАНК ЕКАТЕРИНБУРГ 24,8 705 14 340 929 11,11 0,38 9 605 211 83 590 552 3 683 808 2 124 895

62 52 АЗИАТСКО2ТИХООКЕАНСКИЙ БАНК БЛАГОВЕЩЕНСК 23,5 1810 14 005 452 9,91 -9,64 9 843 023 78 388 447 4 144 216 577 392

63 72 СОЮЗ МОСКВА 22,3 2307 13 498 317 15,11 -6,69 4 567 744 37 436 574 868 706 5 000 000

64 180 БАНК КРЕДИТ СВИСС <МОСКВА= МОСКВА 21,9 2494 13 124 832 70,35 4,87 1 189 512 5 484 415 209 313 460 000

65 143 РОСЭКСИМБАНК МОСКВА 21,3 2790-Г 13 000 195 46,17 1,75 4 251 263 4 090 324 435 756 12 651 000

66 107 ЕВРОФИНАНС МОСНАРБАНК МОСКВА 22,1 2402 12 647 242 29,80 4,85 6 317 005 14 269 932 2 787 132 1 638 252
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67 67 ДОЙЧЕ БАНК МОСКВА 17,3 3328 12 511 725 12,89 29,87 13 641 905 54 767 284 404 971 1 237 450

68 74 ЭЙЧ,ЭС,БИ,СИ БАНК 1РР2 МОСКВА 19,3 3290 12 447 216 14,25 19,60 10 756 997 22 992 134 41 041 6 888 000

69 64 БНП ПАРИБА БАНК МОСКВА 13,2 3407 12 285 594 11,72 4,20 7 905 017 7 742 287 37 749 5 798 193

70 86 КРЕДИ АГРИКОЛЬ КИБ САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 23,6 1680 12 278 430 20,80 8,63 2 113 205 21 307 961 1 346 568 2 883 000

71 63 ЗАПСИБКОМБАНК ТЮМЕНЬ 24,7 918 12 164 934 11,55 5,94 8 128 098 63 774 152 3 163 945 1 207 000

72 98 МЕЖДУНАРОДНЫЙ БАНК 
  САНКТ,ПЕТЕРБУРГА САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 23,7 197 11 898 453 23,07 -1,25 344 007 13 438 590 827 193 1 221 026

73 115 КОММЕРЦБАНК 1ЕВРАЗИЯ2 МОСКВА 16,7 3333 11 817 733 30,03 16,36 12 167 281 13 310 834 76 807 2 155 600

74 70 ЛОКО,БАНК МОСКВА 21,5 2707 11 500 584 12,59 24,28 15 020 490 37 073 125 119 393 3 100 000

75 77 БАНК ИНТЕЗА МОСКВА 22,6 2216 11 417 955 13,74 -3,77 12 521 019 20 612 196 1 171 196 10 820 181

76 105 СУМИТОМО МИЦУИ РУС БАНК МОСКВА 6,3 3494 11 182 256 25,61 6,60 2 103 281 3 395 021 54 454 6 400 000

77 79 НОТА,БАНК МОСКВА 21,1 2913 11 022 191 13,60 5,84 8 143 435 33 057 171 1 095 820 3 670 000

78 99 НАЦИОНАЛЬНЫЙ СТАНДАРТ МОСКВА 12,8 3421 10 407 189 20,20 -2,97 2 686 326 18 791 395 128 936 3 035 000

79 89 ТОЙОТА БАНК МОСКВА 8,3 3470 10 211 306 18,11 11,36 538 984 1 519 819 90 277 5 440 000

80 71 ЦЕНТР,ИНВЕСТ РОСТОВ�НА�ДОНУ 22,6 2225 9 886 230 10,89 1,11 10 419 981 54 798 302 2 201 869 866 000

81 73 БАНК БФА САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 21,0 3038 8 999 000 10,13 -25,35 5 092 938 30 810 076 121 486 2 177 100

82 126 ФОЛЬКСВАГЕН БАНК РУС МОСКВА 5,1 3500 8 993 913 24,58 22,90 1 378 394 2 004 692 81 131 880 000

83 91 БФГ,КРЕДИТ МОСКВА 20,9 3068 8 971 817 16,02 23,58 4 608 117 32 120 476 1 125 065 600 000

84 81 МЕТАЛЛИНВЕСТБАНК МОСКВА 22,0 2440 8 761 214 11,63 12,34 10 455 548 34 937 846 2 378 654 1 140 000

85 106 МЕТКОМБАНК КАМЕНСК�УРАЛЬСКИЙ 22,0 2443 8 663 155 20,40 9,95 6 105 822 23 019 572 530 659 4 000 000

86 68 ИНТЕРКОММЕРЦ МОСКВА 23,7 1657 8 625 931 9,08 26,93 8 997 504 78 344 034 169 498 1 598 846

87 116 РН БАНК МОСКВА 24,3 170 8 544 885 21,75 12,72 188 526 1 079 607 21 699 3 269 000

88 94 ЭКСПОБАНК МОСКВА 21,0 2998 8 177 052 14,88 23,19 1 977 523 26 793 230 2 584 603 3 537 460

89 60 СУРГУТНЕФТЕГАЗБАНК СУРГУТ 24,8 588 7 817 557 6,45 6,68 19 678 920 53 854 072 3 236 345 2 927 000

90 90 ФИНПРОМБАНК МОСКВА 22,7 2157 7 780 996 13,89 18,94 5 138 524 32 853 288 391 851 2 185 400

91 88 РОСЭНЕРГОБАНК МОСКВА 22,6 2211 7 747 000 13,22 -1,77 4 343 247 34 495 369 5 864 444 988 300

92 75 РОСИНТЕРБАНК МОСКВА 23,7 226 7 671 015 8,79 0,57 6 533 090 56 208 353 1 390 664 2 974 503

93 82 ВПБ МОСКВА 20,9 3065 7 440 582 10,43 7,64 5 902 478 41 891 307 127 297 4 430 115

94 76 ВСЕРОССИЙСКИЙ БАНК РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ МОСКВА 19,4 3287 7 424 683 8,74 9,58 13 748 681 63 184 634 1 873 239 1 174 230

95 87 КУБАНЬ КРЕДИТ КРАСНОДАР 21,9 2518 7 352 190 12,50 7,49 7 095 023 45 861 037 5 017 850 246 500

96 168 МОСКОВСКОЕ ИПОТЕЧНОЕ АГЕНТСТВО МОСКВА 15,5 3344 7 347 740 33,68 -2,58 897 321 2 952 616 537 908 5 442 288

97 78 БАЛТИНВЕСТБАНК САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 20,6 3176 7 230 208 8,75 12,09 4 191 741 38 304 954 558 269 256 758

98 193 ДЖЕЙ ЭНД ТИ БАНК МОСКВА 20,9 3061 7 143 910 43,81 4,44 7 772 391 6 184 489 85 592 6 355 000

99 110 ЧЕЛИНДБАНК ЧЕЛЯБИНСК 24,8 485 6 976 631 16,90 9,23 5 913 514 27 943 484 3 423 999 808 575

100 111 ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК ЧЕЛЯБИНСК 24,8 493 6 946 219 17,19 9,11 9 687 222 24 982 175 3 823 010 2 001 000

101 196 НАЦИОНАЛЬНЫЙ РЕЗЕРВНЫЙ БАНК МОСКВА 22,7 2170 6 945 187 43,96 13,13 684 725 1 250 024 115 789 1 695 846

102 85 ЛЕТО БАНК МОСКВА 24,8 650 6 627 707 10,57 25,25 1 019 119 1 998 996 815 602 214 977

103 100 ТОРГОВО,ПРОМЫШЛЕННЫЙ БАНК КИТАЯ МОСКВА 7,9 3475 6 464 856 12,58 9,63 20 362 425 14 939 505 14 596 2 309 500

104 102 МБА,МОСКВА МОСКВА 13,5 3395 6 425 719 12,82 -11,21 1 428 807 17 366 814 585 873 2 110 427

105 103 МЕЖТОПЭНЕРГОБАНК МОСКВА 21,1 2956 6 408 654 13,21 4,85 6 752 004 28 698 772 799 959 3 729 958

106 122 РУССКИЙ МЕЖДУНАРОДНЫЙ БАНК МОСКВА 20,8 3123 6 362 130 16,84 0,53 1 909 440 18 556 396 2 531 644 2 112 000

107 148 МЕРСЕДЕС,БЕНЦ БАНК РУС МОСКВА 8,0 3473 6 306 480 23,23 -3,46 199 046 997 635 6712 1 750 142

108 92 ОБРАЗОВАНИЕ МОСКВА 24,1 1521 6 266 918 11,28 5,97 10 352 207 33 314 907 175 453 1 800 000

109 127 НС БАНК МОСКВА 20,8 3124 6 215 801 17,04 1,38 3 288 415 25 091 822 1 268 983 1 760 000

110 213 ГПБ,ИПОТЕКА МОСКВА 22,1 2403 6 039 276 41,43 5,87 193 703 878 721 1 162 043 3 249 959

111 112 ИНТЕРПРОМБАНК МОСКВА 20,0 3266 5 863 591 14,75 3,60 1 532 218 18 260 216 421 204 649 260

112 96 ПЕРВЫЙ ОБЪЕДИНЕННЫЙ БАНК САМАРА 9,5 3461 5 751 706 10,94 -45,49 4 233 197 29 967 906 734 289 1 274 698

113 128 САРОВБИЗНЕСБАНК САРОВ 22,9 2048 5 711 877 15,94 17,07 3 826 294 28 051 800 1 527 685 1 257 994

114 93 ЮНИАСТРУМ БАНК МОСКВА 21,4 2771 5 699 955 10,36 -112,96 5 917 325 34 787 056 4 812 169 5 099 865

115 101 КРАЙИНВЕСТБАНК КРАСНОДАР 14,5 3360 5 405 597 10,57 17,70 6 255 038 29 312 660 2 793 694 2 938 249

116 84 ФИНСЕРВИС МОСКВА 13,7 3388 5 404 363 8,42 17,20 2 128 970 8 439 303 63 540 2 000 000

117 149 КОРОЛЕВСКИЙ БАНК ШОТЛАНДИИ МОСКВА 21,8 2594 5 395 010 20,30 46,03 3 825 416 18 539 843 345 838 2 751 177

118 119 ИНТЕРПРОГРЕССБАНК МОСКВА 24,8 600 5 392 009 13,78 8,83 6 278 616 25 106 261 745 480 1 133 338

119 199 РУСЬУНИВЕРСАЛБАНК МОСКВА 19,1 3293 5 372 280 34,72 11,50 6 379 806 8 364 834 6252 2 200 000

120 216 ТАТСОЦБАНК КАЗАНЬ 24,8 480 5 323 249 37,02 8,25 993 152 7 885 768 1 040 913 4 000 000

121 104 ФОРА,БАНК МОСКВА 23,2 1885 5 298 570 11,84 -3,79 8 056 583 30 705 993 1 156 441 2 550 596

122 109 СДМ,БАНК МОСКВА 23,7 1637 5 177 185 12,53 27,68 6 481 016 31 201 056 416 730 355 410

123 147 МОСКОММЕРЦБАНК МОСКВА 14,3 3365 5 090 506 18,74 -9,09 1 720 490 12 858 045 729 471 1 443 600

124 210 ИШБАНК МОСКВА 21,2 2867 5 050 714 34,25 -6,89 2 739 100 2 738 300 924 218 4 763 048

125 184 ЭНЕРГОТРАНСБАНК КАЛИНИНГРАД 24,6 1307 4 972 551 27,02 14,60 4 629 926 10 635 527 543 187 1 233 333

126 135 М2М ПРАЙВЕТ БАНК МОСКВА 24,4 1414 4 918 131 15,64 3,03 2 947 395 17 590 732 163 075 1 387 500

127 66 МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ КЛУБ МОСКВА 21,6 2618 4 901 638 4,82 7,21 8 843 699 46 586 872 75 681 2 779 795

128 146 КРЕДИТ УРАЛ БАНК МАГНИТОГОРСК 21,7 2584 4 790 623 17,30 2,40 6 082 100 20 908 228 897 890 908 000

129 161 ЧАЙНА КОНСТРАКШН БАНК МОСКВА 2,4 3515 4 766 926 20,33 10,08 8 375 570 9 236 439 16 748 4 200 000

130 113 РУССЛАВБАНК МОСКВА 24,7 1073 4 728 358 11,97 1,15 2 939 714 21 343 655 1 862 238 2 300 000

131 144 ГАЗБАНК САМАРА 22,3 2316 4 717 642 16,85 2,69 2 781 290 18 224 313 2 046 678 1 998 176

132 141 ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫЙ БАНК ВЛАДИВОСТОК 24,7 843 4 644 198 15,71 20,94 5 512 109 20 193 492 1 130 771 114 895

133 125 КОЛЬЦО УРАЛА ЕКАТЕРИНБУРГ 24,5 65 4 641 307 12,56 -1,69 2 724 713 23 383 136 2 422 259 2 000 000

134 167 ОБЪЕДИНЕННЫЙ КАПИТАЛ САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 21,6 2611 4 619 729 21,00 6,09 9 216 883 12 339 850 8071 764 000
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200 крупнейших российских банков по размеру 

собственного капитала на 1 августа 2015 года

Источник: НРА.

М
ес

то

М
ес

то
 п

о 
ка

пи
та

лу Банк Город

Во
зр

ас
т (

ле
т) Капитал 

(тыс. руб.)
Ликвидные 

активы
(тыс. руб.)

Обязатель-
ства до 

востребо-
вания

(тыс. руб.)

Защита 
капитала
(тыс. руб.)

Уставный 
капитал

(тыс. руб.)

Достаточ-
ность 

капитала 
(расчетный 

показа-
тель), %

Рентабель-
ность 

капитала
 (расчетный 
показатель), 

ROE, %

Ре
г. 

но
ме

р

135 121 РУССКИЙ СТРОИТЕЛЬНЫЙ БАНК МОСКВА 20,5 3205 4 581 335 11,84 5,12 2 796 557 26 876 182 2 352 919 678 086

136 134 НАТИКСИС БАНК МОСКВА 13,5 3390 4 528 373 14,35 15,68 6 397 385 890 297 44 082 1 116 180

137 117 ББР БАНК МОСКВА 21,1 2929 4 443 414 11,32 6,89 5 785 798 22 904 238 720 878 450 000

138 114 ПЕРВЫЙ ЧЕШСКО4РОССИЙСКИЙ БАНК МОСКВА 19,2 3291 4 414 082 11,20 -11,59 2 239 648 24 520 636 2 433 196 3 510 152

139 154 АКИБАНК НАБЕРЕЖНЫЕ ЧЕЛНЫ 21,7 2587 4 395 845 17,74 2,00 2 796 864 15 610 880 2 062 455 3 200 296

140 118 ПРИМСОЦБАНК ВЛАДИВОСТОК 21,4 2733 4 312 886 11,01 10,78 5 099 728 29 308 641 688 289 203 200

141 272 СЕВЕРО4ВОСТОЧНЫЙ АЛЬЯНС МОСКВА 21,4 2768 4 266 370 48,44 4,01 252 071 674 610 96 862 1 035 316

142 185 РАСЧЕТНО4КРЕДИТНЫЙ БАНК МОСКВА 20,6 103 4 248 106 23,58 8,34 7 520 311 7 929 347 1 120 799 1 000 000

143 124 СОБИНБАНК МОСКВА 24,6 1317 4 230 857 11,43 -16,67 883 298 14 545 137 3 561 509 4 070 000

144 212 ЦЕНТРКОМБАНК МОСКВА 21,0 2983 4 167 578 28,56 0,40 1 149 020 7 298 616 2 334 662 3 495 141

145 123 ЛЕВОБЕРЕЖНЫЙ НОВОСИБИРСК 24,6 1343 4 136 061 11,06 13,01 3 971 838 25 187 911 1 521 657 350 250

146 188 БМВ БАНК МОСКВА 7,4 3482 3 836 351 22,12 1,30 486 068 524 474 24 729 895 000

147 345 Ю БИ ЭС БАНК МОСКВА 9,4 3463 3 805 212 69,78 -3,86 6283 1 588 606 19 021 3 450 000

148 327 БАНК ПСА ФИНАНС РУС МОСКВА 7,4 3481 3 790 727 60,66 19,52 62 427 48 394 8918 1 900 000

149 139 ИНТЕХБАНК КАЗАНЬ 21,5 2705 3 780 494 12,45 4,36 1 804 284 14 365 835 276 708 2 000 000

150 131 СОВЕТСКИЙ САНКТ*ПЕТЕРБУРГ 24,8 558 3 750 661 11,02 -15,04 1 803 227 21 925 365 3 511 714 102 235

151 157 ОФК БАНК МОСКВА 22,5 2270 3 700 286 15,25 72,96 1 130 856 6 935 202 300 291 1 105 514

152 97 ЭКСПРЕСС4ВОЛГА САРАТОВ 20,9 3085 3 675 697 7,12 -44,68 14 653 243 43 077 466 483 260 307 197

153 175 ЭНЕРГОБАНК КАЗАНЬ 23,8 67 3 618 155 18,02 4,44 2 820 597 8 310 577 125 893 2 137 400

154 250 ОБЪЕДИНЕННЫЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК ЯРОСЛАВЛЬ 24,7 1118 3 553 228 34,10 49,41 1 194 104 4 625 228 44 392 555 651

155 140 БЫСТРОБАНК ИЖЕВСК 23,3 1745 3 532 075 11,65 -2,78 2 139 351 21 449 102 142 355 397 122

156 182 НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИНВЕСТИЦИОННО4
  ПРОМЫШЛЕННЫЙ МОСКВА 20,9 3077 3 526 996 19,02 0,23 1 704 609 9 229 595 2 150 876 921 300

157 142 БАЛТИКА МОСКВА 24,7 967 3 508 830 12,16 7,13 1 513 224 12 324 593 294 510 1 250 328

158 176 ДЕНИЗБАНК МОСКВА МОСКВА 17,1 3330 3 442 555 17,59 12,07 3 459 231 1 855 135 12 132 1 128 609

159 153 АКТИВКАПИТАЛ БАНК САМАРА 21,0 3006 3 352 222 13,41 -6,51 2 958 675 18 900 569 317 875 2 204 000

160 159 АЛМАЗЭРГИЭНБАНК ЯКУТСК 21,7 2602 3 338 698 14,15 -1,27 3 415 834 15 877 862 1 188 205 2 058 084

161 171 СТАРБАНК МОСКВА 24,8 548 3 302 269 15,52 95,38 726 224 13 452 642 3 633 169 560 657

162 381 ГОРБАНК САНКТ*ПЕТЕРБУРГ 21,0 2982 3 274 829 71,68 4,80 228 434 2 117 445 559 781 1 000 000

163 164 СЭБ БАНК САНКТ*ПЕТЕРБУРГ 20,4 3235 3 271 670 14,08 11,39 4 663 752 2 850 512 70 815 2 392 000

164 138 ДЕРЖАВА МОСКВА 21,4 2738 3 240 823 10,48 10,67 3 409 895 7 413 213 7434 500 032

165 120 МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ 
  КОММЕРЧЕСКИЙ БАНК ЧЕРЕПОВЕЦ 24,7 901 3 240 664 8,35 -4,96 4 170 446 14 138 433 87 620 1 021 013

166 156 АГРОПРОМКРЕДИТ ЛЫТКАРИНО 21,2 2880 3 197 048 13,12 -18,96 2 814 535 15 870 836 155 392 2 240 028

167 187 АЛЕФ4БАНК МОСКВА 22,8 2119 3 191 415 18,32 17,30 1 789 069 7 822 373 56 347 1 525 817

168 204 ФОРШТАДТ ОРЕНБУРГ 22,6 2208 3 176 115 20,91 1,18 1 491 139 5 466 969 208 832 1 610 000

169 137 ПРИМОРЬЕ ВЛАДИВОСТОК 21,0 3001 3 176 037 10,26 -12,96 3 406 544 24 136 739 1 330 131 250 000

170 130 БАНК КИТАЯ =ЭЛОС> МОСКВА 22,3 2309 3 083 457 8,76 13,47 23 910 883 27 950 921 955 523 935 000

171 151 ТОЛЬЯТТИХИМБАНК ТОЛЬЯТТИ 21,9 2507 3 067 732 11,69 15,11 10 907 027 14 804 357 975 817 242 000

172 163 СПУРТ КАЗАНЬ 22,6 2207 3 055 346 13,12 1,69 3 389 903 12 181 046 563 881 1 000 000

173 255 ГУТА4БАНК МОСКВА 23,6 256 2 969 919 29,77 -1,66 2 728 825 5 663 642 169 162 1 700 000

174 269 ГОЛДМАН САКС БАНК МОСКВА 6,8 3490 2 963 705 33,34 31,84 363 008 301 139 108 1 450 000

175 158 УРАЛЬСКИЙ ФИНАНСОВЫЙ ДОМ ПЕРМЬ 23,6 249 2 961 497 12,24 -1,53 3 434 778 15 828 075 541 445 2 458 800

176 189 РАЗВИТИЕ4СТОЛИЦА МОСКВА 21,0 3013 2 960 984 17,43 16,27 2 582 708 5 875 876 90 858 1 500 000

177 178 НБД4БАНК НИЖНИЙ НОВГОРОД 23,0 1966 2 944 814 15,15 6,31 3 431 687 11 833 069 896 064 101 600

178 251 МИР БИЗНЕС БАНК МОСКВА 13,5 3396 2 940 656 28,51 17,61 1 950 662 2 389 105 368 459 1 108 000

179 232 ГАРАНТИ БАНК4МОСКВА МОСКВА 19,7 3275 2 917 164 24,16 -10,75 1 172 458 3 144 810 594 432 441 150

180 170 АЛЬТА4БАНК МОСКВА 22,5 2269 2 905 091 13,63 6,50 1 554 611 10 941 189 338 520 1 450 000

181 238 АВТОТОРГБАНК МОСКВА 21,3 2776 2 865 141 24,92 -3,54 2 380 938 6 196 806 28 075 1 000 000

182 129 БАНК СГБ ВОЛОГДА 21,3 2816 2 854 350 8,05 -15,78 5 581 903 20 268 553 1 699 008 661 215

183 191 АРЕСБАНК МОСКВА 21,1 2914 2 842 224 17,33 12,84 4 171 261 9 766 076 33 493 600 000

184 136 КЕДР КРАСНОЯРСК 23,9 1574 2 832 949 9,14 41,42 2 310 283 22 277 236 1 201 662 80 668

185 183 КУРСКПРОМБАНК КУРСК 24,7 735 2 815 356 15,29 8,06 1 280 100 12 891 155 958 703 84 000

186 243 БАНК ЖИЛИЩНОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ МОСКВА 20,8 3138 2 813 856 26,16 6,06 415 135 6 662 074 369 221 350 000

187 145 РЕГИОНАЛЬНЫЙ КРЕДИТ КОСТРОМА 23,1 1927 2 808 724 10,07 -25,95 638 450 11 931 607 102 155 496 379

188 233 НФК МОСКВА 12,1 3437 2 775 336 23,03 5,00 185 549 628 348 28 388 2 000 000

189 267 ЯПЫ КРЕДИ БАНК МОСКВА МОСКВА 21,8 2555 2 772 112 30,64 11,39 1 045 044 2 735 164 56 345 478 272

190 133 БКС 4 ИНВЕСТИЦИОННЫЙ БАНК НОВОСИБИРСК 23,6 101 2 771 961 8,74 10,98 12 738 170 31 380 931 155 841 1 558 500

191 172 АНТАЛБАНК МОСКВА 20,8 3115 2 644 262 12,47 21,02 1 272 659 20 316 290 8617 696 000

192 202 ВЯТКА4БАНК КИРОВ 24,7 902 2 620 560 17,19 -8,72 2 690 373 10 812 030 1 580 106 1 351 479

193 162 МОРСКОЙ БАНК МОСКВА 23,0 77 2 584 956 11,06 -12,85 3 257 594 8 094 460 635 116 1 009 800

194 198 ТРОЙКА4Д БАНК МОСКВА 12,6 3431 2 551 237 16,26 0,53 3 230 031 11 523 791 17 762 1 174 000

195 165 ФИА4БАНК ТОЛЬЯТТИ 21,8 2542 2 522 786 10,95 6,57 1 215 000 16 672 375 1 324 828 666 263

196 61 БАЛТИЙСКИЙ БАНК САНКТ*ПЕТЕРБУРГ 23,4 128 2 492 542 2,14 -63,01 12 382 859 50 176 903 2 627 625 10 000

197 432 К2 БАНК ЧЕРКЕССК 21,2 2851 2 484 484 74,30 1,41 180 524 98 131 1578 600 200

198 173 СОЛИДАРНОСТЬ =САМАРА> САМАРА 24,8 554 2 463 330 11,98 -2,24 1 439 479 8 807 957 1 170 230 2 200 000

199 169 ЛАНТА4БАНК МОСКВА 23,1 1920 2 452 617 11,49 15,79 4 600 180 15 712 193 2 998 137 419 100

200 200 ПЕТЕРБУРГСКИЙ СОЦИАЛЬНЫЙ 
  КОМ. БАНК САНКТ*ПЕТЕРБУРГ 21,8 2551 2 382 491 15,53 29,59 7 658 783 9 694 213 364 798 725 331
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Высшее образование в онлайн-формате – «короткая» инвестиция 
с быстрой отдачей

Знания – почтой

Екатерина 

Буторина

Диплом магистра делового администриро-

вания, знаменитое MBA (Master of Business 

Administration) – заветная цель для множества 

желающих получить высокооплачиваемую 

должность. Повысить квалификацию своих со-

трудников на бизнес-курсах стремятся и мно-

гие компании. Однако не все могут себе это 

позволить по разным причинам – кто из-за вы-

сокой стоимости обучения, кто из-за занятости. 

Именно поэтому в последнее время в России, 

да и во всем мире все популярнее становится 

дистанционный формат образования. Эконо-

мический кризис стал для этого еще одним 

катализатором. Однако какова вероятность 

вместо качественного преподавания и до-

стойного диплома заполучить кота в мешке? 

«Профиль» попытался разобраться, как именно 

обстоят дела с онлайн-обучением и каковы его 

перспективы.

Онлайн-тренд
По данным EduMarket.ru, текущий объем миро-

вого рынка онлайн-образования оценивается 

более чем в $40 млрд. В будущем году прогно-

зируется увеличение этой цифры до $50 млрд. 

Сегодня количество предложений онлайн-

образования исчисляется сотнями тысяч, 

обучение проходят 20 млн слушателей. Судя 

по статистике Яндекса, постоянно увеличива-

ется и количество запросов на дистанционное 

образование. Если в 2012 году таких запросов 

было примерно 800 тыс., то в 2014-м – уже 

свыше 1 млн. Совокупные инвестиции 

в ресурсы онлайн-образования, по данным 

Ambient Insight Research, превысили $300 млн. 

А по показателям EduMarket.ru, общий объем 

инвестиций в онлайн-образование в 2000–

2013 годах составил $8,5 млрд.

Однако желающие получить степень MBA 

пока довольно настороженно относятся к дис-

танционному обучению. Так, более половины 

посетителей сайта Begin.ru (53,27%), специали-

зирующегося на предложениях по бизнес-

образованию, не хотели бы учиться онлайн. 

Приобрести необходимые знания и практиче-

ские навыки без живого общения невозможно, 

считают 35% из них. Остальные 18% полагают, 

что онлайн-формат не в состоянии должным 

образом мотивировать на учебу. Те, кто голо-

сует за дистанционное обучение, а их 46,73%, 

тоже предъявляют высокие требования: про-

грамму должна вести известная бизнес-школа 

(24,3%), и стоимость учебы онлайн должна быть 

значительно ниже, чем в офлайне.

S
h
u
tt
e
rs
to
c
k

́́



lmkФИЛЬ
экｬｫｬｪика

www.profile.ru

Цена знаний
Стоимость дистанционного образования дей-

ствительно ниже очного примерно на 20–30%, 

отмечает проректор Международного инсти-

тута менеджмента ЛИНК Михаил Корытный. 

В корпоративном секторе, говорит он, столь 

значительная экономия средств достигается 

за счет сокращения командировочных расходов 

на обучение сотрудников. Но ориентироваться 

только на низкую цену не стоит, отмечают экс-

перты, так как часто она обусловлена низким 

качеством обучения. «Дешевые дистанционные 

программы формируются на основе очных, 

превращая учебный процесс в формальность: 

порционная подача информации с последую-

щими тестированиями, – 

объясняет Корытный. – Это 

исключает отработку навы-

ков, выполнение заданий 

по применению получен-

ных знаний в своей работе 

при полном отсутствии 

обратной связи от пре-

подавателей». В то же 

время бизнес-школа, специализирующаяся 

именно на дистанционном обучении, должна 

постоянно поддерживать актуальность учебно-

методического комплекса, преподавательского 

корпуса, материально-технической базы. «Все 

это стоит не меньше, а порой и дороже, чем при 

очной форме обучения», – подчеркивает экс-

перт. Экономия средств при обучении онлайн 

образуется не только и не столько из-за более 

низкой стоимости, сколько в первую очередь 

за счет возможности сформировать индиви-

дуальную программу под конкретные нужды. 

«Отталкиваясь от конкретного бюджета, можно 

создавать и конкретный проект», – говорит 

директор программы профессиональной подго-

товки Высшей школы корпоративного управле-

ния РАНХиГС (Российская академия народного 

хозяйства и государственной службы) при пре-

зиденте РФ Ирина Неверова.

При этом ошибки в организации дистан-

ционного обучения могут, наоборот, влететь 

компании в копеечку. «Нужно внимательно 

считать смету проекта, сравнивать, в каком 

формате выгоднее реализовать обучение», – со-

ветует директор программ дистанционного 

обучения ИБДА (Институт бизнеса и делового 

администрирования) РАНХиГС при президен-

те РФ Ярослав Павлов. Одной из самых серьез-

ных ошибок, совершаемых организациями, 

он считает стремление получить полностью 

эксклюзивный набор курсов. Разработчики 

таких программ, говорит Павлов, пекутся 

Бизнес-школа, специализирующаяся на дистанци-

онном обучении, должна поддерживать актуальность 
учебно-методического комплекса, преподавательского 
корпуса, материально-технической базы

о своей выгоде и не заинтересованы в том, 

чтобы подсказать альтернативу: привлечь 

бизнес-школы к реализации индивидуализи-

рованных программ МВА. «Во-первых, при-

влечь таких же квалифицированных препода-

вателей, как в ведущих бизнес-школах, крайне 

сложно, – перечисляет он недостатки такого 

подхода. – Во-вторых, разработка целостной 

программы – задача, требующая специальных 

знаний и понимания образовательного про-

цесса. В-третьих, обновление контента требует 

ресурсов. В конце концов, заказывать разра-

ботку курсов для обучения нескольких десят-

ков человек экономически менее эффективно, 

чем даже отправить их на престижную МВА».

́́
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Бизнес-образование – 
короткая инвестиция
Экономический кризис предъявляет образо-

ванию жесткие требования и одновременно 

стимулирует его развитие. Рост спроса на дис-

танционное образование Неверова назвала 

«приметой времени». «Кризис несколько доба-

вил драйва в этом направлении, но импульсом 

был не вопрос личного бюджета, а вопрос вре-

мени и логистики, – считает она. – Доступность 

и досягаемость нужного ресурса – характерная 

черта сегодняшнего дня. Молодежь изначаль-

но очутилась в условиях возможности выбора 

и оценила преимущества дистанционного 

обучения. Сейчас и более зрелые осторожные 

слушатели его «раскусили». В этих условиях, 

отмечает Корытный, все бизнес-школы стоят 

перед выбором: либо бороться с рынком, либо 

предложить ему новое качество. «От бизнес-

образования сейчас больше всего ожидают бы-

строй, эффективной отдачи, а для этого нужно 

менять модель – с педагогической на андра-

гогическую, – говорит он. – Учащийся должен 

применять новые знания в своей работе 

не по окончании обучения, а в процессе. Кон-

такт с преподавателем должен быть основан 

не на передаче знаний, а на анализе и оценке 

успешности применения этих знаний в ре-

альной практике». Таким образом, затраты 

на бизнес-образование могут стать «короткой» 

инвестицией. Если не гнаться за дешевизной, 

а ориентироваться пусть на дорогое, но эффек-

тивное образование, то российская экономика 

сможет получить поддержку качественными 

управленцами уже сейчас, считает Корытный. 

«Это более затратно в короткой перспективе, 

требует больше энергии и усилий от слушате-

лей, но оправданно с точки зрения возврата 

инвестиций», – поясняет он.

Дистанционное образование часто 

ассоциируют с заочным, но это неверно, 

отмечают эксперты. «Проблема заочного 

образования в том, что оно пытается при-

близиться к очному, доказать, что оно почти 

такое же», – объясняет Корытный. У дистанци-

онного образования свои методы, и, по сути, 

дистанция между преподавателем и студен-

том здесь бывает куда короче, чем на тради-

ционном очном обучении. «Джеймс Флек, 

занимавший пост декана Школы бизнеса 

Открытого университета, часто использовал 

один пример, – поясняет эксперт. – Он гово-

рил: «Когда я читал лекции в Эдинбургском 

университете в аудитории из двухсот человек, 

где-то на заднем ряду сидели люди, чьих лиц 

я даже не видел. Вот это и было дистанцион-

ное образование». Предрассудки о низком ка-

честве онлайн-обучения возникли из-за того, 

что многие, прикрываясь им, просто торгуют 

дипломами, добавляет Павлов. «Но нередко 

очное обучение сводится к тому же самому, – 

замечает он. – Много ли будет знать студент, 

который не ходит на неинтересные лекции 

и не читает неинтересные устаревшие учеб-

ники?». Онлайн-образование, в свою очередь, 

предполагает постоянный анализ практики, 

дает обратную связь. «Преподавателей и сту-

дентов могут разделять тысячи километров, 
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Эксперты по бизнес-

образованию считают, 

что и у традиционного 

метода, и у дистанци-

онного обучения есть 

свои преимущества, 

однако наиболее 

эффективной для 

получения знаний 

и навыков будет 

компиляция обоих 

подходов
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но они гораздо ближе друг к другу, чем два 

человека, пассивно сидящие рядом в аудито-

рии», – говорит Корытный.

Индивидуальный подход
Обучающийся дистанционно студент – чаще 

всего занятой, работающий человек. Он уже 

обладает определенными навыками, знаком 

со многими проблемами современного биз-

неса. Но навыки нужно постоянно обновлять, 

а проблемы – решать. «Это ключевой момент: 

для того чтобы совершенствовать свой про-

фессионализм, нужно постоянно находиться 

в поле решения практических задач, – отмеча-

ет Корытный. – Развитие профессиональных 

компетентностей и личности происходит 

через решение задач бизнеса в процессе 

обучения». Еще одно немаловажное преиму-

щество такой формы обучения – возможность 

осваивать материал в собственном темпе. 

«Выигрывают от этого и те, кто воспринимает 

информацию медленнее, и те, кто делает это 

быстрее, – объясняет Павлов. – При благопри-

ятном стечении обстоятельств дистанцион-

ное обучение в долгосрочной перспективе 

приведет к тому, что на рынке появятся 

профессионалы со схожим уровнем знаний, 

но достаточно разным мышлением». С этим 

соглашается и Неверова, отмечая, что в на-

стоящее время каждый стремится сформиро-

вать свои индивидуальные 

компетенции, которые 

нужны и интересны имен-

но сейчас. «В этом смысле 

дистанционное обучение 

вне конкуренции, оно 

просто бесценно, – говорит 

эксперт. – Специальные 

курсы, векторно развивающие точечные на-

выки, модули, можно вариативно составлять 

в свой индивидуальный пакет, сочетая при 

этом разные источники».

Пожалуй, единственным существенным 

недостатком дистанционного обучения можно 

назвать те требования, которые оно предъ-

являет к самодисциплине студентов. «Несмо-

тря на то, что мы не бросаем студентов один 

на один с курсом, обеспечиваем сопровожде-

ние обучения преподавателем и куратором, 

студентам нужно быть очень дисциплиниро-

ванными, чтобы успешно закончить програм-

му, – предупреждает Павлов. – Для многих это 

является серьезным вызовом». В конечном 

счете обучение и не должно быть простым, ре-

зюмирует он: «Эффективное обучение требует 

решения сложных задач, одной из которых ста-

новится организация обучения. Современные 

студенты сами несут ответственность за свое 

образование. Мы же должны предоставлять 

возможности и помогать сориентироваться».

Несмотря на все увеличивающийся спрос 

на дистанционное образование, в России этот 

вид обучения распространен не так широко, 

как в других ведущих экономических стра-

нах. Правда, как отмечает Павлов, в ситуа-

ции с очным образованием эта разница еще 

больше. «В России наиболее распространены 

курсы по бизнес-тематике. В мире этот перекос 

не столь заметен, – конкретизировал эксперт. – 

Кроме того, в мировом масштабе очень силен 

тренд массовых открытых онлайн-курсов, так 

называемых МООС. В России же большинство 

образовательных организаций просто не мо-

жет позволить себе реализацию таких про-

грамм. В нашей стране вообще предложение 

дистанционного обучения очень скромное как 

по охвату, так и по качеству». По словам Не-

веровой, доля дистанционного обучения у нас 

несопоставима с европейскими странами. 

«В этом смысле потенциал у рынка, конечно, 

огромный, – говорит она. – Активировать его 

помогут согласованные действия регулятора, 

вузов и преподавателей. Надеюсь, что в бли-

жайшее время это произойдет». ■

Эффективное обучение требует решения сложных 
задач, одной из которых становится организация 
обучения. Современные студенты сами несут 

ответственность за свое образование

«Сейчас дистанционное обучение 

является крайне важным направлением 

развития для ИБДА. И РАНХиГС активно 

поддерживает нас в этом. На данный 

момент Институт бизнеса и делового 

администрирования начинает внедрение 

дистанционных технологий обучения, 

в том числе и на первом высшем образо-

вании. Это проявляется как в подготовке 

полноценных онлайн-курсов, так и в 

применении методов flipped classroom, 

а также во внедрении дистанционных 

командных проектов. Последнее – 

вообще наше ноу-хау. Мы первыми в 

России разработали курс по организации 

дистанционной работы и внедрили его на 

программе iMBA. Основным контингентом 

дистанционного обучения для нас все же 

остаются именно слушатели МВА, про-

грамм профессиональной подготовки 

и повышения квалификации. У них выше 

и потребность в таком формате, и 

осознанность во время обучения».

Ярослав Павлов, 
директор программ 

дистанционного обучения ИБДА 

РАНХиГС при президенте РФ:

́́
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«Профиль» попытался выяснить, 
чего добивается кишиневский «майдан»

«Для молдавских 
властей выборы – 
меньшее из зол»

В столице Молдавии уже неделю продолжают-

ся протесты против действующего правитель-

ства. Митингующие организовали палаточный 

городок на центральной площади Кишинева 

и выдвинули ряд требований, в том числе 

проведение досрочных выборов в 2016 году. 

Молдавский политолог Валад Брутер уверяет, 

что за протестами стоят Госдеп и посольство 

США, которые преследуют свои геополитиче-

ские цели.

– Выборы в парламент прошли в Молдавии 
в прошлом ноябре, и хотя тогда уже было 
известно о коррумпированности правящей 
партии, она их выиграла. Этим летом прошли 
местные выборы, и, например, на выборах 
мэра Кишинева выиграл Дорин Киртоакэ 
(первый замруководителя Либеральной 
партии, входящей в правящую коалицию). 
Почему люди, которые недавно голосовали 
за нынешнюю власть, сегодня вышли на ак-
ции протеста?
– Протесты начались весной на волне новостей 

об исчезновении средств, полученных на ре-

структуризацию Сбербанка Молдовы. После 

них действительно прошли выборы в местные 

органы власти, на которых партии коалиции 

потерпели серьезное поражение в городах, 

но добились приемлемого результата в селах.

На волне этого «сельского» успеха и появилось 

правительство Валерия Стрельца.

Однако это ничего не изменило, в обще-

стве остались сильные протестные настроения. 

Если оппозиция хочет провести выборы уже 

в следующем году, получится, что они прово-

дятся раз в год. Так часто менять правитель-

ство нет смысла. Более того, сомневаюсь, что 

новые выборы приведут к принципиально 

иной конфигурации власти. Правящие партии 

готовы на досрочное переизбрание, поскольку 

благодаря поддержке села они имеют неплохие 

шансы на победу. Как это ни странно, выборы 

для властей – меньшее из зол, даже если они их 

проиграют. Это позволит успокоить ситуацию 

и перегруппироваться.

– Что стало основным катализатором для раз-
горания протестных настроений?
– В какой-то мере отчаяние населения в связи 

с не самой хорошей экономической ситуаци-

ей. Но надо понимать, что в нынешнем виде 

протесты имеют искусственную базу. Они 

призваны решить ряд политических задач, 

и формальные руководители митингов – толь-

ко исполнители. Реальные организаторы – Гос-

деп и посольство США, которые решают свои 

геополитические задачи.

– Какие?
– Им хотелось бы иметь в Молдове более ло-

яльную власть и если не сбросить нынешнюю 

немедленно, то поставить ее под больший 

контроль. Правительство Стрельца ведет себя 

чересчур независимо. Но в Вашингтоне пока 

не очень представляют, кто мог бы прийти 

на смену этой власти, что отчасти объясня-

ет, почему нынешние протесты не слишком 

активны. Если бы у Белого дома были готовые 

кандидатуры, смена власти уже бы произошла.

– Почему США не доверяют нынешнему пра-
вительству?

– По мнению Вашингтона, оно чересчур не-

управляемое. Если, к примеру, Петру Порошен-

ко они могут сказать, что ему нужно сделать, 

то тут ситуация принципиально иная. У ны-

нешнего кабинета есть свои взгляды, которым 

они твердо следуют. Естественно, в Госдепе 

этого не приемлют.

политика
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– А почему Молдавия удостоилась столь при-

стального внимания со стороны США?

– Кишинев важен Вашингтону для контроля 

над ситуацией в Украине. Он может дать 

американцам дополнительный козырь в во-

просе Приднестровья. Кроме того, Мол-

дова – кандидат на вступление в ЕС, ведь 

и нынешние власти, и протестующие при-

держиваются европейского пути развития 

страны. Еще один возможный союзник США 

в ЕС необходим им для оказания давления 

на Брюссель.

– Возможна ли эскалация 

кризиса по украинскому 

сценарию?

– Это маловероятно. 

Убрать нынешнее молдав-

ское правительство – за-

дача элементарная. Но оно 

создано при очевидной 

поддержке и участии Запада чуть более меся-

ца назад. Поэтому отставка кабинета Стрель-

ца не имеет для ЕС ни малейшего смысла.

Что касается Госдепа, то он, как я уже ска-

зал, пока не решился и ищет для себя новые 

варианты, пытаясь сохранять высокий градус 

напряжения в обществе.

– Еврозона и МВФ отказали Молдавии в кре-

дите. Как это может повлиять на нынешнее 

правительство? 

– Если в срок до 23 сентября не начнутся пере-

говоры с МВФ, это может дестабилизировать 

ситуацию в Молдове. Вопрос, в какой мере 

и насколько, остается открытым. Очевидно, 

что Госдеп принимает такие решения в оди-

ночку. Сейчас они будут смотреть на ситуацию 

в первую очередь через призму досрочных 

выборов: проводить – не проводить.

– Как протесты могут отразиться на 

отношении Молдавии к России и Приднес-

тровью?

– Никак. Несмотря на все сложности с При-

днестровьем, отношение к России в Мол-

дове традиционно хорошее. Не думаю, 

что здесь может что-либо поменяться. Что 

касается Приднестровья, то у молдавской 

элиты вовсе не плохие отношения с руково-

дителями непризнанной республики. Бук-

вально на днях молдавский вице-премьер 

по реинтеграции Виктор Осипов встречался 

с Штански (глава МИД Приднестровья. – 

«Профиль»). Между этими людьми нет 

непримиримых разногласий, они хорошо 

друг друга понимают. Опять же, если при-

дет более лояльное к Белому дому прави-

тельство, можно ожидать каких-то провока-

ций, а так все будет идти по-прежнему.

– Ваш прогноз – чем все закончится?

– Правительство уже не раз давало понять, 

что готово к новым выборам. На днях Стре-

лец заявил, что готов встретиться с лидера-

ми протестующих. Его мягкость и конструк-

тивность говорят о том, что он понимает: 

злить дядей из Вашингтона ему не полага-

ется. Если все будет продолжаться в том же 

духе, я думаю, что стороны в конце концов 

придут к обоюдному согласию.

Беседовал Глеб Иванов

«Вряд ли новые выборы приведут к иной конфигу-

рации власти в Молдове. Правящие партии готовы 
на досрочное переизбрание, поскольку благодаря 
поддержке села имеют неплохие шансы на победу»

Участники киши-

невского «майдана» 

требуют досрочных 

парламентских 

выборов и отставки 

президента 
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В отсутствие вменяемых идей и действий власти решили 
расправляться с названиями и монументами

Война памятников

Российская политика предсказуемо перемести-

лась в область виртуального, или, если угодно, 

в символическое пространство. Это лучшее, что 

могло с ней произойти. Расправа над виртуаль-

ным инакомыслящим во время празднования 

Дня Москвы – к счастью, инсценированная; 

бесконечный спор об окончательном пристани-

ще бронзового князя Владимира; осквернение 

памятника Солженицыну во Владивостоке; но-

вая волна споров о переименованиях – станция 

метро «Войковская» должна получить гордое имя 

«Глебово», а черная дата – полгода со дня убий-

ства Бориса Немцова – вновь заставляет спорить 

о «Немцовом мосте».

Вдобавок сразу два памятника Стали-

ну – в Пензе и в поселке Шеланер, что в Марий 

Эл, – были установлены практически одновре-

менно, во вторую неделю сентября, при том, что 

не прошло и двух месяцев со дня открытия его 

тверского музея.

Это нормально и даже хорошо – поскольку 

все познается в сравнении. Реальные расправы 

над инакомыслящими, торжество Русского мира 

в виде завоевания Украины и, если получится, 

Польши, а там и до Брюсселя недалеко – все это 

разгоряченные мечты, которые и самым отчаян-

ным поклонникам сильной руки стали казаться 

чрезмерными. Уничтожать инакомыслящих 

нельзя, поскольку новых взять негде, а без вра-

гов не на кого станет валить все более очевидные 

проблемы. На территории Новороссии вместо 

идеального славянского проекта получилось 

нечто неуправляемое, неуютное и не слишком 

перспективное. Запрещение доллара, на которое 

намекает нашумевший доклад Глазьева, и та-

инственный законопроект, якобы поданный 

в Думу депутатом от ЛДПР Михаилом Дегтяре-

вым, остается пока грандиозной пугалкой либо 

способом срочно выжать доллары из населения, 

чтобы сбросили их к чертям, пока можно. Сло-

вом, в отсутствие вменяемых действий решили 

расправляться с названиями и памятниками: 

судя по параличу государственной мысли и пере-

мещению страстей в твиттер (преимущественно 

твиттер Дмитрия Рогозина), в ближайшее время 

эта тенденция станет господствующей.

Разумеется, борьба с памятниками и назва-

ниями будет сопровождаться беспрерывными 

парадами военной техники – учениями, смотра-

ми, выставками в Нижнем Тагиле и т. д. Россий-

ская политика будет состоять из трех частей: 

во-первых, непрерывные грозные заявления 

(Яценюк воевал в Чечне, японцы должны сделать 

харакири, экономика в пятнадцатый раз достиг-

ла дна etc). Во-вторых, учения-смотры-показы-

марши-проверки с регулярными обещаниями 

показать нечто, чего не знают даже в Северной 

Корее. И, в-третьих, общественные дискуссии бу-

дут посвящены исключительно монументальной 

скульптуре, установкам, переносам и варварско-

му разрушению предметов искусства.

Памятники, скульптуры, архитектура – все 

это новая арена общественной борьбы: сравни-

тельно мягкий приговор руферам (оправданы 

четверо из пяти) не должен отвлечь нас от участи 

Владимира Подрезова (два года и три месяца 

общего режима, хотя он признал себя виновным 

лишь частично). Руферы, как известно, покра-

сили звезду высотки на Котельнической набе-

режной в жовто-блакитные цвета, причем вину 

на себя взял украинец по кличке Мустанг. Толь-

ко что в те же цвета раскрасили бюст Ленину 

в Челябинске: Ленин, конечно, к самостийно-

сти Украины не относится ни сном, ни духом, 

но красить надо то, что торчит, иначе не видно.

Впрочем, эта памятниковая война началась 

еще на Украине. Там желали насолить России, 

но сделать это никак не могли, а потому валили 

Дмитрий 

Быков
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Лениных. С точки зрения революционного со-

знания это прямая глупость – ведь Ленин один 

из немногих революционеров, у которых получи-

лось, и не валить его надо бы идеологам Майда-

на, а возлагать цветы; но Ленин – символ СССР, 

а значит, несвободы, и массовый повал этих 

статуй обозначил лишь полный отрыв символа 

от содержания.

Исключение составляет, пожалуй, лишь 

история с Войковым, который был в самом деле 

исключительная гадина, даже на фоне осталь-

ных убийц царской семьи. Но переименование 

«Войковской» в безликую «Глебовскую» (тем 

более что революционер-нелегал Глебов-Авилов 

тоже был, правда, не палачествовал) не делает 

Москву лучше. Можно двадцать раз переиме-

новать станцию или улицу, названную в честь 

убийцы, и не очиститься, поскольку клевета, 

вранье, накачивание самой дикой и бессмыс-

ленной злобы продолжаются полным ходом 

и на федеральных каналах, и в кремлевской 

ручной журналистике. Можно было бы толь-

ко приветствовать посмертную расправу над 

Войковым, если бы сотни и тысячи будущих 

войковых не выращивались в сегодняшних ин-

кубаторах; и дай Бог, чтобы 

их расправы над оппонента-

ми остались виртуальными!

В плоскость городских 

проблем перенесена и пу-

бличная политика: марш 

20 сентября старательно 

вытесняется в Марьино, по-

скольку в центре города пла-

нируется марафон. Спорт, 

безусловно, важнее и полез-

нее всякой политической 

активности: Марьино – тоже территория симво-

лическая, самый населенный район Москвы, на-

званный так в честь деревни, получившей назва-

ние в честь Марьи Ярославны, матери великого 

объединителя Ивана III. Это дает оппозиции все 

основания такое предложение принять: лучше 

многотысячный разрешенный марш на окраине 

в честь объединителя Ивана III, нежели сомни-

тельная акция в центре Москвы, оскверненном 

захоронениями Ленина и Войкова. Думаю, что 

впоследствии акции оппозиции следует вообще 

перенести за МКАД – в Москве у реформаторов 

традиционно ничего не получается, вот и оста-

вить бы ее в собственности нынешней власти, 

а самим освоить прочую территорию.

Никакому фантасту не привиделся бы 

в ХХ веке самый очевидный и, как выяснилось, 

удобный вариант политики, а именно: полная 

ее виртуализация или, если хотите, монумента-
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Зачем воевать, когда можно свергнуть символ 
вражеской страны? Зачем реформы, когда можно 
водрузить монумент реформатору? Зачем 

истреблять немногочисленную оппозицию, когда 

достаточно повесить табличку «Иуда» на памятник 

любому борцу с диктатурой?

лизация. Зачем воевать, когда можно свергнуть 

символ вражеской страны? Зачем реформы, 

когда можно водрузить монумент реформатору? 

Зачем истреблять драгоценную (ибо немногочис-

ленную) оппозицию, когда достаточно повесить 

табличку «Иуда» на памятник любому борцу 

с диктатурой?

Свергать власть тоже не обязательно – до-

статочно свергнуть памятник предыдущему 

диктатору; повороты же в отечественной поли-

тике – суть которой остается одинаковой что при 

либералах, что при государственниках – можно 

обозначать переменой мест памятников. При 

условном чекизме на Лубянке стоит Дзержин-

ский, а на Боровицкой площади – князь Влади-

мир. Во время «оттепели» они меняются местами. 

В перестройку можно скинуть обоих, припрятав 

в Парке культуры до той поры, пока народ не сто-

скуется по медному лбу и каменной руке. ■
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Россия учится цивилизованно зарабатывать на иностранцах

Шкура интуриста
Александра 

Кошкина

Как ни парадоксально, но на фоне обострения 

отношений с Западом Россия становится все 

более благожелательной и приветливой к ино-

странным гостям.

С одной стороны, ослабевший рубль 

на порядок повысил для них доступность 

основных услуг и путешествий по нашей 

стране. Москва, например, уже отнюдь 

не самый дорогой город мира, каковой она 

считалась всего несколько лет назад. В этом 

году, согласно рейтингу авторитетной между-

народной консалтинговой компании Mercer, 

российская столица рухнула с 9-го места 

сразу на 50-е. А Санкт-Петербург, на который 

приходится больше половины всех приез-

жающих в Россию туристов, в списке самых 

дорогих городов продемонстрировал еще бо-

лее впечатляющее падение – на 117 позиций, 

до 152-го места.

С другой стороны, как показало прове-

денное «Профилем» исследование, и рядовые 

граждане, и представители туриндустрии 

в России пусть и не очень быстро, но после-

довательно отказываются от жестко по-

требительского отношения к иностранцам, 

с которых можно драть три шкуры за самые 

простые вещи и беззастенчиво обманывать. 

И даже государственные музеи начинают 

декларировать равноправие при продаже 

билетов, не делая разницы между иностран-

ными и своими гражданами. Хотя до конца 

от этого пережитка советской эпохи изба-

виться еще не удалось.

Гостям – самое лучшее 
и дорогое
Практику особого отношения к приезжаю-

щим в страну иностранцам – будь то туристы, 

бизнесмены или дипломаты – большевики 

завели почти сразу после прихода к власти. 

Все они рассматривались в первую очередь 

как идеологические враги, так или иначе 

представляющие опасность для молодого 

советского государства и его граждан. Поэто-

му для них по принципу «одного окна» еще 

в 1929 году постановлением Совета труда 

и обороны СССР была создана единственная 

туристическая госкомпания «Интурист», ко-

торая стала и «витриной» социалистического 

строя, и «всевидящим оком» органов госбезо-

пасности. В 1931 году политбюро, обнаружив, 

что советский сервис, как правило, шокирует 

иностранных гостей, распорядилось постро-

ить специально для них десятки новых отелей 

и заведений. С тех пор слово «интурист» стало 

для простых советских людей символом всего 

самого лучшего и недосягаемого – шикарных 

апартаментов, вкусной еды в ресторане (при-
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чем без очереди), особых, валютных, мага-

зинов, автобусов и поездов, внимательного 

отношения и т. д. Поскольку никакого выбора 

иностранцам не предоставлялось, цены почти 

на все услуги для них в Советском Союзе были 

также установлены особые.

После развала СССР большинство со-

ветских порядков канули в Лету, но даже 

в условиях свободы 

передвижения и предпри-

нимательства победить 

«ценовую дискриминацию» 

в отношении иностранцев 

в России удалось не сразу. 

Лишь в 1996 году историче-

ское решение на этот счет 

принял Кировский суд Ека-

теринбурга, куда с иском 

обратилась гражданка США Ирен Стивенсон. 

Работая директором московского представи-

тельства Института свободных профсоюзов, 

она приехала в Екатеринбург в командировку 

и в гостинице «Октябрьская» внезапно обна-

ружила, что за проживание ей выставили счет 

в три раза выше, чем российским коллегам. 

Американка посчитала это дискриминацией 

и подала иск против правительства Сверд-

ловской области, которому принадлежала 

гостиница. В итоге суд признал, что 

такая практика в отелях нарушает 

статью 62 Конституции России, 

в которой говорится, что иностран-

ные граждане обладают равными 

правами с гражданами РФ. Иск был 

удовлетворен, правда, компенсацию 

американке присудили символиче-

скую – 1 млн неденоминированных 

рублей, что по тогдашнему курсу 

составляло меньше 200 долларов. 

Тем не менее прецедент был создан, 

и в бытовом плане иностранцы уже 

смело могли требовать равноправия 

с россиянами.

Чем лучше русский,
тем дешевле такси
В настоящее время подобных про-

блем с ценами практически нет, 

за исключением разве что таксистов, 

подтвердили опрошенные «Профи-

лем» иностранцы. «Конечно, и сейчас 

можно попасть на кого угодно, – рас-

сказал гражданин Греции Димитри-

ос. – Но теперь в России хорошо раз-

вита система такси, машину можно 

заказать в аэропорт заранее. С тем, 

что было в 1990-е годы, это небо и земля. Летом 

я с ребенком вернулся в «Домодедово» в три 

утра, и таксисты, которые дежурят там, завы-

шали цены. Но от этого и москвичи страдают. 

А что было и остается – это московская поли-

ция: если увидит иностранца, постарается обо-

брать. Это точно. Со мной такое не проходит, 

так как я тут живу».

Впрочем, иногда незнание языка, наобо-

рот, может помочь. По признанию некото-

рых проживающих в Москве иностранцев, 

полицейским проще махнуть на них рукой, 

чем объяснить, что нужно заплатить штраф 

за курение в неположенном месте. «Что каса-

ется такси, здесь зависит от того, насколько 

хорошо вы говорите по-русски, – объяснила 

гражданка Италии Кристина. – Если говорите 

хорошо, то можно торговаться. Я помню, одну 

Практику особого отношения к иностранцам 

большевики завели почти сразу. В 1929 году была 
создана туристическая госкомпания «Интурист», 
которая стала «витриной» социалистического строя 
и «всевидящим оком» органов госбезопасности

Ослабевший рубль сделал путешествия по нашей стране более 

доступными для иностранцев. Москва, например, уже не самый 

дорогой город мира, как это было всего несколько лет назад

Для простых совет-

ских людей «инту-

рист» был символом 

всего самого лучшего 

и недосягаемого 

– шикарных апарта-

ментов, вкусной еды, 

особых валютных 

магазинов
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мою подругу из Польши мы прозвали 

Сто, потому что всем водителям она 

предлагала сто рублей. И получалось 

иногда смешно, так как она просила 

сто рублей за шикарную машину или 

очень дальнюю поездку».

«В последнее время я такого 

с таксистами замечаю меньше, 

но лет 7–8 назад было обычным де-

лом, – подтвердил гражданин Дании 

Симон. – Конечно, зависит от того, го-

воришь ли ты на русском. Хотя и не-

давно возле Большого театра таксист 

запросил невероятную цену».

Гражданка США Кристен, кото-

рая плохо говорит по-русски и уже 

не проживает в России, рассказала, 

что три года назад, когда гостила в Санкт-

Петербурге, очень часто сталкивалась 

с завышенными ценами, а в одной суве-

нирной лавке продавщица даже не дала 

ей сдачу.

На иностранных сайтах можно найти со-

веты для тех, кто собирается в Россию. Обычно 

там рекомендуют самые простые вещи: пользо-

ваться не такси, а метро, в ресторанах внима-

тельно изучать меню на английском языке 

и сравнивать его с русскоязычным, а лучше 

всего посещать все места с российскими знако-

мыми, которые сразу заметят подвох.

Иностранцев почти уравняли
в музейных правах
Абсолютно все иностранцы подтвердили, 

что всегда переплачивали за билеты в госу-

дарственные музеи. Как правило, жалуются 

на Третьяковскую галерею, музеи Московского 

Кремля и Эрмитаж, где до недавнего времени 

билеты для иностранцев действительно были 

дороже.

В статье 62 Конституции РФ есть ого-

ворка, что иностранцы и россияне пользуют-

ся одинаковыми правами, «кроме случаев, 

установленных федеральным законом или 

международным договором РФ». А что касается 

музеев, такой закон есть, называется он «Осно-

вы законодательства Российской Федерации 

о культуре», был принят еще в 1992 году. В нем 

в статье 52 закреплено, что «цены на платные 

услуги и продукцию, включая цены на билеты, 

организации культуры устанавливают само-

стоятельно». Логику взимания с иностранцев 

повышенной платы в музеях объясняют про-

сто – россияне платят налоги, а потому имеют 

право на льготу.

Города, в которых дорого жить экспатам
Рейтинги самых дорогих городов мира – вовсе не прихоть 
или реклама. Составляются они главным образом для 
бизнеса и госведомств для определения компенсаци-
онных надбавок своим работникам за рубежом. Рейтинг 
компании Mercer охватывает более 200 городов на пяти 
континентах. При составлении рейтингов подсчитывается 
стоимость проживания за один месяц с учетом транс-
портных расходов, еды, одежды, бытовых товаров и раз-
влечений – всего более 200 пунктов. Например, в расчет 
берутся цены на двухместный номер в гостиницах, соот-
ветствующих международным стандартам, стоимость кофе 
в ресторане, джинсов и т.д. В качестве базового города 
используется Нью-Йорк, все остальные сравниваются с 
ним. Местные цены конвертируются в доллары США по 
текущему курсу.
Москва специалистами Mercer была признана самым до-
рогим городом мира в 2006 году и удерживала лидирую-
щие позиции до 2012 года. Самым дорогим для иностран-
цев городом мира в 2015 году стала Луанда – столица 
Анголы. Несмотря на то, что эта страна считается одной 
из беднейших, цены на импорт и безопасные условия 
проживания там запредельно высокие. Именно по этой 
причине она обогнала многие действительно дорогие 
европейские города.
Топ-10 самых дорогих городов мира в 2015 году по версии 
международной консалтинговой компании Mercer:

1. Луанда (Ангола)

2. Гонконг (Китай)

3. Цюрих (Швейцария)

4. Сингапур (Сингапур)

5. Женева (Швейцария)

6. Шанхай (Китай)

7. Пекин (Китай)

8. Сеул (Южная Корея)

9. Берн (Швейцария)

10. Нджамена (Чад)

До недавнего времени билеты в российские 

музеи для иностранцев стоили дороже чем, 

для россиян. Как правило, гости жаловались 

на Третьяковскую галерею, музеи Московского 

Кремля и Эрмитаж
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Тем не менее в последнее время рос-

сийские музейщики уходят от практики 

двойных стандартов. Директор Эрмитажа 

Михаил Пиотровский говорит об уравни-

вании цен для российских и иностранных 

посетителей с 2009 года. Но на сайте музея 

до сих пор указано, что при 

предъявлении паспорта 

или вида на жительство 

граждане России и Бело-

руссии могут восполь-

зоваться специальным 

предложением на посеще-

ние отдельных объектов. 

Московский Кремль тоже 

в настоящее время делает 

скидку только для студентов и пенсионеров. 

В Третьяковской галерее «Профилю» заяви-

ли, что в этом году руководство приняло 

решение уравнять цены на билеты. На сайте 

действительно указана единая стоимость – 

400 рублей – для всех посетителей, вне зави-

симости от гражданства. Подобной полити-

ки стали придерживаться и большинство 

музеев «Золотого кольца».

В Санкт-Петербурге же музеи относятся 

к иностранцам по-разному. Например, по-

сещение Шлиссельбургской и Петропавлов-

ской крепостей, а также Царского села для 

россиян и иностранцев обойдется одинако-

во. А в расположенном в километре от Цар-

ского села музее «Павловск» цена билетов 

«для налоговых резидентов РФ и лиц, к ним 

приравненных» заметно ниже. Также льготы 

для россиян и, соответственно, повышен-

ные тарифы для иностранцев по-прежнему 

действуют в Петергофе, Юсуповском дворце 

и Русском музее.

При этом там признали, что отличают 

иностранцев от соотечественников исключи-

тельно «на глазок». «Иностранца видно, – по-

яснили в Русском музее. – Конечно, бывает, 

что человек хорошо говорит по-русски, 

например, украинец. Билет выдается скорее 

на честность. Конечно, если у работников 

музея возникнут подозрения, они могут по-

просить паспорт».

Как правило, цены задирают только 

посредники, организующие экскурсии. 

Входные билеты на их сайтах отличаются 

от музейных примерно на 100 рублей. При 

этом услуги гида оплачиваются отдельно. 

«Я часто встречаю разные делегации. Билеты 

в Большой театр покупаются не через кассы, 

а через отель. Вот там они для иностранцев 

стоят дороже», – отметил Димитриос. Впро-

чем, часто иностранцам удается выдавать 

себя за русских и пройти по льготному 

билету. «Когда я была студенткой, женщина, 

с которой мы вместе проживали, советовала 

мне молчать и покупала билеты сама, – при-

зналась Кристина. – Паспорт у меня не спра-

шивали. Иногда мне кажется правильным, 

что местные жители не платят слишком 

много. К сожалению, в Италии, где очень вы-

сокие налоги, все платят одинаково». ■

Абсолютно все иностранцы подтвердили, что пере-

плачивали за билеты в государственные музеи. 

Логику взимания с иностранных гостей повышенной 
платы в музеях объясняют  просто – россияне платят 
налоги, а потому имеют право на льготу
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Города, отели, паромные переправы, онлайн-магазины 
и даже туалеты взимают с приезжих более высокую плату

Золотой писсуар, 
или Как заработать 
на чужаках

Кристоф Паули, 

текст

Владимир 

Широков, 

перевод 

Венеция имеет хорошие деньги с более чем 

20 млн туристов, ежегодно приезжающих 

в город на воде. Иностранцы вынуждены пла-

тить за пользование общественным туалетом 

по 1,50 евро, в то время как венецианцы могут 

справить нужду всего за 25 центов. И это не всё: 

если немец пользуется беспроводным интер-

нетом, хочет полюбоваться на Дворец дожей 

или прокатиться на вапоретто, с него просят 

существенно больше, чем с жителей Венеции.

Не исключено, что в скором времени 

такая прибыльная практика останется в про-

шлом. Еврокомиссия проводит расследование 

против администрации города, которую подо-

зревают в дискриминации граждан ЕС. Один 

бельгийский турист подал жалобу, после того 

как в обычный день отпуска был вынужден 

потратить на себя и свою семью из 4 человек 

136 евро. Венецианец за те же услуги муници-

палитета отдал бы всего 12,40 евро.

Аналогичные расследования, как сооб-

щают в Брюсселе, ведутся против испанских 

отелей и туроператоров, австрийских гор-

нолыжных курортов и интернет-концерна 

Amazon. «В настоящий момент мы проверяем 

несколько жалоб, в частности, на парижский 

Disneyland», – подтверждает Еврокомиссия. 

Парк развлечений в предместье француз-

ской столицы предлагал наиболее выгодные 

пакеты исключительно французам, их не мог 

забронировать в интернете гражданин той же 

Германии.

Наценка на гражданство
От дискриминации страдают не только тури-

сты. Еще чаще в невыгодном положении ока-

зываются потребители цифровой продукции, 

такой как электронные книги или одежда, 

когда они пытаются сделать заказ в европей-

ских магазинах за пределами своей страны. 

Сеть европейских центров защиты прав потре-

бителей ежегодно получает свыше 20 000 таких 

жалоб. Часто магазины в принципе не готовы 

поставлять свою продукцию даже в соседнюю 

страну, если ip-адрес, номер кредитной карточ-

ки или почтовый адрес указывает на то, что 

она заинтересовала иностранца.

При этом еще в 2006 году вступила в силу 

директива ЕС, запрещающая дискриминацию 

иностранцев на основании места жительства 

или гражданства. Однако действительность вы-

глядит иначе. Немец в возрасте от 26 до 60 лет, 

бронирующий поездку на пароме с острова Те-

нерифе на Гомер и обратно на сайте испанской 

паромной компании Naviera Armas, должен 

заплатить 64 евро. Местные жители экономят, 

приобретая такой же билет, как минимум 

половину. Другой пример: если вы хотите по-

селиться в отеле Canyamel Garden на Майорке 

при помощи туристического портала, такого 

как JT Touristik (jt.de), вы можете встретить 

предупреждение следующего содержания: 

«Обратите внимание, что все гости, не имею-

щие места жительства на территории Герма-

нии, Австрии, Швейцарии, Скандинавии или 

государств Бенилюкс, в случае бронирования 

могут столкнуться с проблемами при заселе-

нии в отель. Работники отеля вправе аннулиро-

вать бронирования на месте или потребовать 

доплаты». JT Touristik объясняет это тем, что 

владельцы гостиниц в шести странах не го-

товы «предложить единые цены и условия 

для всей Европы, поскольку это привело бы 

к уменьшению их прибыли». Дескать, есть 

страны, граждане которых за номер в том же 

отеле платят в два раза больше.
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Только для тирольцев
В Тироле с такой ситуацией сталкиваются 

вообще все нетирольцы. Обладатель Tirol 

Regio Card («Тирольская региональная кар-

та») за 419 евро в год получает возможность 

неограниченного пользования всеми откры-

тыми бассейнами, термальными источника-

ми, саночными трассами, катками и многими 

горнолыжными подъемниками. Кое-кто 

из туристов, которым 

приходится платить при-

мерно столько же за двух-

недельный ски-пасс, тоже 

не прочь воспользоваться 

таким предложением. 

Однако правила есть пра-

вила: карту могут купить 

только тирольцы по предъ-

явлении справки о регистрации, «выданной 

не ранее чем три месяца назад», а также лица, 

работающие в Тироле.

Еще более частым явлением оказывается 

дискриминация в интернете иностранцев, 

в том числе из других стран ЕС. Одна австрий-

ка хотела заказать утренний халат от Feraud 

на сайте немецкого интернет-магазина 

peterhahn.de, но не тут-то было. Магазин пере-

направил ее на австрийский сайт peterhahn.at, 

где халат стоил уже на 60 евро дороже.

Женщина этого так не оставила и на-

правила жалобу в Европейский центр защиты 

потребителей. Решение в ее конкретном случае 

было найдено. Однако онлайн-каталог одеж-

ды отвергает обвинение в дискриминации. 

Дескать, холдинг Peter Hahn организован таким 

образом, что отправку товара осуществляют 

подразделения в той или иной стране, цена 

формируется с учетом специфики националь-

Еще в 2006 году вступила в силу директива ЕС, 
запрещающая дискриминацию иностранцев 
на основании места жительства или гражданства. 
Однако действительность выглядит иначе

ного рынка, и различные условия для покупа-

телей в зависимости от региона имеют объек-

тивные основания.

ЕС тоже признает возможность существо-

вания объективных причин для различного 

ценообразования в отдельных странах Евро-

союза. Покупателям трудно сравнивать цены 

уже в силу различных ставок НДС. «Однако 

объективность причин может интерпретиро-

ваться очень широко, нужно внести большую 

ясность, в частности, посредством судебной 

практики», – говорит юрист Феликс Браун, 

специализирующийся на защите прав 

потребителей.

При Европейском центре защиты по-

требителей в немецком городе Кель открыто 

онлайн-«окно» урегулирования споров (online-

schlichter.de). «Мало кто из потребителей 

догадывается о нашем существовании, при 

этом в очень многих ситуациях мы могли бы 

помочь», – говорит Феликс Браун. Сайт центра 

сегодня получает финансирование от ряда 

немецких земель, жители которых могут 

обращаться туда за помощью при спорах 

с онлайн-торговцами. Процедура бесплатная. 

За прошлый год специалистам онлайн-отдела 

удалось урегулировать около тысячи кон-

фликтных ситуаций между потребителями 

и фирмами.

Парижский 

Disneyland пред-

лагает наиболее 

выгодные пакеты 

услуг исключительно 

французам, жалуют-

ся туристы из других 

стран
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Несмотря на то, что 

интернет-магазины не обя-

заны соглашаться с соот-

ветствующими решениями, 

во многих случаях они 

уступают. «Если я буду 

слишком долго затягивать 

разрешение конфликта 

с потребителем, это мо-

жет обойтись мне еще дороже», – заявил заме-

ститель министра юстиции ФРГ Герд Биллен 

в одном интервью.

Его министерство разработало законопро-

ект об альтернативном урегулировании спо-

ров, который будет внесен в правовой комитет 

бундестага в конце сентября. Немцы уже за-

паздывают, ведь положения соответствующей 

директивы ЕС следовало учесть в националь-

ном законодательстве не позднее июля.

Жалуйтесь – и сэкономите
К началу следующего года каждая страна ЕС 

должна будет обзавестись национальными 

структурами по урегулированию споров. 

С этого момента, согласно концепции Брюс-

селя, каждый гражданин ЕС сможет подавать 

жалобы на компании в любых других странах 

ЕС на родном языке и совершенно бесплатно. 

По оценкам ЕС, граждане cмогут экономить 

около 22,5 млрд евро в год, если у них появится 

возможность пользоваться услугами хороших 

специалистов по урегулированию споров.

Компаниям приходится опасаться не толь-

ко бдительных потребителей, но и антимоно-

польных органов. Еврокомиссия выяснила, что 

цифровой внутренний рынок не функциониру-

ет в ЕС должным образом. Каждый второй граж-

данин ЕС совершает покупки в интернете, одна-

ко только 15% пользуются онлайн-магазинами 

Онлайн-торговцы вынуждены заключать кабальные 

договора с производителями. Компании заинтере-
сованы в сохранении различного уровня цен 
в разных странах. Антимонопольным органам такие 
условия категорически не нравятся

Пять крупнейших 

концернов – Avis-

Budget, Enterprise, 

Europcar, Hertz и Sixt 

– обещали Евроко-

миссии прекратить 

дискриминацию 

клиентов, предлагая 

существенно 

отличающиеся 

тарифы для граждан 

разных государств
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в других европейских странах. «Значит, что-то 

здесь не так», – убежден еврокомиссар Маргаре-

те Вестагер.

Тот, кто хочет закупиться в заграничных 

интернет-магазинах, нередко автоматически 

перенаправляется на соответствующий сайт 

у себя в стране. Иногда совершить покупку 

не удается просто потому, что ввести свой адрес 

в соответствующие поля невозможно. Порой 

региональные онлайн-торговцы вынуждены 

заключать с производителями кабальные дого-

вора, ограничивающие их какой-то определен-

ной территорией. По всей видимости, многие 

компании очень заинтересованы в сохране-

нии различного уровня цен в разных странах. 

Антимонопольным органам такие условия 

категорически не нравятся. Чтобы получить 

общее представление, Вестагер в мае запустила 

секторный мониторинг онлайн-торговли. Она 

пристально следит, как в интернете торгуют 

одеждой, обувью и электроникой, и выявляет 

договора, обязывающие продавца поставлять 

товар только в определенные страны. Британ-

скому провайдеру кабельного телевидения Sky, 

а также 6 голливудским студиям датчанка хочет 

запретить блокировку просмотра фильмов 

за пределами Великобритании и Ирландии. 

По мнению чиновников, это нарушает анти-

монопольное законодательство, компании же 

настаивают на свободе договора.

Расследование Еврокомиссии затрону-

ло и такую сферу, как аренда автомобилей, 

в результате чего концернам пришлось пой-

ти на уступки. Один немец пожаловался, что 

за прокатный автомобиль в Великобритании 

с него запросили было 70 евро в сутки, но когда 

он ввел в форму бронирования свой немецкий 

адрес, то цена буквально удвоилась. Еврокомис-

сия проанализировала почти 30 000 случаев в та-

ких компаниях, как Sixt, Hertz и другие, и при-

шла к выводу, что клиенты из Польши могут 

арендовать автомобиль по существенно более 

выгодным ценам. По всей Европе с них просят 

в два раза меньше, чем с англичан. Прошлой осе-

нью пять крупнейших концернов, Avis-Budget, 

Enterprise, Europcar, Hertz и Sixt, обещали Евро-

комиссии прекратить дискриминацию клиен-

тов – в частности, больше не перенаправлять 

их, как это делалось ранее, на национальные 

интернет-сайты на основании ip-адреса. Те-

перь потребители имеют возможность искать 

наиболее выгодные предложения в том числе 

и за рубежом, радуются в Брюсселе. Компании 

заверили, что будут дифференцировать цены 

только «по объективным причинам, вне зави-

симости от гражданства клиентов». ■

Гостям Венеции приходится переплачивать 

не только за гондолы, но даже 

за общественные туалеты

́́
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«Политики 
мне напоминают 
огромный 
плохой оркестр»

Маттиас Шепп, 

Мартин Дёрри, 

текст

Владимир 

Широков, 

перевод 

– Валерий Абисалович, в четверг вы начали 

свою деятельность в качестве главного дири-

жера Мюнхенского филармонического оркестра 

со Второй симфонии Малера. Во второй вечер 

звучали Брукнер и Брамс, и только в третий 

очередь дошла до Прокофьева и Чайковского. 

Почему вы оставили русских композиторов 

на потом?

– Мне кажется, важно не то, что будет первым, 

а что вторым, – важно многообразие программ. 

И мы показываем его в первую же неделю. 

Я хочу, чтобы люди смогли услышать великих 

и в то же время просто интересных композито-

ров. И я знаю, что Мюнхенский филармониче-

ский оркестр всегда будет серьезно работать над 

любой из программ, вне зависимости от на-

циональности композиторов. Но, разумеется, 

я всегда считаю себя послом российской музыки. 

Ведь я русский.

– Что это для вас означает?

– Наверное, вам знаком двуглавый орел – символ 

Российской империи и герб современной России. 

Он очень похож на меня: одна голова смотрит 

в Европу, на Запад, другая – в Азию, на Восток. 

С одной стороны, моя жизнь полностью связа-

на с Мариинским театром в Санкт-Петербурге. 

С другой – половину своих концертов я точно дал 

в Европе и Америке. Я не могу жить без западной 

музыки.

– И все-таки, вы ведь, скорее, русский патриот, 

нежели космополит? Или, лучше сказать, осетин 

и дитя Кавказа?

– Моя географическая родина – это действи-

тельно Осетия, и вырос я на Кавказе. И моя 

музыкальная родина – это Россия. Я получил 

образование в Ленинградской консерватории. 

И как дирижер я, разумеется, продолжаю 

традиции великой русской музыки. Но уже 

в детстве меня познакомили и с Бахом, и с Мо-

цартом, и с Бетховеном. Система музыкаль-

ного образования в Советском Союзе была 

действительно сильной. Тогда было много 

хороших музыкантов, которые играли прежде 

всего в своей стране. Только самые великие 

гастролировали за границей, как, например, 

пианист Святослав Рихтер или скрипач Давид 

Ойстрах. Однако оба они приезжали и в ма-

ленький Владикавказ, где я провел детство. 

Я ходил на их концерты с родителями, когда 

мне было лет десять или двенадцать. В со-

ветских общеобразовательных школах тоже 

уделяли большое внимание классической му-

зыке. Да и по телевизору – хотя работало всего 

два канала – часто можно было услышать 

чудесных музыкантов.

– Сегодня этого нет.

– Еще бы! Российское телевидение сегодня за-

бито всякой ерундой и чем-то коммерческим. 

Чего там только не увидишь! 30 секунд рекла-

мы, потом еще минута. Это подарок Запада 

нам. К сожалению, этого я изменить не могу. 

Но если бы вместо рекламы звучала музыка, 

например, Прокофьева и Чайковского, Моцар-

та, Брамса и Бетховена, мир стал бы лучше.

В сентябре 2015 года Валерий Гергиев начал работу 
в качестве художественного руководителя и главного дирижера 
Мюнхенского филармонического оркестра. Журнал «Шпигель» 
побеседовал с ним о музыке, истории и политике
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– Россия по-прежнему рождает новых звезд 

мировой величины. Советская система музы-

кального образования продолжает работать?

– После распада Советского Союза в музыке сна-

чала был спад, как и во многих других сферах, 

таких как экономика или наука. Многие уезжали 

за границу. Но сегодня ситуация вновь выправ-

ляется, есть много ярких талантов, взращенных 

уже в постсоветской России. Так, в 2011 году 

победителем Конкурса имени Чайковского 

в Москве, на котором я председательствовал, 

стал пианист Даниил Трифонов. Тогда худень-

кий, никому не известный мальчонка двадцати 

лет. А сегодня – блестящий 

музыкант и звезда!

– Вы сами дирижировали 

оркестром Берлинской фи-

лармонии в возрасте всего 

23 лет, вас поддерживал 

Герберт фон Караян. Чему 

вы у него научились?

– Влияние Караяна было 

очень большим, это так. 

По сути, все начиналось еще с его пластинок, 

которые в Советском Союзе мы с восхищением 

слушали уже в начале 70-х. Кроме того, разуме-

ется, был Вильгельм Фуртвенглер (немецкий 

дирижер и композитор. – «Профиль»), он про-

извел на меня особенно сильное впечатление.

– Говорят, у Фуртвенглера вы «подсмотрели» 

вашу оригинальную манеру дирижировать – 

эти порхающие руки?

– Хотите честно? Дирижирование – то, что 

касается только меня и оркестра. Для посто-

ронних это понять сложно.

– Вчера вечером вы дирижировали либо од-

ними руками, либо очень короткой палочкой 

размером не больше зубочистки. Расскажете, 

почему?

– Мне даже нравится, когда дирижер вообще 

очень мало работает руками. Тогда он оставляет 

оркестру больше свободы. Но в таком случае он 

должен дисциплинировать и как бы магнетизи-

ровать оркестрантов одними глазами.

– Немного напоминает магию.

– Ну уж не знаю. Но это работает.

– Говорят, вы – самый востребованный дири-

жер в мире и в год даете не меньше трех сотен 

концертов. Качество от этого не страдает?

– Хорошо, что вы об этом заговорили. Ведь не-

которые из этих концертов очень короткие, как, 

например, прокофьевские «Петя и Волк». Вчера 

я давал этот концерт для детей и без гонорара. 

Так же я делаю и во время своих ежегодных 

турне по Сибири: два концерта в день, один 

из которых – подарок детям и молодежи или 

пенсионерам.

– В 2011 году вы покорили мюнхенскую публику 

большим циклом произведений Шостаковича. 

Многие из этих симфоний немцы не слышали 

до этого никогда. На Западе недостаточно инте-

ресовались русской музыкой?

– К тому времени, когда Моцарт и Бетховен 

уже создали свои шедевры, у нас, по сути, 

еще не было значительной русской музыки. 

Она по-настоящему развивалась только в по-

следние 150 лет, зато порой это происходило 

поистине бурно. Михаил Глинка, современ-

«Я знаю, что Мюнхенский филармонический ор-

кестр всегда будет серьезно работать над любой 

из программ, вне зависимости от национальности 

композиторов. Но, разумеется, я всегда считаю себя 
послом российской музыки. Ведь я русский»
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Вдохновенная 

дирижерская 

манера Валерия 

Гергиева – 

настоящее 

волшебство, 

которое он передает 

оркестру, залу 

и даже тем, кто 

слушает концерт 

в записи
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ник Рихарда Вагнера, Верди и Берлиоза, стал 
первым великим русским композитором. 
К середине XIX века у нас было две по-
настоящему русские оперы: «Руслан и Люд-
мила» и «Жизнь за царя» – обе написал он. 
Зато в следующие 50 лет в России было уже 
10 великих композиторов, таких как Чай-
ковский и Мусоргский, Римский-Корсаков 
и Бородин. А потом наступил XX век! И здесь 
уже русские композиторы внесли колоссаль-
ный вклад в мировой музыкальный прогресс 
и выдерживают сравнение с любой компози-
торской школой в мире. Это касается и опе-
ры, и балета, и музыки для кино. Возьмите 
хотя бы Прокофьева!
– Такие музыканты, как Прокофьев и Шоста-
кович, создавали свои шедевры благодаря 
советской системе или же вопреки?
– И так, и так. Прокофьев писал с большим сар-
казмом. Возьмите хотя бы кантату «20 лет Октя-
бря». Каждый, кто слышит музыку, это пони-
мал. За такое Прокофьева могли расстрелять, 
он написал ее в 1937 году, в разгар сталинских 
чисток. Достаточно было, чтобы кто-нибудь до-
нес на него Сталину. Мюнхенская и немецкая 
публика в целом очень любопытная и откры-
тая, но очень мало кто в Германии знает эти 
замечательные произведения. И я хочу воспол-
нить этот пробел.
– Прокофьев написал кантату «Здравица» 
к 60-летию Сталина, и вы ее не раз испол-
няли. Это ведь не значит, что вы – тайный 
сталинист?
– Мы пришли к очень важной фазе нашего 
разговора. Я хочу рассказать вашим читателям 
об одном обеде с Рихтером, которого я уже 
вспоминал. Это было в 1995 году в Токио перед 
одним из его сольных концертов, на котором 
дирижировал я. К слову, у Рихтера была не-

мецкая кровь. И он был не из тех зашоренных 
пианистов, которых интересуют только кон-
церты для фортепиано и которые не слышали 
даже симфоний Брамса. Именно он мне тогда 
посоветовал поставить произведения, которые 
в Советском Союзе мало кто слышал и кото-
рые долгое время считались запретными: это 
и «Парсифаль», и, например, весь цикл «Кольца 
Нибелунгов» Рихарда Вагнера, и те самые кан-
таты Прокофьева.
– В «Здравице» есть такие слова: «По-иному 
светит нам/ Солнце на земле,/ Знать, оно 
у Сталина/ Побыло в Кремле». Сталин в ней 
воспевается как человек настолько могуще-
ственный, что может управлять даже силами 
природы. Но вас это не останавливает.
– Объясню, почему. Буквально на днях в Санкт-
Петербурге нашли рукопись кантаты, написан-
ной Игорем Стравинским по случаю смерти его 
учителя Римского-Корсакова. Это настоящая 
сенсация. Я исполню ее в ближайшее время, по-
скольку меня как русского музыканта интересу-
ет каждая нота Стравинского. Точно так же мне 
интересна каждая нота Прокофьева.
– То есть вы рассматриваете музыку в отрыве 
от текста и от современной истории?
– Разумеется, текст «сталинской» кантаты так 
или иначе раздражает всех. И меня он не мо-
жет не смущать. Но нельзя же поэтому выпле-
скивать ребенка вместе с водой, как это любят 
делать бюрократы от музыки. Еще в 1996 году 
я исполнял в Нью-Йорке кантату Прокофьева 
«20 лет Октября» и 11-ю симфонию Шостако-
вича «1905 год». Само ее исполнение в глазах 
некоторых критиков являло собой революцию: 
в Штатах вдруг прозвучала музыка, которую 
коммунисты использовали для оправдания 
своей власти. Вы ведь помните, что в 1905 году 
царь приказал стрелять в демонстрантов.
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Валерий 
Гергиев 
родился в 1953 году. 

В 1972 г. поступил 

в Ленинградскую 

консерваторию, 

будучи студентом, 

завоевал вторую 

премию на между-

народном кон-

курсе дирижеров 

Герберта фон 

Караяна в Берлине. 

С 1977 г. работает 

в Кировском театре. 

С 1996-го – ху-

дожественный 

руководитель-

директор Мари-

инского театра. 

2007–2015 – глав-

ный дирижер Лон-

донского симфони-

ческого оркестра. 

С сентября 2015-го – 

художественный 

руководитель 

и главный дири-

жер Мюнхенского 

филармонического 

оркестра. Народ-

ный артист и Герой 

труда России, 

лауреат четырех 

государственных 

премий РФ; имеет 

более 50 наград 

и премий по всему 

миру. 
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– По-вашему, Шостаковича и Малера в Нью-
Йорке и Мюнхене нужно играть по-другому, чем 
в Москве или Шанхае?
– Нет. Я уважаю публику, где бы ни играл, и пото-
му можно ожидать от нее определенных усилий. 
Только в таком случае она сможет развиваться.
– Поясните, пожалуйста.
– 15 лет назад слушатели в Китае во время кон-
цертов ели, пили, болтали. Они ходили по залу 
и говорили по телефону. 
Я перестал выступать там 
на несколько лет, пока 
бывший президент Цзян 
Цзэминь не пригласил 
меня принять участие 
в открытии ультрасовре-
менного исполнительского 
центра. И сегодня там все 
по-другому. Я исполняю 
в Китае не очень простые, 
но замечательные симфонии Прокофьева, 
и теперь все внимательно слушают. К тому же, 
говорят, в Китае сегодня то ли 50, то ли 70 мил-
лионов пианистов. И мы это не вправе игнори-
ровать. Другой пример: сегодня Стравинский 
считается классикой. Однако первое исполнение 
его балета «Весна священная» в 1913-м в Пари-
же привело к беспорядкам. Кто-то из публики 
закричал: «Дантиста!» И второй голос: «Нет, двух 
дантистов!» Дескать, такая непривычная, новая 
музыка доставляла им физическую боль.
– Какое значение имеет для вас мюнхенский 
ангажемент?
– Мюнхен – это слишком значимый культур-
ный центр, чтобы искусственно «строить стену» 
и ограничиваться всего десятком композиторов. 
Я убежден, что в Мюнхене много людей, которые 
захотят слушать новые, дерзкие произведения. 
Поэтому я буду исполнять там и современных 

композиторов, таких как мюнхенский 
Йорг Видманн или мой соотечествен-
ник Родион Щедрин.
– Вы планируете играть в Мюнхене 
и «сталинскую» кантату Прокофьева?
– Почему бы и нет? Мне даже видится 
целый прокофьевский фестиваль.
– При всей готовности жителей Мюн-
хена и остальных немцев к музыкаль-
ным экспериментам решение о назна-
чении Гергиева главным дирижером 
Мюнхенской филармонии в январе 
2013 года из-за вашей близости к Пу-
тину многие восприняли в штыки. Вы 
понимаете такие эмоции?
– Я отношусь внимательно ко всем, 
кто действительно любит музыку. Как 

я уже говорил, в кантате «Здравица» я люблю му-
зыку, а не текст. А есть люди, которых интересу-
ют слова. Но если центром всего делать текст, все 
закончится, как с Вагнером, которого в России 
сто лет практически не играли.
– Потому что Вагнер был антисемитом и люби-
мым композитором Гитлера…
– …из-за чего в демократическом Израиле его 
до сих пор не ставят. Не потому, что музыка 

плохая, нет – из-за текстов. Но я научился кон-
центрироваться только на музыке.
– Тем не менее музыкант Валерий Гергиев – 
человек политически ангажированный. Вы 
не являетесь членом «Единой России»…
– …Нет, конечно.
– …Однако вы поддержали Путина перед про-
шлыми выборами. Почему?
– Вы немцы, я русский. Вы не живете в России, 
и вы не жили там в тяжелые 90-е годы.
– Вы хотите сказать, что Путин принес вашей 
стране стабильность?
– Я всего лишь рассказываю, что было тогда. 
В октябре 1993 года во время оперы «Мадам 
Баттерфляй» Джакомо Пуччини мои по-
мощники неожиданно сообщили мне, что 
в Москве – попытка переворота с танками 
и информационной блокадой: все телекана-

«Я не мигрант и не террорист. Я не представляю ни-
какой опасности. И мне не хочется использовать это 
интервью, чтобы обвинять политиков, как это любят 
делать сами политики в своих интервью. Но мне ка-

жется, что в этой чудовищной катастрофе с бежен-

цами, простите, во многом виноват сам Запад»
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Герберт фон Караян – тот человек, 

с которого, по словам Валерия Гергиева, 

начался его путь в музыку
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лы прекратили вещание. В Германии такого 

не было, чтобы непонятно почему вдруг за-

молчали и ARD, и ZDF.

– Однако это не лишает немцев права крити-

ковать политику Кремля.

– Русские должны сами решать, каким путем 

пойдет Россия и кто будет ими править. В Евро-

пе большинство считает, что распад Советско-

го Союза – это большое счастье. Но вы должны 

знать, что даже сам архитектор этого распада, 

Михаил Горбачев, крайне недоволен получив-

шимся результатом. Он – мой друг, а не чело-

век, которого я вижу только по телевизору. 

В этой оценке с ним согласен и Путин. Многие 

войны и конфликты на нашем континенте 

уходят своими корнями в распад Советского 

Союза. В Восточной Украине мы уже имеем 

кровопролитный конфликт с тысячами жертв. 

И даже есть основание опасаться, что он может 

перерасти в более масштабную войну. Однако 

Россия не хочет получить в Европе новую Си-

рию или новый Ирак.

– В таком случае почему вы приветствовали 

аннексию Крыма Россией?

– Я публично высказывался на эту тему толь-

ко два или три раза. И каждый раз я говорил: 

единственное, что действительно важно, это 

то, что там удалось предотвратить такое кро-

вопролитие, которое происходит на востоке 

Украины.

– Однако на востоке Украины Россия ощутимо 

поддерживает сепаратистов…

– Запад очень часто серьезно заблуждался и со-

вершал серьезные ошибки. Это же происходит 

и сегодня. В 2008 году в российско-грузинской 

войне все на Западе называли Россию агрес-

сором. Тогдашний президент Грузии Михаил 

Саакашвили, любимчик Запада, стал у вас 

телезвездой, его показывали по всем кана-

лам. Но потом выяснилось, что Саакашвили 

первым направил войска и устроил ночную 

бомбежку Цхинвали. Поэтому я тогда, как 

осетин, демонстративно дал концерт в Цхин-

вали, исполнил Ленинградскую симфонию 

Шостаковича…

– …которую Шостакович написал в связи 

с бесчеловечной блокадой города гитлеров-

скими войсками.

– Между прочим, если бы Саакашвили сегод-

ня приехал в Грузию, его бы там арестовали. 

И это бы сделал не Путин, а правительство 

в Тбилиси. Запад тогда обманывался точно 

так же, как сегодня на Украине.

– Запад лишь настаивает на том, что Украина 

сама вправе выбирать свой путь.

– Когда в Киеве полыхали пожары и демон-

странты забрасывали полицейских бутылка-

ми с зажигательной смесью, причина была 

не в Путине.

– В Киеве люди вышли на улицы в знак 

протеста против коррумпированного пра-

вительства тогдашнего президента Виктора 

Януковича.

– Я не считаю, что это исчерпывающая кар-

тина тогдашних событий. Запад допустил 

колоссальную ошибку, поддержав демон-

странтов на Майдане. Он просто пытался 

урвать «украинский пирог». В Киеве снайперы 

стреляли в полицейских, но западную прессу, 

в том числе немецкую, это не особо интере-

совало. Так же, как и то, что произошло 2 мая 

2014 года, к слову, в мой день рождения, 

когда у Дома профсоюзов в Одессе ни в чем 

не повинные люди сгорели заживо – погибли 

от рук националистов.

– Но нам не кажется, что и зрители россий-

ского телевидения, со своей стороны, полу-

чают объективную картину происходящего.
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В время выступения 

Лондонского симфо-

нического оркестра 

под руководством 

Гергиева на Тра-

фальгарской площа-

ди в мае 2014 года 

английские борцы 

за права челове-

ка организовали 

митинг протеста 

против поддержки 

дирижером полити-

ки России в отноше-

нии Украины
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– Вы увидите, как и в случае с грузинской вой-

ной, на Украине тоже вскоре все прояснится. 

И «окажется», что это радикальные националисты 

устроили переворот. Но я хочу задать вам вопрос.

– Какой же?
– Санкт-Петербург – это европейский или азиат-

ский город?

– Разумеется, европейский.
– Вот именно. Возможно, это даже самый 

красивый из всех итальянских городов, хоть 

он и находится не в Италии, но его архитекто-

ры были итальянцами. У меня тысячи друзей 

в Европе и США. И мне больно видеть, насколь-

ко глубокой стала пропасть между Россией 

и Западом. Положение пугающее, политиче-

ский кризис обострился как никогда с момента 

отречения Москвы от коммунизма. Мы просто 

перестали понимать друг друга. Политики 

мне напоминают огромный плохой оркестр, 

самый фальшивый за мои 40 лет в профессии 

музыканта. Они не слы-

шат друг друга. Необходи-

ма мудрость, такие люди, 

как Генри Киссинджер. 

Он гораздо более мудрый 

человек, чем Обама. 

Но западные ценности 

не отличаются от россий-

ских и мало отличаются 

от азиатских. И высшая 

ценность везде – это человеческая жизнь.

– В Мюнхене вы как-то ответите на критику 
ваших политических убеждений, возможно, по-
средством публичной дискуссии?
– У Германии сейчас совсем другие проблемы, ей 

не до меня. Всех волнуют беженцы и террористы 

ИГ. Но я не мигрант и не террорист (смеется). 

Я не представляю никакой опасности. И мне 

не хочется использовать это интервью, чтобы 

обвинять политиков, как это любят делать сами 

политики в своих интервью. Но мне кажется, 

что в этой чудовищной катастрофе с беженцами, 

простите, во многом виноват сам Запад.

– Как это?
– Запад с самого начала не должен был вмеши-

ваться в события в Ираке. Герхард Шредер, пре-

зидент Франции Жак Ширак и Владимир Путин 

поняли это еще тогда, в 2003 году, и выступали 

против вторжения в Ирак. Я всего лишь музы-

кант, но и я тогда в интервью американскому 

каналу CBS предупреждал, что интервенция За-

пада закончится тем же, чем закончилась интер-

венция Советского Союза в Афганистане, – ката-

строфой. В таких странах военное преимущество 

ничего не дает. Но вот что примечательно: это 

место вырезали, в эфир оно не пошло.

– Есть и другие причины для наплыва бежен-
цев. В частности, это режим Башара Асада, 
который по-прежнему получает поддержку 
от России.
– Но ведь эта катастрофа была вызвана За-

падом. И Россия знает не понаслышке, что 

такое беженцы. Мы приняли около миллиона 

человек с Украины, хотя на Западе это мало 

кого интересует.

– Позвольте вспомнить еще об одном обви-
нении, которое вам предъявляют в Мюнхене. 
Вы поддержали российский закон, который 
направлен против гомосексуалистов…
– Что вы, это же нонсенс! Я даже не знал об этом 

законе. Так же, как и большинство россиян, 

я о нем даже не слышал.

– Тем не менее борцы за права гомосексуали-
стов устроили из-за этого в Нью-Йорке «анти-
гергиевский» пикет.
– На это я повлиять не могу.

– Этот закон якобы призван защитить несовер-
шеннолетних от пропаганды нетрадиционных 
сексуальных отношений. Однако на самом деле 
он использовался для антигейской пропаган-
ды. Как вы сегодня относитесь к этому закону?
– Никак. Возможно, это один из тех глупых 

законов, которые кто-то придумывает. Но по-

чему, когда речь идет о гражданских свободах, 

вы усаживаете на скамью подсудимых только 

Россию? Запад закрывает глаза, когда речь идет 

о его друзьях в Саудовской Аравии или Катаре. 

По сравнению с ними Россия – восхитительно 

свободная страна.

– Господин Гергиев, говорят, вы большой лю-
битель футбола. Вы будете ходить в Мюнхене 
на матчи футбольного клуба «Бавария»?
– Обязательно. Признаюсь, что я вместе с груп-

пой музыкантов из Мюнхенской филармонии 

стал свидетелем победы национальной сбор-

ной Германии над хозяевами поля в полуфина-

ле ЧМ в Бразилии. Это был беспрецедентный 

триумф для немцев и, разумеется, трагедия 

для Бразилии, там люди «болеют» футболом, 

как больше нигде. Триумф и трагедия одновре-

менно – в точности, как это бывает в великой 

музыке. ■

«Почему, когда речь идет о гражданских свободах, 

вы усаживаете на скамью подсудимых только 

Россию? Запад закрывает глаза, когда речь идет о 
Саудовской Аравии или Катаре. По сравнению с ними 
Россия – восхитительно свободная страна»

́́
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Московская книжная выставка-ярмарка жива 
и будет жить, но менее помпезные книжные 
мероприятия куда больше соответствуют духу времени

Книги среди 
колбас

Некоторые банальности вполне искупаются 

их правдивостью: Московская международная 

книжная выставка-ярмарка, прошедшая в этом 

году в 28-й раз, действительно осознается как 

одно из важнейших интеллектуальных и куль-

турных событий в столице. Хотя, возможно, 

это просто привычка читающих слоев и СМИ 

реагировать на такое масштабное, единственное 

в своем роде событие.

Завсегдатаи способны, оценивая нынеш-

нее состояние ММКВЯ (так неказисто звучит ее 

аббревиатура), сетовать и бухтеть, но процесс 

продолжается. Перед нами явление, выходящее 

за пределы книжного мира, с официальной 

точки зрения – это своего рода символ книжно-

сти, знак непрерывности и постоянства отрасли. 

Нечто, запрещенное к вымиранию. Не случайно 

именно в рамках ММКВЯ объявляются результа-

ты национального конкурса «Книга года», смысл 

которого год от года все менее ясен, кроме воз-

можности издательств-финалистов получить но-

вые гранты. Неудивительно присутствие среди 

публики политиков и чиновников, вовсе не обя-

зательно по долгу службы связанных с культу-

рой. А медийных персонажей здесь действитель-

но можно встретить на каждом шагу. Все это 

заставляет задуматься о собственно книжной 

составляющей выставки-ярмарки. Лет десять–

пятнадцать назад она переживала расцвет 

не только количественный, но и качественный. 

Для выставки-ярмарки тогда не существовало 

книжных ниш, которые она бы не представля-

ла. Здесь были и книгоиздательские монстры, 

и маргинальные проекты. Были и открытки 

с котиками, и всевозможные детские издания, 

и солидные, академические книги, посвящен-

ные весьма специальным темам. В одном месте 

выступал Жириновский, в другом – двадцатилет-

ние поэты-бунтари, пропагандирующие «новую 

искренность» и «прямое высказывание», в тре-

тьем читал лекцию кто-то из крупнейших отече-

ственных ученых-гуманитариев, а в четвертом 

устраивали эротический перформанс создатели 

серии «Улица Красных фонарей».

Было весело и насыщенно. Правда, и без-

умно, и несколько избыточно, но ощущение 

полноты происходящего казалось неизбывным. 

В некотором смысле это напоминало и собствен-

но литературную среду тех и еще более ранних 

лет: утопия всеобщей коллегиальности и прия-

тельства, ощущение совместимости несовмести-

мого. Потом настала другая эпоха…

Можно возразить: всякое явление не столь-

ко продукт, сколько процесс. Продуктом оно 

становится, когда совсем окаменеет, умрет или 

выродится в чистый ритуал. Что-либо живое 

не может не трансформироваться. Можно вспом-

нить советскую эпоху, когда не было ярмарки, 

а была только выставка, возникшая в 1977-м. 

Вот уж где не было проблем с иностранными 

гостями, беда одна – на книги можно было полю-

боваться, даже полистать, но все это оказывалось 

лишь сигналами из иного, недоступного мира.

Превращение ММКВЯ из явления чисто 

представительского в общедоступное простран-

ство приобретения книг – важнейшее из собы-

тий, которое случилось с проектом на рубеже 

девяностых и нулевых. В то время ММКВЯ стала 

носительницей одновременно нескольких 

функций: рекламной, коммерческой, культурно-

просветительской, развлекательной. Дети встре-

чались с живыми сказочниками, а солидные 

издатели заключали договоры.

Собственно, это ведь так и осталось. И дети 

слушают рассказы и стихи, написанные для них, 

и солидные господа переговариваются о воз-

можных проектах. Но пространство сжимается. 

Отсутствие многих иностранных стран-участниц 

Данила 

Давыдов
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можно объяснить известными международными 

проблемами, но и многие знаковые интеллекту-

альные издательства ушли с ММКВЯ.

Произошло – и это можно констатиро-

вать – распадение единого книгоиздательского 

поля на сегменты, ориентированные на совер-

шенно разного потребителя. Толпы, которые 

можно было встретить между стендами ММКВЯ 

еще несколько лет назад, уже представляются 

фантастической картинкой. Есть, конечно, 

люди, привыкшие к этому месту, как кошка 

к дому, есть профессионалы, 

есть праздно гуляющие. 

Но люди, целевым образом 

интересующиеся умной 

книгой, в основной массе 

покинули фантастические 

просторы ВДНХ.

Дело не в конкурен-

ции, а именно в сегментации. Возникновение 

Международной ярмарки интеллектуальной 

литературы non/fiction в 1999-м вовсе не было 

препятствием для издательств участвовать в обо-

их мероприятиях. Помимо этого происходили 

(будут ли происходить далее – неизвестно) Книж-

ный фестиваль и Московский фестиваль «Книги 

России»: в этом году они были слиты в честь 

Года литературы на Красной площади, и эффект 

от этого слияния официоза и сугубо элитарной 

культуры оказался, мягко говоря, неоднознач-

ным. Ярмарка non/fiction скоро откроет новый 

сезон, и там будут многие издательства, книги, 

авторы, ныне малопредставимые на ММКВЯ.

Книжный рынок по преимуществу убыто-

чен и не может существовать без меценатских, 

грантовых и прочих вложений. Это касается 

не только интеллектуальной, малотиражной ли-

тературы – есть основания полагать, что и сверх-

гиганты книжной отрасли нечасто выходят 
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Произошло распадение единого книгоиздательского 
поля на сегменты, ориентированные на разного 
потребителя. На Московской книжной выставке-

ярмарке уже нет тех толп, которые были раньше

в плюс. Выгодно продаются лишь учебники да 

календари. Книгоиздание заведомо требует под-

держки. Но и понимания своего читателя, своей 

референтной группы каждым издателем. Потому 

схлопывающееся экономическое пространство 

не может не создавать специфических вну-

тренних кругов, в которых издатель и читатель 

найдут друг друга без дополнительных шумов 

и помех. Увы, грандиозность ММКВЯ для искате-

лей серьезной литературы часто может оказаться 

как раз источником тех самых шумов и помех.

Дробление может продолжаться. В этом 

году на Гоголевском бульваре параллельно 

работе ММКВЯ Мультимедийный книжный 

фестиваль Bookmarket фактически обошелся без 

продажи книг, ограничившись выступлениями 

авторов, зато самых разных и неожиданных – 

от детских поэтов до пропагандистов поэтиче-

ского видео. Зато на легендарном Даниловском 

рынке прошел – опять-таки в то же время – фе-

стиваль «Книжный рынок»: лотки с книгами 

интеллектуальных издательств и букинистикой 

стояли посреди прилавков с колбасами, фрук-

тами и зеленью. Схемы разделки свиной и говя-

жьей туш выглядели провокационной инстал-

ляцией, продавцы снеди нервно оглядывались, 

а по углам рынка происходили научные лекто-

рии и семинары, чтения стихов, концерты. Это 

безумие казалось гораздо более живым, чем вся 

помпезность ММКВЯ. Которая, впрочем, будет 

с нами всегда, это национальная ценность. ■
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Легендарные марки – Maserati, Lamborghini, Rolls-Royce и Bentley 
– собираются выпускать внедорожники. Поклонников знаменитых 
брендов это смущает, но производители уверены в успехе и надеются 
завоевать новую долю рынка

Люкс для грязи

Кристиан Вюст,

текст

Владимир 

Широков, 

перевод 

Когда в 90-е годы от таких марок, как Rolls-

Royce и Bentley, Lamborghini и Maserati, 

кроме громкого имени, мало что осталось, 

права на них получили BMW, Volkswagen 

и Fiat. Новые владельцы произвели коренную 

модернизацию производственных линий 

или построили новые заводы с нуля. Объемы 

производства каждого бренда после поглоще-

ний выросли больше чем в 10 раз, а в случае 

с Maserati – в 36 раз. 

Возможно, в ближайшем будущем эти по-

казатели станут еще лучше благодаря стратеги-

ческому решению, принятому во всех компани-

ях: Lamborghini, Maserati, Bentley и Rolls-Royce 

вскоре будут предлагать покупателям внедорож-

ники. Поклонников «автомобилей мечты» это, 

возможно, расстроит. «В автомобильном мире 

рушатся последние табу», – писала немецкая 

газета Frankfurter Allgemeine Zeitung. Однако 

исследователям рынка такой шаг представляет-

ся правильным и даже на удивление поздним. 

Наблюдая за переменами на дорогах, невольно 

замечаешь, что люди в принципе чувствуют 

себя уютно в автомобилях с высокой посадкой, 

особенно те, у кого есть деньги.

Первым производителем, воспользовав-

шимся этим трендом для активного расши-

рения номенклатуры, стал Porsche с моделью 

Cayenne, а позднее – и с более 

компактным внедорожником 

Macan. На обе модели сегод-

ня приходится значительно 

больше половины продаж всех 

автомобилей этой марки. В Ки-

тае, России и США – ключевых 

рынках сбыта таких авто – 

многие покупатели даже не задумываются, что 

долгое время имя Porsche носили исключитель-

но спорткары. Поэтому логично, что произво-

дители, выпускающие дорогие и «люксовые» 

автомобили, ищут новый рецепт успеха. 

Апологетам же традиций знаменитых брендов 

стоит задуматься: что осталось от волшебной 

легенды такого, что еще можно разрушить?

Наблюдая за переменами на дорогах, невольно 
замечаешь, что люди в принципе чувствуют себя 

уютно в автомобилях с высокой посадкой, 

особенно те, у кого есть деньги
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Английский Bentley Bentayga 

выйдет на рынок в следующем 

году: с проверенной технологией 

крупносерийного производства 

концерна Volkswagen (кузов делают 

на заводе в Братиславе) он идеально 

впишется в спектр моделей «без-

душных авто из пробирки», с воль-

фсбургской надежностью неуклонно 

стремящихся к успеху.

Maserati представит в сле-

дующем году внедорожник Levante. 

У компании из Модены уже были 

более серьезные заботы, нежели 

вопрос, как интегрировать такой 

автомобиль в концепцию бренда 

и насколько это вообще возможно. К тому 

моменту, когда в 1993 году Fiat спас от бан-

кротства фирму, некогда выпускавшую 

грандиозные гоночные машины и ро-

скошные лимузины, ее производственная 

линейка сократилась до парочки угловатых 

моделей, отдаленно напоминавших «бюр-

герский» седан Volkswagen Santana и при 

этом стоивших примерно в пять раз дороже 

и ломавшихся на порядок чаще. Fiat навел 

порядок и помог бренду предстать в но-

вом великолепии – в частности, благодаря 

релизу роскошного лимузина Quattroporte. 

Сегодня Maserati идет по пути к массовому 

производству и даже предлагает достаточно 

Bentayga – достойный наследник 

славного прошлого марки Bentley

Название нового 

проекта Lamborghini 

– Urus (вверху) 

символизирует силу 

первобытного быка

Maserati Levante 

(слева) – лимузин 

в упаковке 

внедорожника

Большинство 

владельцев Porsche 

Cayenne (внизу) 

забыли, что когда-

то автомобили этой 

марки были только 

спорт карами
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рациональные модели, работающие на дизе-

ле. К слову, в результате «помолвки» брендов 

Fiat и Chrysler Maserati оказался в родстве 

с чистокровной «внедорожной» маркой Jeep. 

Levante получит, в частности, кое-что из его 

«конструктора».

Lamborghini, расположенный недале-

ко от Maserati, под Болоньей, опять-таки 

с 1963 года пытается составить серьезную кон-

куренцию Ferrari, однако не слишком в этом 

преуспел. Марка, которая, как и Bentley, 

принадлежит Volkswagen, некогда уже пред-

лагала гигантский внедорожник. Однако его 

бесформенность была настолько вопиющей, 

что даже «паханы» из «кварталов красных фо-

нарей», обычно не слишком притязательные 

в вопросах дизайна, ее не оценили.

О будущем внедорожнике Lamborghini 

пока можно судить только по одному ис-

следованию. Очертания модели кажутся 

более гармоничными. А название проекта 

Urus, что переводится как «тур», наводит 

на мысль, что в Lamborghini иронично по-

дошли к имени своего нового автомобиля. 

Вместо боевых быков, которые обычно 

давали имя моделям, оно отсылает к быкам 

первобытным. А с туром уже случилось то, 

чего так желают ярые активисты «зеленых» 

всем внедорожникам, – он вымер. Однако 

у Lamborghini достаточно времени, чтобы 

поменять название, – проект только недавно 

был одобрен правлением Volkswagen, так 

что модель сможет поступить в автосалоны 

не раньше 2018 года.

Не менее поздним будет и дебют внедо-

рожной модели Rolls-Royce. Пока о ней мало 

что известно, не считая открытого письма 

топ-менеджеров концерна BMW Торстена 

Мюллера-Отвоса и Петера Шварценбауэра, 

отвечающих за марку Rolls-Royce. Они тро-

гательно извиняются за то, что после долгих 

колебаний все же решили вывести на рынок 

столь модный «скаломобиль», который будет 

продаваться под двойным именем. «Многие 

наши взыскательные 

клиенты настаивали, 

чтобы мы создали такую 

модель», – написали они. 

От таких терминов, как 

«внедорожник», равно 

как и от расхожей аб-

бревиатуры SUV (Sport 

Utility Vehicle), менеджеры воздержались. 

Дескать, речь идет о «совершенно новом 

Rolls-Royce, который будет отличать необы-

чайное обаяние, элегантность и целеустрем-

ленность».

Эта застенчивость кажется тем более уди-

вительной, что такая модель должна возродить 

былую славу марки. В первые годы существова-

ния Rolls-Royce высокая проходимость не счи-

талась чем-то вульгарным, ведь автомобиль-

ные дороги в начале XX века оставляли желать 

лучшего. В те времена владельцы Rolls-Royce 

(преимущественно богатые бездельники) 

ценили в нем «выносливого дикаря». Устраи-

вая гонки, часто по грунтовым дорогам, они 

отдыхали от тягот бесконечной праздности. 

Понятия Sport Utility Vehicle тогда еще не при-

думали, но это никого не смущало. ■

В первые годы существования Rolls-Royce высокая 
проходимость не считалась чем-то вульгарным, ведь 
автомобильные дороги оставляли желать лучшего. 
Владельцы ценили в нем «выносливого дикаря»

В 1913 году Rolls-

Royce Silver Ghost 

был любимым 

автомобилем 

богатых бездельни-

ков, часто устраи-

вавших гонки 

по бездорожью
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