
совместно с журналом

profile.ru 
деловой 

еженедельник 

№2 [938] 

25 января 

2016 года

IS
S

N
 1

7
2

6
-
0

6
3

9

Отмена санкций 
против Ирана 
может серьезно изменить 
не только рынок нефти, 
но и экономическую 
и политическую 
ситуацию в мире 

Последняя 
капля

16+

́́



ПОДПИСКА НА «ПРОФИЛЬ»-2016

совместно с журналом

profile.ru 
деловой 

еженедельник 

№1 [937] 

18 января 

2016 года

IS
S

N
 1

7
2

6
-
0

6
3

9

Добывать нефть и газ 
арктических морей 
Россия пока не может, 
но защищать их уже готова

Ни пяди 
льда

16+



lmkФИЛЬwww.profile.ru

54 ШПИГЕЛЬ 
Страсти по кроссовкам
Некоторые модели сникеров 

настолько популярны, что люди 

готовы дневать и ночевать 

у входа в магазин или 

выкладывают за них в Сети 

тысячи евро. Как рождается 

ажиотаж?

Автомобили
58 Красоту 
по-американски 
не увидят в России
В Детройте завершился 

первый в новом году 

Международный автосалон

Экономика
20 Тренды недели

24 Банки на игле 
господдержки 
Плохая экономика не позволяет 

банковскому сектору выйти 

из кризиса

28 200 крупнейших 
российских банков 
по размеру собственного 

капитала

31 Экономика 
трусливых 
Алексей Михайлов: Падение 

рубля пошло бы нам на пользу, 

но при некоторых условиях

32 Охота 
на валютчиков
Центробанк сегодня так же бес-

компромиссно борется с Forex, 

как Никита Хрущев в 60-е – с 

валютными спекулянтами

Политика
36 Тренды недели

40 ШПИГЕЛЬ 
Священные коровы 
против Twitter
Проектов премьер-министра 

Индии Нарендры Моди не-

достаточно, чтобы вывести в 

мировые лидеры страну, где 

половина населения не имеет 

даже туалетов

в номере

Общество
46 К-ский мятеж
Дмитрий Быков: «Те, кто меч-

тает о силе, которая наведет в 

стране «настоящий русский по-

рядок», плохо помнят историю»

48 «Укреплять 
нравственность 
наркопотребителей – 
гиблое дело»
Глава Федерального центра 

по борьбе со СПИДом Вадим 

Покровский о том, чем вызван 

резкий рост распространения 

ВИЧ в России и почему полови-

на всех заболевших не относят-

ся к «группе риска»

24

Главная тема
6 Персидский базар
Есть ли перспективы у российско-иранской дружбы?

12 Иран: тысяча и одна сказка санкций
Исламская Республика возвращается на рынок нефти в период его крайней неустойчивости

15 История санкций
Режим санкций в отношении Ирана считался самым масштабным в мире, он длится уже 36 лет

16 Красная дуга Тегерана
Конфликт между Западом и Ираном вокруг ядерной программы сменился соперничеством между 

Исламской Республикой и Саудовским королевством за сферы влияния на Ближнем Востоке

58

54

40

́́



｢｣ｩｬ｠ｬｧ ｣､｣ｫ｣｢｣ｩьｫｦｨｭｮｬфиль
№ 2  ■  25 яｫ｠аря 2016 ｡ｬ｢а 

4-5

Главный редактор Светлана Лолаева 
Заместители главного редактора: Галина Соловьева, Алексей Михайлов 
Редактор отдела внутренняя и внешняя политика Алексей Баусин
Редактор отдела социальная политика/право Александр Баринов
Редактор отдела специальных тем и спецпроектов Денис Ермаков
Главный художник Павел Павлик 
Ответственный секретарь Ольга Жирнова
Обозреватели: Дмитрий Быков, Екатерина Буторина
Корреспонденты: Иван Дмитриенко, Глеб Иванов, Александра Кошкина, 
Наталья Ушакова
Дизайнеры: Светлана Корнеева, Наталья Пыльнева
Фотослужба: Ольга Балакирева, Яна Векуа
Корректоры: Светлана Гавриленко, Людмила Фрейерова
Цветоделение, препресс Эдуард Потапкин

Учредитель и издатель: ООО «ИДР-Формат», 109544, Москва,
Б. Андроньевская ул., д. 17, тел.: (495) 745-84-01

Коммерческий директор

Ирина Минакова (iminakova@idr.ru)
Директор по рекламе журнала «Профиль»
Марина Керимова (mkerimova@idr.ru) 
Корпоративный отдел Ирина Хохлова (ikhokhlova@idr.ru)

Телефон рекламной службы (495) 745-84-02  

Издание зарегистрировано в Федеральной службе по надзору в сфере связи, 
информационных технологий и массовых коммуникаций (Роскомнадзор), 
свидетельство о регистрации ПИ №ФС77-47937 от 23 декабря 2011 г.

Журнал распространяется: 
p  в Совете Федерации и Государственной Думе Российской Федерации 
(адресная персональная рассылка), в Доме Правительства Российской Федерации 
p  в салонах бизнес-класса авиакомпаний «Аэрофлот», Emirates, S7 Airlines, «Ямал», 
«Таймыр»(NordStar Airlines), на бортах специального летного отряда «Россия»; 
в VIP и бизнес-залах  British Airwais, Lufthansa, Thai Airways, Austrian, Iberia, 
Egypt Air, Swiss Airlines, Royal Jordanian Airlines, Singapore Airlines, Emirates, JAL, 
«Армавиа», El Al Israel Airlines Ltd, Sun D’Or, Qatar Airways, Vietnam Airlines, 
AirMalta, Turkish Airlines, Etihad 
p  в супермаркетах «Азбука Вкуса», «Бахетле», «Глобус Гурмэ», 
«Зеленый Перекресток», «Седьмой континент», «Алые паруса» 
p  в гипермаркетах «Ашан», «Метро», «Гиперглобус», «Перекресток», 
«О'кей», «Матрица», «Лента» 
p  на автозаправках BP, ТНК, «Трасса», «Роснефть». 

АДРЕС РЕДАКЦИИ: 109544, МОСКВА, Б. АНДРОНЬЕВСКАЯ, Д. 17. ТЕЛЕФОН: (495) 745-84-01 САЙТ: WWW.PROFILE.RU; E-MAIL: PROFILE@IDR.RU  ОТДЕЛ РАСПРОСТРАНЕНИЯ: (495) 745-84-30, ДОБ. 2700, (495) 745 84 18, 
DISTRIBUTION@IDR.RU  РЕДАКЦИОННАЯ ПОДПИСКА (495) 663-91-88, ДОБ. 300, WWW.IDR.RU  ПОДПИСНОЙ ИНДЕКС 71 800  ВСЕ ПРАВА НА МАТЕРИАЛЫ, ОПУБЛИКОВАННЫЕ В НОМЕРЕ, ПРИНАДЛЕЖАТ 
ООО «ИДР-ФОРМАТ».  ПЕРЕПЕЧАТКА БЕЗ ПИСЬМЕННОГО РАЗРЕШЕНИЯ УЧРЕДИТЕЛЯ И ИЗДАТЕЛЯ ЗАПРЕЩЕНА. ПРИ ИСПОЛЬЗОВАНИИ МАТЕРИАЛОВ ССЫЛКА НА «ПРОФИЛЬ» ОБЯЗАТЕЛЬНА. 
ПРИ ЦИТИРОВАНИИ МАТЕРИАЛОВ «ПРОФИЛЯ» НА ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСАХ ГИПЕРССЫЛКА НА WWW.PROFILE.RU ОБЯЗАТЕЛЬНА.  ООО «ИДР-ФОРМАТ» НЕ НЕСЕТ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЗА ДОСТОВЕРНОСТЬ 
ИНФОРМАЦИИ, СОДЕРЖАЩЕЙСЯ В РЕКЛАМНЫХ ОБЪЯВЛЕНИЯХ.  МНЕНИЕ РЕДАКЦИИ МОЖЕТ НЕ СОВПАДАТЬ С МНЕНИЕМ ИНТЕРВЬЮИРУЕМЫХ ЛИЦ ИЛИ АВТОРОВ ОТДЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ. 

 ПРИСЛАННЫЕ МАТЕРИАЛЫ НЕ РЕЦЕНЗИРУЮТСЯ И НЕ ВОЗВРАЩАЮТСЯ.  ОТПЕЧАТАНО В ОАО «МОЖАЙСКИЙ ПОЛИГРАФИЧЕСКИЙ КОМБИНАТ». АДРЕС: 143200, Г. МОЖАЙСК, УЛ. МИРА, 93. 
 САЙТ: WWW.OAOMPK.RU, ТЕЛ.: (495) 745-84-28, (49638) 20-685.  ТИРАЖ 74 ТЫС. ЭКЗ. ЦЕНА СВОБОДНАЯ.  © «ПРОФИЛЬ» № 2 (938), 25 ЯНВАРЯ 2016 ГОДА.  НОМЕР ПОДПИСАН В ПЕЧАТЬ 22 ЯНВАРЯ 2016 ГОДА. 
 НА ОБЛОЖКЕ ФОТО SHUTTERSTOCK

совместно с

Объединенная редакция 
журнала «Профиль» 
и сайта www.profile.ru

16+





｢｣ｩｬ｠ｬｧ ｣､｣ｫ｣｢｣ｩьｫｦｨ
№ 2  ■  25 яｫ｠аря 2016 ｡ｬ｢а 

ｭｮｬфиль6-7

главная тема

S
h
u
tt
e
rs
to
c
k

́́



lmkФИЛЬ
｡ｩа｠ｫая теｪа

www.profile.ru

Есть ли перспективы у российско-иранской дружбы?

Персидский базар
Алексей БаусинИран выходит из международной изоляции – 

скоро на мировом рынке появится иранская 

нефть. К возвращению на иранский внутрен-

ний рынок готовятся ведущие западные ком-

пании. «Профиль» разбирался, выдержит ли 

российский бизнес конкуренцию с западными 

партнерами в стране, долгие годы жившей 

в условиях жесткой экономической блокады.

Отмена (почти) всех ограничений
В середине января ООН, США и ЕС сняли 

экономические и финансовые ограничения 

в отношении Ирана, введенные в связи с иран-

ской ядерной программой. Санкции, связанные 

с развитием иранской ракетной программы, 

нарушением прав человека, а также с обвине-

ниями в дестабилизации ситуации в регионе, 

остаются в силе.

Комментируя на прошлой неделе отмену 

международных санкций, президент Ислам-

ской Республики Иран Хасан Роухани сравнил 

экономику страны с «человеком, вышедшим 

из заключения, которому сняли оковы». Но, осо-

бо отметил Роухани, при этом «у него еще оста-

ются на ногах гири». Одна из главных проблем 

национальной экономики, считает иранский 

президент, – это ослаблен-

ная и неповоротливая 

банковская система. Стоит 

отметить, что с 2012 года 

иранские банки были от-

ключены от системы SWIFT 

и вновь открылась мировая 

финансовая система для 

них совсем недавно.

По мнению Роухани, 

отмене санкций рады все, 

«за исключением сионистов, 

поджигателей войны, тех, кто сеет раздор между 

исламскими нациями, и экстремистов в США». 

По словам президента Ирана, у Исламской Респу-

блики «открываются новые окна для взаимодей-

ствия с миром».

«Взаимодействие с миром» иранские власти 

не намерены откладывать в долгий ящик. В кон-

це января Роухани собирается посетить Италию 

и Францию. Это станет его первым визитом 

за рубеж после отмены санкций.

Евросоюз, в свое время главный торговый 

партнер Ирана, также намерен использовать 

«окно возможностей». Как заявила верховный 

представитель ЕС по иностранным делам 

и политике безопасности Федерика Могерини, 

в Брюсселе сейчас заняты подготовкой визи-

та делегации чиновников из Еврокомиссии, 

которая должна посетить Иран весной этого 

года. В сентябре прошлого года еврокомиссар 

по энергетике и климату Мигель Ариас Канье-

те уже обсуждал с представителями ведущих 

европейских фирм энергетического сектора – 

такими как Total SA и E. ON AG – перспективы 

сотрудничества Евросоюза с Ираном.

Стратегическое партнерство 
в условиях санкций
Отношения между Ираном и Россией носят 

«стратегический» характер – об этом говорил 

президент Хасан Роухани на встрече с Владими-

ром Путиным в Уфе летом 2015 года на полях 

саммитов ШОС и БРИКС.

В ноябре прошедшего года Путин, прово-

дивший с иранцами переговоры в ходе форума 

стран–экспортеров газа в Тегеране, заявил, 

что «Евразийский экономический союз в при-

кладном ключе начнет изучение возможности 

создания зоны свободной торговли с Ираном». 

Кроме того, для развития промышленной коо-

перации «Россия готова выделить на эти цели 

государственный экспортный кредит в размере 

5 миллиардов долларов», – сказал тогда Путин.

Тогда же был подписан пакет двухсторонних 

документов – отобраны 35 приоритетных проек-

тов в сфере энергетики, строительства, морских 

терминалов, электрификации, железных дорог.

Вырвавшейся из изоляции иранской экономике нужны 
инвестиции. Как заявил на днях Роухани, привлечение 
зарубежных инвестиций – лучший способ использо-
вать отмену санкций. По словам президента Ирана, 
экономике страны ежегодно требуется 
$30-50 миллиардов инвестиций
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«Наш крупный бизнес был 

отсечен от Ирана международными 

санкциями», – напоминает консуль-

тант программы «Внешняя поли-

тика и безопасность» московского 

Центра Карнеги Николай Кожанов. 

Российские компании, особенно 

связанные с внешними рынка-

ми, не хотели рисковать своими 

интересами на Западе, опасаясь 

подпасть под действие междуна-

родных санкций, в первую очередь 

американских.

Как отмечали российские экс-

перты, «ЛУКойл» в 2010 году приоста-

новил сотрудничество по разработке 

нефтяных участков «Азар» и «Шан-

гуле». Этими участками решила 

заняться «Газпром-нефть», но по ана-

логичным причинам тоже прекрати-

ла участие в проекте уже во второй 

половине 2011 года.

Многие российские экспортеры 

столкнулись и с проблемами платежей за по-

ставляемую в Иран продукцию – ведь проводки 

через иранские банки, включенные в санкцион-

ные списки, не производились.

По подсчетам Николая Кожанова, 

за последние восемь лет, когда европейские 

предприятия ушли из Ирана, российские 

компании не смогли существенно расширить 

свое присутствие на иранском рынке. В 2011–

2014 годах доля Ирана во внешнеторговом обо-

роте России даже сократилась с 0,5% до 0,2%. 

К 2014 году общий объем российских инвести-

ций в Исламской Республике составил менее 

$50 млн. Тем не менее у российского бизнеса 

есть перспективные ниши на иранском рынке. 

«Ядерная энергетика – здесь Россия работает 

по принципу «европейское качество за китай-

ские деньги», то есть надежно и относительно 

дешево. Есть, конечно, послевкусие после 

первого Бушера, который строился долго, 

но альтернативы России пока что нет», – гово-

рит Кожанов. АЭС в Бушере была построена 

российскими организациями по контракту 

с Ираном от 1995 года, запущена в эксплуата-

цию в 2011 году.

Глава Организации по атомной энергии 

Ирана (ОАЭИ) Али Акбар Салехи заявил в эфи-

ре телеканала IRINN на минувшей неделе, что 

Президент Ирана 

Хасан Роухани 

(справа) считает, 

что у иранской 

экономики после 

снятия санкций 

появился шанс 

привлечь иностран-

ные инвестиции
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«первую атомную электростанцию в Бушере 

построил не кто другой, как Россия. И именно 

Россия согласилась построить там еще два 

новых энергоблока. Поддержавшим нас в тя-

желое время друзьям мы предоставим особые 

привилегии, даже с учетом того, что многие 

государства, от которых теперь поступают 

предложения, предлагают порой даже лучшие 

финансовые условия», – подчеркнул Салехи.

В ноябре 2014 года был подписан 

российско-иранский контракт на строитель-

ство второго и третьего 

энергоблоков АЭС в Буше-

ре. Согласно заявлениям 

иранских официальных 

лиц, общая сумма контрак-

та по двум энергоблокам 

составила $11 млрд.

В ноябре прошлого 

года дочерняя компания 

РЖД и иранская железно-

дорожная компания под-

писали контракт на элек-

трификацию железнодорожного участка 

длиной около 500 километров. Проект будет 

финансироваться за счет средств государ-

ственного экспортного кредита правитель-

ства Российской Федерации правительству 

Исламской Республики Иран, отмечалось 

в пресс-релизе РЖД.

«В нефтегазовой отрасли перспективы 

не столь радужны, учитывая нынешние цены 

на нефть и сохраняющиеся политические ри-

ски», – говорит Николай Кожанов.

Вырвавшейся из изоляции иранской 

экономике нужны инвестиции. Как заявил 

на днях Роухани, привлечение зарубежных 

инвестиций – лучший способ использовать 

отмену санкций. По словам президента Ирана, 

экономике страны ежегодно требуется $30–

50 млрд инвестиций. Принимая во внимание 

нынешнее состояние российской экономики, 

с трудом можно представить себе отечествен-

ных бизнесменов, вкладывающихся в Ислам-

скую Республику.

Примечательно, что в январе этого 

года замминистра финансов Сергей Стор-

чак рассказал журналистам, что переговоры 

о предоставлении Ирану кредита на $5 млрд 

продолжаются, финальных решений пока 

нет. И вообще – «в нынешних условиях, как 

они сформировались… принятие новых 

обязательств по предоставлению кредитов 

иностранным заемщикам сопряжено с повы-

шенными рисками и с рисками исполнения 

этих обязательств в будущем», – отметил зам-

министра.

Пока пушки молчат
Еще одно перспективное направление со-

трудничества с Ираном – по крайней мере, 

на первый взгляд – торговля оружием. Ведь 

Наш крупный бизнес был отсечен от Ирана 

международными санкциями. Российские 
компании не хотели рисковать своими интересами 
на Западе, опасаясь подпасть под действие 
международных санкций, в первую очередь 
американских 

Иранский мирный 

атом – одна из 

немногих областей, 

где Иран и Россия 

успешно сотрудни-

чают
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у Ирана одна из самых многочисленных армий 

в регионе. «У Ирана, как у региональной держа-

вы, аппетиты достаточно большие, – говорит 

Николай Кожанов. – Кроме того, сложно пред-

ставить, что Великобритания или США будут 

поставлять Ирану оружие по политическим 

причинам».

Наше военно-техническое сотрудничество 

с Ираном также было ограничено международ-

ными санкциями. И именно об отмене оружей-

ного эмбарго жестко ставили вопрос иранцы 

в ходе переговоров по ядерной программе 

летом прошлого года.

Российские дипломаты их поддерживали. 

«Иран является последовательным сторонни-

ком борьбы с ИГИЛ и искоренения этой угро-

зы», – заявил глава МИД Сергей Лавров в июле 

прошлого года. «Снятие оружейного эмбарго 

поможет Ирану повысить боеспособность 

в борьбе с терроризмом», – особо подчеркнул 

российский министр.

Западные «контрагенты» видели си-

туацию несколько иначе – они считают, 

что снятие оружейного эмбарго даст Ирану 

возможность более активно вооружать своих 

союзников в регионе.

В итоге была выработана компромиссная 

формула – торговать с Ираном оружием можно, 

но каждый контракт должен быть предвари-

тельно одобрен членами Совета Безопасности 

ООН.

Как заявляли российские чиновники, 

речь может идти о миллиардных контрактах. 

Панарабская газета Asharq Al-Awsat сообщила 

на днях, сославшись на американские и из-

раильские источники, что Иран проявляет 

интерес к истребителям Су-30, танкам Т-90 

и крылатым ракетам «Яхонт». Вроде бы начали 

переговоры и с Францией о покупке истреби-

телей Dassault Rafale.

Впрочем, и здесь есть свое «послевкусие». 

В 2010 году на волне «перезагрузки» отношений 

с США президент Дмитрий Медведев отменил 

контракт на поставку пяти дивизионов систем 

С-300 ПМУ-1, хотя санкции СБ ООН на этот вид 

вооружений не распространялись. Иран подал 

иск в Международный третейский суд Жене-

вы, потребовав многомиллиардной компенса-

ции. В апреле прошлого года Владимир Путин 

тот указ отменил, и вроде бы контракт опять 

вступил в силу.

Иран нас накормит
Режим «санкции – контрсанкции» вынуждает 

российских чиновников искать новых эконо-

мических партнеров в самых неожиданных 

частях света. На минувшей неделе в Иране 

побывал министр сельского хозяйства Алек-

сандр Ткачев.

«Мы заинтересованы в расширении им-

порта иранской сельхозпродукции в Россию – 

это овощи, фрукты и орехи. С учетом введения 

ограничений на поставку ряда сельхозпро-

дукции из Турции рассмотрим конкретные 

предложения иранской стороны по расшире-

нию списка поставляемых в Россию товаров», – 

заявил министр.

Как было заявлено в ходе переговоров, 

в ближайшее время в Россию начнут экспорти-

ровать свою продукцию иранские молочные 

предприятия и производители мяса птицы.

По оценке замглавы Минсельхоза 

Сергея Левина, Россия в перспективе может 

занять до 30% иранского импорта пшеницы. 

Россия продаст 

Ирану настоящие, 

а не надувные 

зенитно-ракетные 

комплексы С-300
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Иран импортирует ежегодно 6,5–7 млн тонн 

зерна, в том числе порядка 20% из России – 

1,3 млн тонн.

«Цены на иранскую продукцию вполне 

конкурентоспособные. Сейчас более двух 

десятков иранских компаний уже поставляют 

продовольствие на наш рынок. И число этих 

компаний будет увели-

чиваться, – прогнозирует 

заведующая сектором 

Ирана Центра изучения 

стран Ближнего и Средне-

го Востока Института 

востоковедения РАН Нина 

Мамедова. – Это, конечно, 

не означает, что иранцы 

смогут целиком и полно-

стью заменить турецкую 

продукцию. Но иранцам 

это выгодно, их продукция не может быть осо-

бо востребована на Западе, а мы в нынешних 

условиях становимся перспективным рынком 

для Ирана».

Лавирование между 
союзниками
Столкнется ли российский бизнес на иранском 

поле с жесткой конкуренцией со стороны за-

падных коллег? Если это и случится, то не ско-

ро. «Я не верю, что европейский бизнес, 

например, придет в Иран уже завтра. Он будет 

ждать избрания следующего президента США, 

чтобы понять, куда он выведет политику 

своей страны в отношении Ирана», – говорит 

Николай Кожанов. Что делать с коррупцией 

и непрозрачностью иранской экономики, тоже 

непонятно, отмечает эксперт.

Как сообщала газета The Wall Street 

Journal, ведущие европейские банки пока что 

крайне осторожно относятся к ведению бизне-

са с Ираном. Многие финансовые учреждения 

были оштрафованы американскими властями 

за нарушение американского санкционного 

законодательства в прошлом, и они крайне бо-

ятся снова нарушить еще действующие ограни-

чительные меры, введенные США десятилетия 

назад.

«Россия достаточно прагматично подхо-

дит к региону, готова к диалогу со всеми стра-

нами. Но приходится очень активно баланси-

ровать между монархиями Персидского залива 

и Ираном, между Ираном и Израилем. Москва 

будет стараться не раздражать никого, будет 

пытаться дать понять, что ни одна из стран 

региона не может претендовать на эксклюзив-

ные права в отношениях с Россией», – считает 

Николай Кожанов.

«Другое дело, что специфика Ближнего 

Востока такова, что от Москвы рано или позд-

но будут требовать, чтобы она сделала выбор. 

И как мы себя поведем в этой ситуации, ска-

зать сложно», – говорит эксперт. ■

Столкнется ли российский бизнес на иранском 

поле с жесткой конкуренцией со стороны западных 

коллег? Эксперты считают, что если это и случится, 
то не скоро: ведущие европейские банки и компании 
крайне осторожно относятся к ведению бизнеса 
с Ираном 

Перевооружение 

армии Исламской 

республики, одной 

из самых многочис-

ленных в регионе, 

будет контролировать 

СБ ООН
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Исламская Республика возвращается на рынок нефти 
в период его крайней неустойчивости

Иран: тысяча и одна 
сказка санкций

Алексей 

Михайлов

16 января 2016 года с Ирана была снята часть 

санкций США и ЕС, после того как МАГАТЭ разо-

слало членам переговорной «шестерки» (5 посто-

янных членов Совбеза ООН и Германия) доклад, 

подтверждающий выполнение Исламской 

Республикой своих обязательств по ядерной 

программе. Иран снова сможет продавать свою 

нефть на мировых рынках, его активы будут 

«разморожены». Как это повлияет на ситуацию 

внутри страны и на мировом рынке нефти?

Сокровищница персов
Иран получил в наследство от Персии не только 

5 тысяч лет истории и 2,5 тысячи лет письмен-

ности, но и недра, полные углеводородов. Иран 

(по последним данным BP) является четвертой 

страной мира по запасам нефти (9,3% мировых 

запасов) и первой – по запасам природного газа 

(34 млн куб. м, или 18,2% мировых запасов). 

По газу Россия уступила свое первенство еще 

в 2010 году, практически прекратив наращивать 

запасы в последнее десятилетие. Но к этому бо-

гатству Ирану надо было подобрать ключи.

«Черное золото» Ирана
До исламской революции 1978–1979 годов 

разведку и добычу в Иране вели международ-

ные нефтяные компании. После 1979 года все 

месторождения были национализированы 

и по новой конституции не могут находиться 

в иностранном или частном владении; концес-

сии и соглашения о разделе продукции (СРП) 

также запрещены. Все отдано иранской нефтя-

ной госкомпании NIOC.

Существующие «контракты обратного 

выкупа» несильно отличаются от сервисных 

контрактов, предтечи СРП – разве что в сторо-

ну жесткости и неудобства для обеих сторон. 

Поэтому недавно Иран изобрел еще один 

«велосипед» – интегрированный нефтяной 

контракт IPC, аналог СРП. После санкций, на-

ложенных США и Европой в 2011–2012 годах, 

мировые нефтяные гиганты окончательно 

ушли из Ирана, и их место стали занимать 

российские и китайские компании. Сейчас, 

со снятием санкций, ситуация, вероятно, опять 

перевернется.
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Новый виток санкций 

2012–2014 года 

особенно больно 

ударил по населению, 

поэтому заключе-

ние соглашения по 

ядерной программе 

Ирана в июле 2015 

года жители страны 

встретили с энту-

зиазмом. На фото 

вверху – тегеранцы 

празднуют подписа-

ние договора. 

Фото справа – 

министр иностранных 

дел Ирана Мохаммад 

Джавад Зариф  

и глава МАГАТЭ 

Юкия Амано
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Во время революции 

и национализации нефти 

добыча в стране упала 

почти в 6 раз, и в последую-

щие 30 лет с трудом была 

восстановлена половина 

потерянного. Санкции 2011–2012 годов, закрыв-

шие иранской нефти путь в США и Европу, при-

вели к потере в добыче и экспорте еще 1 млн 

барр./сутки.

До 80% запасов нефти страны было от-

крыто до 1965 года. Крупнейшая находка по-

следнего времени – месторождение Азадеган, 

разрабатываемое с помощью китайской CNPC 

и российского «ЛУКойла». В 2014–2015 годах 

добыча нефти в Иране составляла 3,6 млн 

барр./сутки.

Санкции – это больно
Со времен революции Иран живет в условиях 

международных санкций, двузначной инфля-

ции, нестабильных темпов роста ВВП, высо-

кой (более 10%) безработицы и значительных, 

иногда в разы, скачков официального валют-

ного курса.

Для стимулирования экономики Иран 

держит отрицательную реальную процент-

ную ставку (ниже инфляции). Норма нако-

пления в ВВП сохраняется весьма высокой – 

32–40% (для сравнения: в России – около 20%, 

в Китае – свыше 45%). Это дало свои плоды: 

несмотря на международную изоляцию, рост 

ВВП в нулевые годы и до 2012 года составлял 

от 0 до 8% в год.

Но новый виток санкций больно уда-

рил по экономике. ВВП два года падал (все-

го – на 8,5%), инфляция резко выросла, курс 

реала упал, население обеднело. Впрочем, это 

не самый плохой период новейшей иранской 

истории. Сразу после революции и во время 

ирано-иракской войны (1980–1988 гг.) все было 

заметно хуже, однако и теперь хорошего тоже 

мало. Только в 2014 году иранская экономика 

частично стабилизировалась. Она все еще явно 

нездорова, хотя ВВП и вырос. В результате эко-

номического кризиса, вызванного санкциями, 

Иран оказался готов наступить на горло своей 

ядерной программе и пойти на компромисс 

с Западом.

Удар по хрупкому стеклу
Иранская нефть выходит из-под санкций 

на рынок в очень неудачный период, когда 

равновесие на нем еще не найдено и он очень 

неустойчив.

Последние два года на рынке образовал-

ся дисбаланс, добыча нефти росла быстрее 

спроса на нее, в третьем квартале 2015 года 

дисбаланс достиг 1,5 млн барр./сутки. Избы-

ток нефти вызвал существенный рост запасов 

В результате экономического кризиса, вызванного 
санкциями, Иран готов наступить на горло своей 

ядерной программе и пойти на компромисс с Западом

Добыча нефти в Иране в 1965–2014 гг. (тыс. барр./сутки)
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(нефть иногда уже некуда заливать для хране-

ния) и соответствующее падение цен с середи-

ны 2014 года.

Снижение цен на нефть должно было со-

кратить ее добычу и сбалансировать ситуацию. 

Но этого пока не произошло, наоборот, добыча, 

несмотря на низкие цены, продолжает расти. 

Равновесная цена еще не достигнута.

Кажется, обострение на Ближнем Востоке 

(сирийская война, саудовско-иранский инцидент 

и др.) должно вызвать дефицит нефти и поднять 

цены на нее. Но этого не происходит. Как раз 

в мирный период страны–члены ОПЕК могут 

договориться между собой. А в момент обостре-

ния все договоренности забываются, и страны 

начинают наперегонки гнать нефть на рынок, 

зарабатывая деньги, что ведет к снижению цен. 

Так было во время ирано-иракской войны, цена 

на нефть достигла своего минимума (среднегодо-

вая цена 1986 года – 14 долл./барр.) в самый раз-

гар «танкерной войны», когда стороны топили 

нефтяные танкеры друг друга и даже третьих 

стран, если они везли нефть врага.

Так происходит и сейчас. Саудовская 

Аравия вовсе не собирается уступить своему 

давнему сопернику на Ближнем Востоке и рели-

гиозному оппоненту (иранцы – шииты, сауди-

ты – сунниты), она не будет сокращать свою 

добычу нефти, чтобы фактически отдать рынок 

Ирану. Дело пошло на принцип, американские 

сланцы или российские санкции тут совсем 

ни при чем.

Летом 2015-го, когда цена на нефть немного 

стабилизировалась, было достигнуто соглашение 

о снятии санкций с Ирана. Рынок замер, не веря 

в достигнутые соглашения, но их реальность ста-

новилась все очевиднее, и с ноября 2014-го цены 

на нефть снова покатились вниз, предвосхищая 

рост избытка нефти.

Фактор Ирана на миро-

вом рынке весьма значите-

лен. Министр нефти Ирана 

Биджан Намдар Занганэ 

заявил, что Тегеран незамед-

лительно поставит дополни-

тельные 500 тыс. барр./сутки 

на мировые рынки, как 

только санкции будут сняты. 

Это не так много, и, вероят-

но, именно это было отыграно на мировом рын-

ке сразу после снятия санкций – в понедельник, 

18 января цена на нефть упала на 1,6 долл./барр., 

до 27,72.

Затем цена немного скорректировалась, 

но не стоит забывать, что к концу октября Иран 

держал порядка 38 млн барр. нефти в плавучих 

хранилищах (больше дневной добычи нефти 

всей ОПЕК). А в течение 6 последующих месяцев 

после снятия санкций Иран обещает нарастить 

добычу на 0,5–0,7 млн барр./сутки.

В США и Европе разморожены иранские 

активы на сумму $32,6 млрд. Деньги у страны 

на инвестиции в нефтегазовую отрасль будут, 

возможность сотрудничества с мировыми нефтя-

ными гигантами тоже восстанавливается.

Это мощный удар по рынку, и превышение 

предложения над спросом на нем, вероятно, 

сохранится весь 2016 год, а возможно, и в пер-

вой половине 2017-го. А значит, нефтяные цены 

будут охотно падать и очень неохотно отскаки-

вать обратно. В этом году мы наверняка уви-

дим нефть по 25, вероятно, по 20, а возможно, 

и по 15 долл./баррель. ■

Источник: Международное энергетическое агентство iea.org, investing.com.
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Цена на нефть

Д
и

сб
ал

ан
с 

сп
ро

са
–п

ре
дл

ож
ен

и
я 

(м
лн

 б
ар

р.
/с

ут
ки

)

Ц
ен

а 
на

 н
еф

ть
 ($

/б
ар

р.
)

Мировые запасы нефти
Доказанные запасы, конец 2014 г. Добыча, 2014 год

Млрд барр. Доля в мировых 
запасах (%)

Млн барр./
сутки

Доля в мировой 
добыче (%)

1 ВЕНЕСУЭЛА 298,3 17,5 2,7 3

2 САУДОВСКАЯ АРАВИЯ 267 15,7 11,5 13

3 КАНАДА 172,9 10,2 4,3 4,8

4 ИРАН 157,8 9,3 3,6 4,1

5 ИРАК 150 8,8 3,3 3,7

6 РОССИЯ 103,2 6,1 10,8 12,2

7 КУВЕЙТ 101,5 6 3,1 3,5

8 ОБЪЕДИНЕННЫЕ АРАБСКИЕ ЭМИРАТЫ 97,8 5,8 3,7 4,2

9 США 48,5 2,9 11,6 13,1

10 ЛИВИЯ 48,4 2,8 1 1,1

Итого 10 стран 1445,4 85 55,6 62,7

Всего, мир 1700,1 100 88,7 100

Источник: BP Statistical Review of World Energy, июнь 2015 г.

Превышение спроса над предложением сохранится.
Нефтяные цены в 2016-м будут охотно падать 
и очень неохотно отскакивать обратно. В этом году 
мы  наверняка увидим нефть по 25, вероятно, по 20, 
а возможно, и по 15 долл./барр. 

Источник: Международное энергетическое 
агентство iea.org, investing.com.
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Режим санкций в отношении Ирана считался 

самым масштабным в мире, он длится уже 

36 лет. В отношении Исламской Республики 

одновременно действовали несколько санк-

ционных пакетов, принятых ООН, ЕС, США 

и рядом других стран.

Первые санкции были введены американ-

цами в 1979 году, сразу после того как в Иране 

произошла исламская революция. В ответ 

на захват американского посольства в Тегеране 

правительство США запретило своим гражда-

нам и компаниям вести бизнес в Иране, а так-

же заморозило хранящиеся в американских 

банках иранские золотые запасы. После начала 

ирано-иракской войны в 1984 году Вашингтон 

ввел запрет международным финансовым ор-

ганизациям на кредитование Тегерана, а также 

запретил продавать в страну оружие.

В 1995 году были первые послабления 

в санкционном режиме – Клинтон разрешил 

продавать в Иран американские товары через 

третьи страны. Однако уже в следующем, 

1996 году произошел новый этап ужесточений, 

который практически полностью замораживал 

любые экономические отношения между дву-

мя государствами. Помимо прочего санкции 

вводились против неамериканских компаний, 

которые торговали с Ираном.

Международное сообщество начало 

вводить ограничения против Ирана после 

2004 года, когда эксперты МАГАТЭ обнаружили 

в стране центрифуги для обогащения урана. 

После того как несколько раундов переговоров 

по иранской ядерной программе провали-

лись, Совбез ООН в 2006–2010 годах принял 

в отношении Ирана четыре пакета санкций. 

Санкции предусматривали запрет на импорт 

в Иран ядерных технологий и материалов, 

запрет на предоставление займов, на экспорт 

и импорт ряда вооружений и заморозку счетов 

физических лиц и компаний, связанных, 

по мнению ООН, с разработкой ядерной про-

граммы Ирана.

Отдельно от ООН свои санкции в от-

ношении ядерной программы вводил и ЕС. 

В 2007 году был запрещен экспорт из стран ЕС 

в Иран материалов, оборудования и техноло-

гий, которые могут быть использованы для 

разработки ядерного оружия и средств его 

доставки. Кроме того, был составлен список 

лиц и компаний, которым был запрещен въезд 

на территорию ЕС и чьи активы в европейских 

банках были заморожены. В 2010 году были 

введены экономические ограничения на энер-

гетическую, транспортную и банковскую 

сферы Ирана. Наконец, в 2012 году был введен 

запрет на торговлю с Ираном золотом и други-

ми драгоценными металлами, бриллиантами, 

нефтью и нефтепродуктами, оборудованием 

и технологиями для нефтяной и газовой про-

мышленности. В довершение ЕС заморозил 

активы Центрального банка Ирана и отключил 

банковскую систему страны от глобальной си-

стемы обмена финансовыми данными SWIFT.

Даже после заключения договоренности 

по ядерной программе в отношении Ирана 

продолжают вводить ограничения. 17 января 

2016 года, на следующий день после снятия 

основной части экономических санкций, США 

запретили финансовые транзакции с рядом 

физических лиц и компаний, причастных, 

по мнению Вашингтона, к осуществлению 

иранской ракетной программы. Кроме того, 

сохраняется американское оружейное эмбарго 

в отношении Тегерана. Оно будет снято только 

через пять лет, в случае если Иран не возобно-

вит ядерную программу.

После введения в отношении Ирана не-

фтяного эмбарго в 2012 году экспорт иран-

ской нефти упал на 70% (700 тысяч баррелей 

в день против 2,2 миллиона в 2011 году). 

По оценкам иранского правительства, 

из этого иранская экономика недополучала 

от $4 млрд до $8 млрд в год. Международный 

центр стратегических исследований (IISS) 

считает, что с 2012 по 2015 год Иран ежегодно 

терял приблизительно $40 млрд. Инфляция 

в эти годы составляла 25%, уровень безработи-

цы достиг 20%. ■
По материалам ТАСС, Bloomberg, IISS

История санкций
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Далеко не все страны поддержали отмену 
антииранских санкций. Израильский премьер-
министр Биньямин Нетаньяху, например, 
назвал ядерную сделку с Тегераном «ошеломи-
тельной исторической ошибкой». Опасения 
Израиля, возможно, объясняются тем, что, не-
взирая на договоренности по ядерной програм-
ме, иранские власти сохранили агрессивную 
риторику в адрес своих внешнеполитических 
оппонентов. 

К примеру, в сентябре 2015 года вер-
ховный лидер Ирана аятолла Али Хаменеи 
предрек Израилю гибель в течение следующей 
четверти века. «Если даст Аллах, то через чет-
верть века на Земле не будет такого явления, 
как сионистский режим», – сказал он. А в на-
чале этого года разгорелся другой громкий 
дипломатический скандал, на этот раз между 
Тегераном и Эр-Риядом. После казни в Сау-
довской Аравии шиитского проповедника 
в Тегеране разгоряченная толпа демонстран-
тов разгромила саудовское посольство. В ответ 

на это саудовские власти разорвали диплома-
тические отношения с Ираном, то же самое 
сделало и правительство Бахрейна.

Для Тель-Авива и Эр-Рияда конец изоляции 
Тегерана действительно стал не самой приятной 
новостью. Дело в том, что одним из наиболее 
парадоксальных результатов санкционного 
периода для Ирана стало значительное усиление 
его влияния на Ближнем Востоке. За последние 
10 лет Тегеран приобрел верных союзников 
в лице ливанской группировки «Хезболлах», 
фактически контролирующей половину своей 
страны. Сейчас «Хезболлах» – одна из тех сил, 
что помогают удерживаться у власти другому 
важному союзнику Тегерана в регионе – прези-
денту Сирии Башару Асаду. Иранское влияние 
значительно возросло и в соседнем Ираке, с ко-
торым при Саддаме Хусейне Тегеран ожесто-
ченно конфликтовал, что вылилось в кровопро-
литную десятилетнюю ирано-иракскую войну 
1980–1990 годов. Наконец, с Ираном связывают 
и повстанческие группировки хуситов в Йемене, 

Конфликт между Западом и Ираном вокруг ядерной программы 
сменился соперничеством между Исламской Республикой 
и Саудовским королевством за сферы влияния на Ближнем Востоке

Красная дуга 
Тегерана

Глеб Иванов
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которые к началу 2015 года добились значитель-
ных успехов в борьбе с правительственными 
войсками, заняв даже наиболее крупный порт 
страны Аден и таким образом поставив под угро-
зу торговые нефтяные пути из стран Персидско-
го залива в Европу. В ответ на эти успехи Саудов-
ская Аравия организовала военную коалицию, 
которая с переменным успехом уже год бомбит 
хуситские отряды.

Расширение зоны влияния Ирана пугает 
его соседей и вызывает у них опасения, что ин-
вестиции, которые могут прийти в страну после 
отмены санкционного режима, позволят Теге-
рану еще больше увеличить свою мощь и стать 
главным центром силы на Ближнем Востоке.

«То, что нас не убивает,
делает нас сильнее»
Нынешний геополитический расклад сил стал 
результатом не столько долгосрочного стра-
тегического планирования, сколько хрупкой 
политической обстановки в регионе, которая 
за последние 15 лет претерпела существенные 
изменения из-за внешнего вмешательства.

Первым таким фактором стало американ-
ское вторжение в Ирак в 2003 году. Как пола-
гает научный сотрудник Российского нового 
университета, эксперт по странам Ближнего 
Востока Никита Смагин, в итоге был уничтожен 
главный на тот момент противник и противо-
вес Ирану в регионе – режим Саддама Хусейна. 
«В Ираке, где большинство населения состав-
ляют шииты, власть долгое время оставалась 
у суннитов. Вторжение США сломало систему, 
действующую в стране годами, и открыло до-
рогу Ирану, который позиционировал себя как 
цитадель шиизма в мире».

Вслед за Ираком Тегеран усилится в Сирии 
и Ливане, также грамотно выбрав момент для 
вмешательства, говорит консультант програм-
мы «Внешняя политика и безопасность» москов-
ского центра Карнеги Николай Кожанов. «Воз-
никала возможность поддержать «Хезболлах» 
в Ливане, получить еще один рычаг давления 
на Израиль – Иран создавал устойчивые связи 
с этой группой. Связи с алавитами в Сирии 
тоже во многом возникли благодаря удачному 
стечению обстоятельств – конфликту ирак-
ской и сирийской ячеек партии «Баас», а также 
сирийско-израильскому противостоянию».

Однако возможности маневра для Ирана 
все равно оставались ограниченными. «По боль-
шому счету, внешняя политика Тегерана была 
вынуждена активизироваться из-за санкций, 
чтобы найти пути обхода экономических 
ограничений», – считает Смагин. В нулевых 

и в начале десятых годов XXI века Иран развивал 
отношения прежде всего с теми странами, кото-
рые были готовы в обход санкций с ним сотруд-
ничать. Наладив связи с правительствами Сирии 
и нового, «постсаддамовского» Ирака, Тегеран 
начал продавать свои нефть и газ в Турцию, 
которая была готова закрыть глаза на санкции 
ради низких цен.

Еще одна важная деталь – позиции Ира-
на укрепились только в тех странах, которые 
населяют в первую очередь шииты или религи-
озные течения, близкие к ним, вроде алавитов 
в Сирии, поскольку в качестве своей внешне-
политической идеологии Тегеран использовал 
лозунг защиты интересов шиитского населения. 
«Во всех странах, где есть близкие к шиитам 
течения, Иран уже присутствует», – отмечает экс-
перт аналитического агентства Stratfor Камран 
Бохари. «Сейчас Тегеран достиг естественных 
границ своего влияния. Чтобы расти дальше, 
ему нужна новая идеология», – уверен эксперт.

При этом, по мнению Николая Кожанова, 
не стоит преувеличивать возможности Ира-
на расширить свое влияние среди шиитских 
государств. «Существует миф о великом едином 
шиитском лагере. Это не так. Не всегда за шиит-
скими выступлениями стоит Иран. Более того, 
сама доктрина шиизма не предполагает наличия 
единого командного центра. Помимо прочего 
тезис о длинных иранских руках и угрозе едино-
го шиитского лагеря распускается Саудовской 
Аравией, которая таким образом пытается кон-
солидировать вокруг себя суннитский мир для 
борьбы с «шиитской угрозой»», считает эксперт.

Сунниты против шиитов
«По большому счету, Иран уже перешел от на-
ступления к обороне по линии Ливан–Сирия–
Ирак», – говорит Камран Бохари. В Тегеране эту 
линию называют не иначе как «красной дугой 
сопротивления». Таким образом, иранские 
власти очерчивают область своих националь-
ных интересов. «Они прекрасно понимают, что 
Персидский залив полностью находится под сау-
довским влиянием, и не стремятся взять его под 
свой контроль». Однако Эр-Рияд, также претен-
дующий на статус региональной супердержавы, 
воспринимает расширение Ирана последних лет 
как угрозу своему существованию.

Разногласий между двумя региональными 
лидерами хватает. Это Сирия, где саудиты очень 
хотели бы сменить лояльную Тегерану алавит-
скую власть на суннитскую. Это Ирак, где к вла-
сти недавно тоже пришли шииты. Это и Йемен, 
где, по мнению Никиты Смагина, сейчас идет 
гибридная война между Эр-Риядом и Тегераном.

Среди иранских горожан, уставших от связанных с санк-

циями экономических трудностей, давно растут протестные 

настроения. Деревня, где живет более 60% населения, 

настроена консервативно
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При этом состояние конфронтации между 

двумя странами, сложившееся на Ближнем 

Востоке, более выгодно Саудовской Аравии, 

поскольку таким образом королевство кон-

солидирует вокруг себя суннитский мир. 

«Нынешняя позиция саудовских властей 

во многом формируется новым министром 

обороны страны принцем Мухаммадом ибн 

Сальманом, – говорит Николай Кожанов. – Он 

молод (31 год), и ему надо завоевать доверие 

правящего кабинета, показать, что он способен 

управлять ситуацией. Он также претендует 

на главенство в саудовской партии «ястребов», 

что вынуждает его действовать активно. Это 

еще одна причина активизации противостоя-

ния между Эр-Риядом и Тегераном».

Тем не менее, несмотря на то, что в бли-

жайшее время примирения между двумя 

региональными державами ждать не стоит, 

обострения, по мнению специалиста, также 

не случится. «Открытая война никому не нуж-

на, что касается политического противо-

стояния, то сейчас обе стороны заняли 

выжидательную позицию. Они ждут, когда 

прояснится позиция США. Американцы пока 

держат нейтралитет в этом споре, но через 

год у них сменится президент, а с ним может 

смениться и американский подход. Поэтому 

определяющие шаги в ирано-саудовском про-

тивостоянии произойдут уже в 2017 году», – 

считает Кожанов.

Камран Бохари, в свою очередь, полагает, 

что если кто и нарушит нынешний хрупкий 

баланс сил на Ближнем Востоке, то точно 

не Иран. «Главная задача для Тегерана сей-

час – разобраться с непростой экономической 

ситуацией внутри страны. Для этого надо 

привлекать инвестиции, западных и восточ-

ных инвесторов, которым нужна стабильность 

отнюдь не в ближневосточном ее понимании. 

Поэтому, по крайней мере, при Роухани не сто-

ит ожидать, что Иран пойдет на открытую кон-

фронтацию с кем бы то ни было». Что касается 

угроз в адрес Тель-Авива, то эксперт считает, 

что в Тегеране «не готовы идти на матери-

альные затраты для борьбы с ненавистным 

«сионистским режимом»». Поэтому иранское 

руководство продолжит словесную войну 

с Израилем, но на более решительные шаги 

вряд ли пойдет, поскольку атака на Израиль – 

это атака на весь Запад, с которым с таким 

трудом удалось достигнуть согласия».

Иранские тори и виги
Одновременно с геополитическими баталия-

ми кипят страсти и внутри Ирана. Выходу 

из международной изоляции страна обяза-

на нынешнему президенту Хасану Роухани, 

который взял курс на возобновление эконо-

мических контактов с Западом. Он пришел 

к власти в 2013 году благодаря недовольству 

населения из-за ухудшающейся в результате 

санкций экономической обстановки в стране. 

Вокруг Роухани сконцентрировалась умерен-

ная часть иранского истеблишмента, которая 

была настроена на диалог с Западом. «Если при 

Махмуде Ахмадинежаде риторика власти была 

агрессивной, то Роухани, 

взяв курс на снятие санк-

ций, значительно сменил 

тональность», – отмечает 

Никита Смагин.

Но пока что полно-

ценное политическое 

сближение Запада 

и Ирана невозможно. 

Дело в том, что опреде-

ляющее слово во внешней 

политике принадлежит 

не президенту, а верховному лидеру страны 

Али Хаменеи, который четко дал понять – 

Иран готов идти на экономические контакты, 

но никакого политического диалога не будет. 

Хаменеи и консервативная часть иранских 

властей по-прежнему относится к западным 

странам в лучшем случае с недоверием. На по-

литических шествиях в Иране по-прежнему 

сжигают флаги США и Израиля, эти страны 

в своих речах Хаменеи называет не иначе, как 

«Большим Сатаной» и «Малым Сатаной».

Но Хаменеи уже немолод, ему 76 лет. 

В этом феврале в Иране пройдут очередные 

выборы в Совет экспертов. Этот орган государ-

ственной власти определяет верховного лидера 

Ирана. Поскольку членов Совета экспертов изби-

рают сроком на восемь лет, возможно, именно 

выбранная в этом году ассамблея будет решать, 

кто станет новым лидером Ирана. Поэтому уже 

скоро между реформаторами и консерваторами 

должна разгореться яростная борьба.

Пока что полноценное политическое сближение 

Запада и Ирана невозможно. Определяющее слово 
во внешней политике принадлежит не президенту, 
а верховному лидеру страны Али Хаменеи, который 
четко дал понять – Иран готов идти на экономические 
контакты, но политического диалога не будет
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С одной стороны, у реформаторов есть 

определенные шансы. Снятие санкций, иниции-

рованное умеренным блоком во главе с Роуха-

ни, было встречено населением с восторгом. 

От конфронтации со всем миром в Иране уже 

устали. Среди городского населения давно растут 

протестные настроения. Многие иранцы не вос-

принимают США и ЕС как врагов, не имеют 

ничего против западной культуры. «Во многом 

именно поэтому иранские власти и боятся от-

крывать страну, потому что тогда в Иран хлынут 

сначала товары, потом культура, потом полити-

ка, и народ будет уже легко всколыхнуть», – от-

мечает Кожанов. «Но при этом, – продолжает 

эксперт, – как говорит официальный Тегеран, 

«не обманывайтесь». В Тегеране народ, конеч-

но, воспринимает западное «на ура». Но 60% 

населения страны живет в деревнях, за чертой 

бедности. Это традиционный электорат консер-

ваторов, который в случае необходимости они 

всегда могут мобилизовать лозунгами об угрозе 

вере и исламскому образу жизни». По мнению 

Николая Кожанова, шансы реформаторов на по-

беду невелики еще и потому, что вся электораль-

ная система на местах контролируется консер-

ваторами. «Консерваторы вырастили молодую 

элиту, которая, как правило, известна в стране. 

А у реформаторов вся молодая элита либо неиз-

вестна, либо никогда не пройдет отсев, потому 

что запятнана подозрениями в сотрудничестве 

с тем же Западом, и ее элементарно не пропустят 

на выборы».

В любом случае перед новыми властями 

Ирана будет стоять проблема поиска новой 

идеологии, считает Кожанов. «Ислам уже недо-

статочно эффектен, чтобы консолидировать на-

селение внутри страны, символ ядерного Ирана 

как гаранта независимости страны тоже сошел 

на нет. А идея об Иране как региональной супер-

державе вызывает острое отторжение у соседей 

страны по региону и ведет к эскалации ненужно-

го сейчас иранцам конфликта». ■

Условные обозначения:

Баланс сил на Ближнем Востоке

Сторонники 
Саудовской Аравии

Сторонники Ирана

Самостоятельные 
центры силы

Процент шиитов

Зоны боестолкновений

Баланс сил на Ближнем Востоке

Саудовская Аравия

Ливан

Иран

Ирак

Турция

Оман

Йемен

Афганистан

Пакистан

Израиль

Сектор Газа

Египет

Судан

Катар

Бахрейн

ОАЭ

Кувейт

Иордания Сирия
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5%
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«Яма» нефти
В ночь на воскресенье, 17 января госсекретарь 

США Джон Керри объявил о снятии санкций 

с Ирана. В воскресенье это сделал и ЕС. 22 янва-

ря – Япония.

Нефть обрушилась еще в преддверии 

этого – в пятницу, 15 января – больше чем 

на 2 долл./барр. В среду, 20 января она достигла 

очередного антирекорда в 27,1 долл./барр., затем 

два дня корректировалась и в пятницу снова 

вернулась к 31, с которого начала неделю назад. 

На графике – «яма».

То ли Иран действительно выбросил 

0,5 млн барр. нефти на рынок, как обещал, 

то ли рынок испугался и предвосхитил этот 

выброс. По крайней мере это событие рынком 

отыграно. Но осталось еще одно. Руководство 

Ирана давно обещает поднять ежедневную 

добычу нефти на 0,5 млн барр., что может 

увеличить перевес предложения над спросом 

на рынке нефти на 20–30%. Это рынку предсто-

ит отыгрывать в ближайшие полгода. С уче-

том его сегодняшней хрупкости и отсутствия 

даже формальных ограничений на добычу 

экономика тренды недели
Алексей Михайлов

нефти (квот ОПЕК), намерения Саудовской 

Аравии не отдать свою долю рынка вскоре мы 

можем увидеть цены на нефть до 25 и даже 

20 долл./барр.

В теории игр это типичная «дилемма 

заключенного». Если двое заключенных будут 

давать согласованные показания, то получат 

небольшой срок оба. Но если один из них обви-

нит во всем другого, то он свободен, а другой 

получает большой срок. Чем это закончится 

при отсутствии кооперации заключенных? Оба 

обвинят друг друга и получат большие сроки. 

Ситуация на рынке нефти такая же. Каждый 

сам за себя и пытается хоть чуть компенсиро-

вать себе падение цен ростом экспорта нефти. 

В результате рынок падает все ниже.

Россия – не исключение. В 2015 году РФ 

установила новый рекорд по объему добычи 

нефти и с учетом низкого потребительского 

спроса внутри страны (кризис) нарастила 

экспорт весьма заметно. И, если верить главе 

«Роснефти» Игорю Сечину, вступать в ОПЕК 

отказалась.

Обвал рубля 
и паника на рынках
Рубль, который еще пятницу, 15 января начинал 

с 76,1 руб./долл., в четверг, 21 января достигал 

почти 86 руб./долл. 10 рублей (или 13%) падения 

меньше чем за неделю – обвал это или нет?

Что интересно, в четверг рубль оторвал-

ся от динамики нефти: нефть уже шла вверх, 

а рубль показал новый антирекорд, падая в мо-

менте на 5% в день. Потом рубль «опомнился» 

и начал коррекцию, к концу недели скорректи-

ровавшись до 79 руб./долл.

Тем не менее в «черный четверг» мы по-

лучили весь букет панических настроений. 

Пресс-секретарь президента РФ Дмитрий Песков 

учил нас филологии: «Курс действительно меня-

ется, курс волатилен, но это далеко не обвал», 

«Я не употреблял бы слово «обвал». При этом 

Песков отказался назвать курс рубля, который 

можно было бы признать обвальным.

Рынок ждал валютных интервенций ЦБ, 

но так и не дождался. Тем не менее агентство 

Bloomberg опросило своих экспертов, при 

каком курсе рубля ЦБ вернется к интервенциям. 

90 руб./долл., сказали эксперты.

Банки немедленно «дали слабину» и стали 

просить ЦБ дать им особый порядок расчета 

нормативов, который действовал в прошлом 

году и был отменен с 1 января этого: учитывать S
h
u
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Цены на нефть 

остаются главным 

драйвером мировых 

финансовых рынков 

и динамики курса 

рубля
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валюту по старому курсу. Иначе все их норма-

тивы «слетают»… ЦБ немедленно встретился 

с банками и, видимо, пытался найти выход 

из очередной «дилеммы заключенного» – скло-

нить их к сотрудничеству во избежание атак 

на курс. И для того, чтобы сделать их более 

заинтересованными в сотрудничестве, отказал 

в «послаблении» нормативов. Мол, удержите 

курс – «послабление» будет не нужно, а не удер-

жите – сами виноваты. Между прочим, это по-

казывает, насколько неустойчиво сегодняшнее 

положение российской банковской системы.

Граждане тоже не остались в стороне 

от паники. «Коммерсантъ» сообщил о вспле-

ске потребкредитования в январе 2016 года. 

Россияне бросились скупать в торговых сетях 

бытовую технику, но не за наличные (которых, 

похоже, нет), а оформляя кредиты, на фоне 

опасений дальнейшего ее подорожания 

и панических настроений из-за падения курса 

рубля. История декабря 2014 года, версия 2.0. 

Тогда это стало ошибкой. Будет ли это ошиб-

кой в текущем году?

Глава ЦБ Эльвира Набиуллина, которая 

еще в среду заявляла о том, что нет угроз фи-

нансовой стабильности, вдруг отменила свою 

поездку в Давос, на открывающийся там между-

народный экономический форум, чем низвела 

статус российской делегации до «совсем не ин-

тересного» (ее возглавил зампред правитель-

ства Юрий Трутнев с повесткой о российском 

Дальнем Востоке).

Очередная фикция 
с антикризисным 
планом
Правительство на фоне падения нефти и рубля 

встрепенулось и заявило о необходимости ново-

го антикризисного плана, хотя совсем недавно 

его глава Дмитрий Медведев говорил, что такой 

план не нужен и правительство все преодолеет 

в рамках своей обычной работы.

Новый план заявляется в размере 420 млрд 

руб. (Минфин пока согласен только на полови-

ну). Вице-премьер Ольга Голодец считает, что 

в него войдут меры по доиндексации пенсий 

(явно опять частичной), поддержки рынка труда 

и либерализации использования материнского 

капитала. Неужели наше правительство пере-

стало воспринимать пенсионеров как просто 

статью расходов и вспомнило о том, что пен-

сии – это элемент конечного спроса, который 

может вытянуть экономику из кризиса? Не ве-

рится. Посмотрим, когда появятся детали плана 

(его доложат президенту 27 января).

Между прочим, социальные меры – толь-

ко половина плана, другая половина – меры 

по поддержке «отдельных отраслей экономики». 

Интересно будет узнать, кто эти везунчики…

Прошлый антикризисный план 2015 года 

был фактически прикрытием для раздачи денег 

банкам (для роста их капитала + льготирование 

процентной ставки). Социальные меры были 

«золушкой» того плана. Не верится, что новый 

план будет другим. Наверняка соцмеры опять 

станут «дымовой завесой» для раздачи денег 

приближенным олигархам и госкомпаниям…

Да и сам размер плана просто удивите-

лен – он целиком укладывается в специальный 

резервный фонд бюджета-2016 (500 млрд руб.), 
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Так в декабре 2014 года выглядели прилавки магазинов 

бытовой техники из-за обвала курса рубля. Сейчас и обвал 

поменьше, и прилавки побогаче. Но люди берут технику 

в кредит не для сбережения денег, а из-за прогнозируемо-

го роста цен на нее

Правительство 

с декабря 2015 года 

без конца обсуждает 

бюджет-2016 и никак 

не может прийти 

ни к каким решениям
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который можно расходовать по указаниям пре-

зидента. Может быть, правительство всего лишь 

нашло повод «наехать» на этот фонд и получить 

от президента полномочия по его трате?

Одновременно с новыми идеями, как 

потратить деньги, в правительстве бродят 

идеи и где их найти. Министерствам, согласно 

источникам газеты «Ведомости», предложено 

изыскать возможности сокращения бюджетных 

расходов свыше 10%. Другие источники сообща-

ют, что новая цифра – 25%. Иначе чем паникой 

такие решения (если они в самом деле есть) 

назвать трудно.

Пресс-секретарь Медведева Наталья Тима-

кова ничего не отрицала, только говорила, что 

предложений есть множество, а решений пока 

нет никаких.

Добить, чтоб 
не мучилась…
В пятницу, 29 января состоится очередное за-

седание Совета директоров ЦБР, которое будет 

рассматривать вопрос о процентной ставке. 

Впервые за год вопрос будет стоять не так: 

«понижать или погодить?», а наоборот: «уже 

повышать или еще подождать?». Вероятность 

повышения ключевой ставки ЦБ растет пропор-

ционально падению рубля. Если рубль на этой 

неделе продолжит свое ослабление, то повыше-

ние ставки станет почти неизбежным.

Повышение ставки приведет к еще боль-

шему сокращению кредитования. В 2015 году 

кредиты реальному сектору номинально вы-

росли, хотя в реальном исчислении (за вычетом 

инфляции) сократились. В текущем году с но-

вым повышением ставки и уязвимостью банков 

мы вполне можем получить и номинальное 

сокращение банковских кредитов экономике. 

Нетрудно понять последствия этого для даль-

нейшего спада ВВП.

Новая рекордная 
банковская «дыра»
21 января ЦБР отозвал лицензии у трех банков, 

включая Внешпромбанк, 31-й по активам и 52-й 

по капиталу (по рейтингу НРА – см. «Банки 

на игле господдержки» на стр. 24). «Дыра» его ба-

ланса (превышение размера обязательств банка 

над его активами) составила 187,4 млрд рублей. 

(данные ЦБ и АСВ).

Прошлый рекорд перекрыт почти вдвое, 

он принадлежал сразу группе банков, объеди-

ненных одним собственником – Анатолием 

Мотылевым, и составлял около 100 млрд руб. 

Мотылев успел скрыться в неизвестном направ-

лении, а глава Внешпромбанка Лариса Маркус – 

нет. Она была арестована в декабре 2015 года, 

и ей грозит до 10 лет лишения свободы за мо-

шенничество.

Это сильный удар по экономике. В банке 

могли зависнуть деньги «Транснефти» (больше 

20 млрд руб.), Новороссийского морского тор-

гового порта (14–17 млрд руб.), Олимпийского 

комитета России, Российской православной 

церкви. Вклады граждан в банке составляли 

более 70 млрд руб. За выплатой возмещения 

на сумму около 45 млрд руб., по данным АСВ, 

могут обратиться порядка 67 тысяч вкладчиков. 

«ВТБ 24» и Сбербанк приступили к выплате 

страховки клиентам Внешпромбанка с 11 янва-

ря 2016 года.

Как ЦБ мог «проглядеть» дыру размером 

в 2/3 активов? Центробанк вообще действовал 

как-то неторопливо: проверка в начале ноября, 

назначение временной администрации – только 

в декабре, отзыв лицензии – в январе. ЦБ как 

будто специально давал время на вывод капита-

ла из банка, легальный, а возможно, и не очень. 

Многие вкладчики, по сообщениям прессы, 

успели раздробить свои вклады на суммы мень-

ше 1,4 млн руб., многие – перевести средства 

со счетов юрлиц на вклады граждан (снять 

деньги уже никто не мог). Говорят, что именно 

за это время «Роснефть» вывела из Внешпром-

банка свои 10 млрд руб. Вот бы ЦБ был ко всем 

так добр…
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190 млрд руб. активов пропали из Внешпромбанка – 

аналитики до сих пор не понимают, почему ЦБР 

не мог вовремя разглядеть «дыру» размером в 5 годовых 

бюджетов Тульской области

Повышение про-

центной ставки ЦБ 

означает, что рубли 

станут дороже. Кре-

диты в рублях – тоже
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Модное 
«чрезвычайное 
экономическое 
положение»
Сразу две страны в мире объявили в январе 

режим «чрезвычайного экономического по-

ложения» – такие разные Венесуэла и Франция. 

Но прибегли к одному и тому же приему.

Президент Венесуэлы Николас Мадуро 

объявил свое «Emergencia Econуmica» 15 ян-

варя на 60 дней в борьбе с оппозиционным 

парламентом. На выборах 6 декабря 2/3 мест 

получили противники Мадуро и его Социа-

листической партии. Мадуро тогда объявил, 

что победили «плохие парни» с помощью лжи, 

обмана и мошенничества.

21 января Верховный суд страны подтвер-

дил законность указа Мадуро, но 22 января На-

циональная ассамблея отказалась утверждать 

этот указ.

После падения цен на нефть экономиче-

ское положение Венесуэлы резко ухудшилось – 

дефицит товаров, галопирующая инфляция, 

падение доходов людей и государства и т. д. 

Но официальная статистика не публикуется, 

а ключевые министры даже не пришли в пар-

ламент рассказать о реальной ситуации в стра-

не. Видимо, чтобы не давать лишних козырей 

оппозиции.

В среду, 20 января парламент подтвердил 

полномочия 3 депутатов, которые оспаривал 

Верховный суд. И теперь оппозиция имеет 

в парламенте не простое, а квалифицирован-

ное большинство (ровно 112 голосов). А значит, 

может инициировать импичмент Мадуро, объ-

являть референдум, отзывать членов Верхов-

ного суда и многое другое. Мадуро предстоят 

горячие деньки.

Чрезвычайное положение во Франции 

было введено после терактов 13 ноября 

2015 года сроком на три месяца. И вот пре-

зидент страны Франсуа Олланд решил до-

полнить его чрезвычайным экономическим 

положением.

На время действия особого положения 

во Франции хотят ввести 35-часовую рабочую 

неделю вместо обычной 40-часовой, упростить 

стажировку молодых специалистов и вы-

делить два миллиарда евро на преодоление 

безработицы, в т. ч. в виде субсидий малому 

бизнесу, который нанимает дополнительных 

работников (равных соцплатежам с их зарплат, 

которые предпринимателям придется платить 

в бюджет).

Олланд объяснил это намерением пере-

смотреть экономическую и социальную модель 

государства для ускорения экономического 

роста и снижения безработицы. А оппозиция 

немедленно вспомнила предвыборное обеща-

ние Олланда уйти, если он не сумеет снизить 

безработицу. Выборы президента состоятся 

в мае 2017-го, и 2016-й – последний полный год 

для фиксации экономических показателей, 

которые пока не в пользу Олланда:

■ ВВП растет с минимальным годовым темпом 

от минус 0,2% до +0,8% (последняя цифра: +0,3% 

в III квартале 2015-го к III кварталу 2014-го),

■ уровень безработицы в сентябре 2015-го со-

ставил 10,6%. В 2011-м, в последний год перед из-

бранием Олланда, он составлял 9,2%, с 2013 года 

ниже 10% не опускался.

Действительно, Олланду стоит бить трево-

гу, иначе он не сможет выдвинуть свою кандида-

туру на второй срок. Хорошо, что его политиче-

ский интерес совпадает с интересами страны.

Кстати, раз чрезвычайное экономическое 

положение стало таким популярным полити-

ческим ходом в мире, то не дождемся ли и мы 

от нашего правительства и президента такого 

режима в ближайшем будущем? ■
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Президент Венесуэ-

лы Николас Мадуро 

вошел в жесткий 

клинч с парламентом, 

страны, где квалифи-

цированное большин-

ство получили его 

противники
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11 месяцев 2015 года: плохая экономика не позволяет 
банковскому сектору выйти из кризиса

Банки на игле 
господдержки 

Егор Иванов, 

аналитик НРА

Темп сокращения банковской системы 

в 2015 году увеличился до 12%. По итогам 

11 месяцев прошлого года реальный рост 

банковских активов отрицателен (отстал 

от инфляции), капитала – примерно нулевой, 

в основном за счет господдержки. Банковская 

прибыль по-прежнему «съедается» созданием 

резервов под плохие кредиты.

Участники рынка
В 2015 году Банк России отозвал 93 лицензии. 

Рекордным по количеству отзывов выдался 

ноябрь, когда лицензий лишились 17 бан-

ков. В прошлом году отозвано на 6 лицензий 

больше, чем в 2014-м, но уменьшилась и база. 

В результате темп сокращения банковского 

сектора заметно вырос: с 8,9% до 11,9% за год. 

Глава Сбербанка Герман Греф высказал мне-

ние, что в 2016 году лицензии потеряют еще 

10% банков страны.

В числе крупнейших банков, оставших-

ся в 2015 году без лицензии, можно отме-

тить банки, входящие в группу Анатолия 

Мотылева («Российский кредит», М Банк, 

АМБ Банк, «Тульский промышленник»), – 

суммарный объем их активов составлял 

свыше 450 млрд руб., а объем привлечен-

ных средств населения – около 70 млрд руб.; 

Пробизнесбанк с активами свыше 270 млрд 

руб. и средствами населения около 27 млрд 

руб.; «Транспортный» с активами около 

100 млрд руб. и средствами населения в раз-

мере 39 млрд руб.

В результате отзыва лицензий банков-

ская система России потеряла 1,9 трлн руб. 

активов и более 90 млрд руб. банковско-

го капитала (впрочем, о реальности этого 

капитала можно поспорить). Совокупный 

объем средств, размещавшихся на депозитах 

и счетах физических лиц и индивидуальных 

предпринимателей в банках с отозванными 

лицензиями, составлял около 450 млрд руб. 

Что намного больше капитала Агентства 

по страхованию вкладов (АСВ).

В числе причин, ставших основанием для 

отзыва лицензии, в 37% случаев (34 банка) было 
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несоблюдение кредитными организациями тре-

бований нормативных актов Банка России, из-

данных в соответствии с Федеральным законом 

«О противодействии легализации (отмыванию) 

доходов, полученных преступным путем, и фи-

нансированию терроризма». В 2014 году по это-

му основанию лицензий лишились 36 банков. 

Остальные случаи имели причины экономиче-

ского характера (потеря ликвидности и капита-

ла, фальсифицирование отчетности).

Новых банков в 2015 году зарегистри-

ровано не было, 9 банков реорганизовано 

(в основном путем присоединения к другим 

банкам), 2 банка объявили о прекращении 

своей деятельности. Зарегистрированы две 

небанковские организации: НКО «Центр меж-

дународных расчетов» (3531-К 28.04.2015 г.) 

и НКО «Перспектива» (3532-К 11.06.2015 г.).

Активы банковского 
сектора
В целом активы банковского сектора за 11 ме-

сяцев 2015 года выросли всего на 1,8% 

(1,4 трлн руб.) по сравнению с 23,9% за анало-

гичный период прошлого года. Негативный 

вклад в динамику активов в 2015 году внесли 

кредитные организации с отозванными ли-

цензиями.

Среди лидеров роста можно отметить 

ОАО «Московский кредитный банк» 

(+515,6 млрд руб.), Банк ВТБ (ПАО) (+485,6 млрд 

руб.), ПАО «Банк «ФК Открытие» (+380,7 млрд 

руб.), АО «Россельхозбанк» (+364,9 млрд руб.), 

ПАО «Бинбанк» (+316,1 млрд руб.). Среди 

банков – лидеров по сокращению активов 

(без учета кредитных организаций, находя-

щихся в процессе санации) можно назвать 

ПАО «Ханты-Мансийский банк Открытие» 

(-273,7 млрд руб.), АО «Альфа-банк» (-163,5 млрд 

руб.), ПАО «Росбанк» (-101,2 млрд руб.).

В относительном выражении среди лиде-

ров традиционно небольшие кредитные орга-

низации, чей многократный рост объясняется 

эффектом низкой базы. В числе лидеров из сред-

них и крупных банков можно назвать ПАО «Со-

вкомбанк» (+127,3%), ПАО «Банк «Югра» (+90,4%), 

ОАО «Московский кредитный банк» (+86,0%), ПАО 

«Бинбанк» (+76,4). Банки, продемонстрировавшие 

наибольшее относительное сокращение активов: 

ОАО КБ «Жилстройбанк» (-78,2%) и ЗАО «Нацио-

нальный банк сбережений» (-66,5%). Из числа 

средних и крупных банков, лидеров антирей-

тинга, можно отметить ПАО АКБ «Металлин-

вестбанк» (-46,7%), ООО «Эйч-эс-би-си Банк (РР)» 

(-43,5%), Натиксис Банк (АО) (-42,9%), ПАО «Ханты-

Мансийский банк Открытие» (-34,7%).

Банки с отозванной в 2015 году 
лицензией по размеру активов

№
№ Наименование 

организации
Рег. 

номер
Дата 

отзыва 
лицензии

Активы 
(тыс. руб.)

Капитал 
(тыс. руб.)

Средства 
физ. лиц и 

ИП (тыс. руб.)

1 РОССИЙСКИЙ КРЕДИТ 0324 24.07.2015 340 250 296 18 576 937 42 707 538

2 ПРОБИЗНЕСБАНК 2412 12.08.2015 277 615 896 12 436 931 27 158 894

3 ТРАНСПОРТНЫЙ 3174 20.05.2015 99 000 370 3 751 065 38 735 301

4 СУДОСТРОИТЕЛЬНЫЙ БАНК 2999 16.02.2015 88 069 318 -690 143 21 734 312

5 МОССТРОЙЭКОНОМБАНК 0948 24.07.2015 87 890 522 4 611 793 18 853 604

6 НОТА+БАНК 2913 24.11.2015 86 639 228 -5 464 917 5 177 425

7 РУССЛАВБАНК 1073 10.11.2015 84 745 478 4 204 035 18 955 692

8 РУССКИЙ СТРОИТЕЛЬНЫЙ БАНК 3205 18.12.2015 67 956 622 4 215 476 22 757 818

9 ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫЙ БАНК 2108 13.04.2015 42 395 230 2 177 235 17 719 856

10 АМБ БАНК 3036 24.07.2015 40 105 410 2 535 204 6 320 572

11 БАЛТИКА 0967 24.11.2015 39 232 602 3 566 676 9 034 421

12 ТУСАР 2712 18.09.2015 35 238 590 772 705 16 302 163

13 МАСТ+БАНК 3267 24.06.2015 32 566 094 2 240 277 12 790 042

14 ГОРОД 2644 16.11.2015 31 400 050 2 548 176 11 495 146

15 КЛИЕНТСКИЙ 2324 03.07.2015 30 043 294 1 566 088 12 047 132

16 АНТАЛБАНК 3115 24.09.2015 29 759 068 2 252 310 9 533 133

17 БЕНИФИТ+БАНК 3229 02.11.2015 28 741 748 1 306 286 11 465 511

18 СВЯЗНОЙ БАНК 1961 24.11.2015 26 273 284 -937 726 12 667 857

19 ДИЛ+БАНК 3384 14.12.2015 25 082 502 нет данных 10 614 964

20 ЕВРОКОММЕРЦ 1777 23.10.2015 22 449 300 967 671 9 707 690

21 МЕТРОБАНК 2548 01.06.2015 22 335 036 1 131 670 7 890 476

22 РЕНЕССАНС 1939 14.12.2015 21 138 008 217 573 9 646 389

23 ОПМ+БАНК 2734 01.06.2015 21 017 658 1 323 959 7 306 374

24 ЕВРОМЕТ 2902 27.08.2015 17 850 292 1 715 136 5 364 856

25 АДМИРАЛТЕЙСКИЙ 3054 11.09.2015 16 988 292 1 216 817 3 623 178

26 ПРОМСБЕРБАНК 1043 02.04.2015 16 884 170 1 672 968 5 428 823

27 ИНВЕСТИЦИОННЫЙ СОЮЗ 0637 19.06.2015 15 388 924 1 244 821 4 566 737

28 РЕГИОНАЛЬНЫЙ БАНК РАЗВИТИЯ 2782 10.11.2015 14 862 382 1 478 150 3 241 658

29 БАНК РАСЧЕТОВ И СБЕРЕЖЕНИЙ 2617 03.08.2015 13 513 462 1 557 134 267 835

30 ЛЕНОБЛБАНК 1003 16.10.2015 13 300 748 14 737 5 336 713

31 ГРИНФИЛДБАНК 2711 23.10.2015 12 679 404 823 619 4 424 289

32 ДОРИС БАНК 1679 23.10.2015 12 172 202 704 713 5 298 310

33 ИНВЕСТРАСТБАНК 3128 06.10.2015 9 855 410 580 024 4 059 840

34 ГАГАРИНСКИЙ КОММЕРЧЕСКИЙ БАНК 0606 03.07.2015 9 640 454 595 581 2 160 999

35 СОДРУЖЕСТВО 2923 16.10.2015 9 468 256 567 608 3 030 802

36 РЕГИОНАЛЬНЫЙ БАНК СБЕРЕЖЕНИЙ 3367 10.11.2015 8 809 082 788 501 3 299 092

37 ТИХООКЕАНСКИЙ ВНЕШТОРГБАНК 1378 13.04.2015 8 787 526 -1 372 083 3 514 306

38 ОБЪЕДИНЕННЫЙ БАНК 
 ПРОМЫШЛЕННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 2626 21.07.2015 8 194 456 1 184 444 899 689

39 ЗЕРНОБАНК 2337 24.09.2015 8 073 380 764 188 1 202 172

40 ПРОФЕССИОНАЛ БАНК 2471 20.05.2015 7 758 646 709 082 1 708 750

41 ДАГЭНЕРГОБАНК 3286 24.03.2015 7 563 184 887 088 2 455 772

42 ТАУРУС БАНК 0655 24.04.2015 7 317 300 361 829 2 619 464

43 ЛАДА+КРЕДИТ 2668 16.10.2015 6 740 392 546 043 2 424 402

44 ТУЛЬСКИЙ ПРОМЫШЛЕННИК 2382 27.07.2015 6 736 602 618 897 1 930 797

45 ЛЕСБАНК 1598 06.10.2015 6 655 790 834 596 1 408 736

46 ВИТЯЗЬ 2890 16.11.2015 6 589 610 192 680 261 508

47 ВЕРХНЕЛЕНСКИЙ 1222 29.01.2015 5 942 332 473 234 1 891 171

48 БОГОРОДСКИЙ 
 МУНИЦИПАЛЬНЫЙ БАНК 2992 02.11.2015 5 857 742 374 650 2 096 074

49 ГЕЛЕНДЖИК+БАНК 0790 17.07.2015 5 001 570 311 745 792 105

50 СИБНЕФТЕБАНК 0385 01.06.2015 4 696 786 нет данных 1 245 896

51 ДЖАСТ БАНК 3503 02.11.2015 4 526 284 нет данных 1255

52 РСКБ 2050 10.06.2015 4 479 564 258 690 1 725 488

53 НСТ+БАНК 1738 16.11.2015 3 846 210 нет данных 1 300 919

54 МЕЖРЕГИОНБАНК 1059 10.11.2015 3 309 592 нет данных 1 067 604

55 АЛДАНЗОЛОТОБАНК 0854 10.07.2015 3 269 052 170 095 773 459

56 ЕВРОКРЕДИТ 2957 04.12.2015 3 224 594 нет данных 1 453 057

57 БУМЕРАНГ 1002 20.05.2015 3 119 318 336 275 791 608

58 ПЛАТО+БАНК 2071 13.0 5.2015 2 888 464 477 433 752 140

59 СМОЛЕВИЧ 1121 08.09.2015 2 630 738 -187 487 1 279 441

60 ТАЙМ БАНК 3120 21.07.2015 2 566 468 349 925 571 487

61 КОММЕРЧЕСКИЙ БАНК РАЗВИТИЯ 3364 14.12.2015 2 490 692 471 056 480 325

62 ГАНЗАКОМБАНК 1734 17.04.2015 2 466 776 338 592 62 733

63 ИПОТЕК БАНК 2794 13.04.2015 2 439 280 425 656 645 179

64 ЕДИНСТВЕННЫЙ 3187 24.04.2015 2 373 870 335 626 230 491

65 БИЗНЕС ДЛЯ БИЗНЕСА 1060 27.08.2015 2 355 842 248 120 396 088

66 АКАДЕМИЧЕСКИЙ РУССКИЙ БАНК 0622 29.01.2015 2 299 288 379 082 3340

67 ОБЪЕДИНЕННЫЙ 
 НАЦИОНАЛЬНЫЙ БАНК 2074 06.10.2015 2 117 126 440 851 44

68 ТРАСТ КАПИТАЛ БАНК 2741 13.05.2015 2 065 132 нет данных 4577

69 СТРОЙКОМБАНК 3050 13.05.2015 1 869 244 433 636 436 997

Продолжение см. на с. 26. ▼

В 2015 году ЦБ отозвал лицензии у 93 банков, 

на депозитах и счетах которых в общей сложности 

было размещено около 450 млрд рублей физлиц 

и индивидуальных предпринимателей
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Капитал
Капитал банковского сектора в 2015 году 

демонстрирует более высокую динамику, 

примерно в темп инфляции: за 10 меся-

цев 2015 года он вырос на 895,1 млрд руб. 

(+11,3%), до 8823,5 млрд руб. Это в большей 

степени связано с действующей программой 

повышения капитализации банков, запущен-

ной в начале 2015 года.

Среди лидеров в абсолютных цифрах 

традиционно фигурируют крупнейшие банки: 

ПАО Сбербанк (+361,9 млрд руб.), Банк ВТБ 

(ПАО) (+270,3 млрд руб.), АО «Россельхозбанк» 

(+153,3 млрд руб.), ГПБ (АО) (+134,4 млрд руб.). 

Среди аутсайдеров, помимо санируемых бан-

ков, можно отметить ПАО «Ханты-Мансийский 

банк Открытие» (-17,5 млрд руб.), ООО «ХКФ 

Банк» (-12,4 млрд руб.), ПАО «МТС-Банк» 

(-8,8 млрд руб.). Также стоит отметить, что 

некоторые банки перестали раскрывать свою 

отчетность, так что список аутсайдеров может 

оказаться шире.

В относительном выражении среди 

лидеров находятся РНКБ Банк (ПАО) (+567,9%), 

АО «Росэксимбанк» (+449,0%), Джей энд Ти 

Банк (АО) (+397,1%), среди аутсайдеров по от-

носительному изменению капитала можно 

выделить ПАО «Балтинвестбанк» (-62,0%), 

ПАО «МТС-Банк» (-30,3%), ПАО КБ «Восточный» 

(-23,4%), ПАО «Ханты-Мансийский банк От-

крытие» (-23,3%), ООО «ХКФ Банк» (-18,9%).

Прибыль
Прибыль банковского сектора за 11 месяцев 

2015 года составила 264,6 млрд руб. Свыше 

3/4 ее обеспечил Сбербанк. Количество убы-

точных кредитных организаций составило 

Банки с отозванной в 2015 году 
лицензией по размеру активов

№
№ Наименование 

организации
Рег. 

номер
Дата 

отзыва 
лицензии

Активы 
(тыс. руб.)

Капитал 
(тыс. руб.)

Средства 
физ. лиц и 

ИП (тыс. руб.)

70 АЗИМУТ 3154 19.06.2015 1 520 748 357 527 114 444

71 МАКСИМУМ 0466 23.11.2015 1 399 608 311 258 265 530

72 АДЕЛАНТБАНК 1835 10.07.2015 1 386 478 604 415 1304

73 ИНТЕРКАПИТАЛ&БАНК 2706 20.01.2015 1 357 824 468 280 109

74 ТАНДЕМ 1951 02.04.2015 1 303 404 нет данных 1059

75 ИНВЕСТ&ЭКОБАНК 1956 10.06.2015 1 253 144 312 781 80 196

76 ПРОФИТ БАНК 3234 08.09.2015 1 109 862 нет данных 53

77 ТЭСТ 3440 24.06.2015 961 342 356 669 183

78 ИПОЗЕМБАНК 3026 24.11.2015 922 204 333 853 7294

79 СТАРЫЙ КРЕМЛЬ 2657 03.07.2015 910 916 381 777 67 269

80 ДАЛТА&БАНК 0142 21.08.2015 829 182 314 971 4484

81 ДАЛЕТБАНК 3049 03.08.2015 693 970 337 121 30

82 АДАМ ИНТЕРНЭШНЛ 2232 20.01.2015 652 268 301 212 0

83 ЭНО 1988 03.07.2015 640 360 258 716 598

84 ФЕДЕРАЛЬНЫЙ 
 ДЕПОЗИТНЫЙ БАНК 3071 04.12.2015 421 402 нет данных 170

85 КОНГРЕСС&БАНК 2330 24.03.2015 397 720 171 808 7901

86 АГРОИНКОМБАНК 1946 02.11.2015 318 618 -760 135 637 243

87 ИДЕАЛБАНК 3491 17.04.2015 306 086 110 274 231

88 ДЕЛЬТА КЕЙ 3513 06.03.2015 278 446 48 697 0

89 МАХАЧКАЛИНСКИЙ 
 ГОРОДСКОЙ БАНК 2866 21.08.2015 260 764 123 143 78

90 ЕВРОИНВЕСТ 3383 10.06.2015 127 126 58 639 0

91 СУРГУТСКИЙ ЦЕНТРАЛЬНЫЙ 
 КОММЕРЧЕСКИЙ БАНК 0684 11.02.2015 106 692 24 668 19

92 ТОР КРЕДИТ 3497 10.11.2015 61 648 12 964 0

93 ФИНАНСОВО&РАСЧЕТНЫЙ 
 ЦЕНТР 3319 03.08.2015 22 158 нет данных 1

 ИТОГО   1 918 853 502 90 761 671 448 340 712

Источник: НРА.

Рег. 
номер

Текущая при-
быль (тыс. руб.)

Самые прибыльные банки 
на 1 декабря 2015 года

Банк Город

М
ес

то

1 СБЕРБАНК РОССИИ МОСКВА 1481 202 410 392

2 ВТБ САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 1000 58 198 408

3 АЛЬФА&БАНК МОСКВА 1326 24 570 160

4 РУССКИЙ СТАНДАРТ МОСКВА 2289 20 719 067

5 НАЦИОНАЛЬНЫЙ КЛИРИНГОВЫЙ ЦЕНТР МОСКВА 3466 20 428 430

6 СИТИБАНК МОСКВА 2557 13 391 295

7 ПРОМСВЯЗЬБАНК МОСКВА 3251 12 796 158

8 МОСКОВСКИЙ ОБЛАСТНОЙ БАНК МОСКВА 1751 12 579 617

9 РАЙФФАЙЗЕНБАНК МОСКВА 3292 10 221 753

10 ФК ОТКРЫТИЕ МОСКВА 2209 9 179 944

11 СОВКОМБАНК КОСТРОМА 963 8 220 442

12 ЮГРА МЕГИОН 880 7 983 142

13 ИНГ БАНК <ЕВРАЗИЯ= МОСКВА 2495 7 945 466

14 ЦЕНТРОКРЕДИТ МОСКВА 121 4 530 482

15 РОСЕВРОБАНК МОСКВА 3137 4 111 168

16 ДОЙЧЕ БАНК МОСКВА 3328 3 541 984

17 НОВИКОМБАНК МОСКВА 2546 3 531 884

18 РОССИЯ САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 328 2 888 581

19 ТИНЬКОФФ БАНК МОСКВА 2673 2 880 087

20 ЛОКО&БАНК МОСКВА 2707 2 843 288

21 ОФК БАНК МОСКВА 2270 2 837 699

22 ФОЛЬКСВАГЕН БАНК РУС МОСКВА 3500 2 666 351

23 ЭЙЧ&ЭС&БИ&СИ БАНК <РР= МОСКВА 3290 2 375 338

24 КОММЕРЦБАНК <ЕВРАЗИЯ= МОСКВА 3333 2 252 275

25 ЮНИКРЕДИТ БАНК МОСКВА 1 2 207 025

26 ПЕРЕСВЕТ МОСКВА 2110 2 106 868

27 БАНК >САНКТ&ПЕТЕРБУРГ? САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 436 2 054 419

28 НОРДЕА БАНК МОСКВА 3016 1 949 733

29 МЕТАЛЛИНВЕСТБАНК МОСКВА 2440 1 783 498

30 ИНТЕРКОММЕРЦ МОСКВА 1657 1 737 427

Источник: НРА.

Продолжение. Начало см. на с. 25.
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211, при этом 4 кредитные организации 

отчетность не предоставили. Совокупный 

убыток банков с отрицательным финан-

совым результатом составил 393,7 млрд 

руб. Основное давление на финансовый 

результат продолжают оказывать резервы, 

которые за 11 месяцев 2015 года выросли 

на 1119,8 млрд руб., а также снижение про-

центной маржи в результате удорожания 

ресурсной базы.

Традиционно основную прибыль бан-

ковского сектора составляют крупнейшие 

кредитные организации, и если они демон-

стрируют убытки, то средние и мелкие банки 

просто не в состоянии их компенсировать. 

Топ-20 банков с отозванной в 2015 году лицензией по объему средств граждан и ИП

Дата отзыва 
лицензии

Средства физ. лиц и ИП 
(тыс. руб.)

Активы (тыс. руб.) Капитал (тыс. руб.)Наименование организации Рег. 
номерМ

ес
то

1 РОССИЙСКИЙ КРЕДИТ 0324 24.07.2015 42 707 538 340 250 296 18 576 937

2 ТРАНСПОРТНЫЙ 3174 20.05.2015 38 735 301 99 000 370 3 751 065

3 ПРОБИЗНЕСБАНК 2412 12.08.2015 27 158 894 277 615 896 12 436 931

4 РУССКИЙ СТРОИТЕЛЬНЫЙ БАНК 3205 18.12.2015 22 757 818 67 956 622 4 215 476

5 СУДОСТРОИТЕЛЬНЫЙ БАНК 2999 16.02.2015 21 734 312 88 069 318 -690 143

6 РУССЛАВБАНК 1073 10.11.2015 18 955 692 84 745 478 4 204 035

7 МОССТРОЙЭКОНОМБАНК 0948 24.07.2015 18 853 604 87 890 522 4 611 793

8 ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫЙ БАНК 2108 13.04.2015 17 719 856 42 395 230 2 177 235

9 ТУСАР 2712 18.09.2015 16 302 163 35 238 590 772 705

10 МАСТ,БАНК 3267 24.06.2015 12 790 042 32 566 094 2 240 277

11 СВЯЗНОЙ БАНК 1961 24.11.2015 12 667 857 26 273 284 -937 726

12 КЛИЕНТСКИЙ 2324 03.07.2015 12 047 132 30 043 294 1 566 088

13 ГОРОД 2644 16.11.2015 11 495 146 31 400 050 2 548 176

14 БЕНИФИТ,БАНК 3229 02.11.2015 11 465 511 28 741 748 1 306 286

15 ДИЛ,БАНК 3384 14.12.2015 10 614 964 25 082 502 нет данных

16 ЕВРОКОММЕРЦ 1777 23.10.2015 9 707 690 22 449 300 967 671

17 РЕНЕССАНС 1939 14.12.2015 9 646 389 21 138 008 217 573

18 АНТАЛБАНК 3115 24.09.2015 9 533 133 29 759 068 2 252 310

19 БАЛТИКА 0967 24.11.2015 9 034 421 39 232 602 3 566 676

20 МЕТРОБАНК 2548 01.06.2015 7 890 476 22 335 036 1 131 670

Источник: НРА.

Поэтому столь низкий финансовый результат 

по банковскому сектору в целом обуслов-

лен огромными убытками, полученными 

крупнейшими игроками, такими как ОАО 

«Банк Москвы» (-55,4 млрд руб.), АО «Рост 

Банк» (-36,2 млрд руб.), АО «Россельхозбанк» 

(-32,9 млрд руб.), Банк ГПБ (АО) (-25,7 млрд 

руб.), ПАО «МДМ Банк» (-25,4 млрд руб.), 

ПАО «Ханты-Мансийский банк Открытие» 

(-18,3 млрд руб.).

Из банков, продемонстрировавших 

наибольший положительный финансовый 

результат, можно отметить ПАО «Сбербанк» 

(+202,4 млрд руб.), Банк ВТБ (ПАО) (+58,2 млрд 

руб.), АО «Альфа-банк» (+24,6 млрд руб.).■
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Глава Сбербанка 

Герман Греф (на фото 

слева) прогнозирует, 

что в 2016 году еще 

10% банков потеряют 

лицензии
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Банк Город

Во
зр

ас
т (

ле
т) Капитал

(тыс. руб.)
Ликвидные 

активы 
(тыс. руб.)

Обязатель-
ства до 

востребо-
вания 

(тыс. руб.)

Защита 
капитала
(тыс. руб.)

Уставный 
капитал

(тыс. руб.)

Достаточ-
ность 

капитала 
(расчетный 

показатель), 
%

Рентабель-
ность 

капитала 
(расчетный 
показатель) 

ROE, %

Ре
г. 

но
ме

р

200 крупнейших российских банков по размеру собственного 

капитала на 1 декабря 2015 года

1 1 СБЕРБАНК РОССИИ МОСКВА 24,5 1481 2 639 856 176 11,66 8,36 2 633 623 052 12 404 654 173 551 023 571 67 760 844

2 2 ВТБ САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 25,1 1000 1 041 317 882 11,68 6,10 336 563 793 1 269 840 828 135 616 946 651 033 884

3 3 ГАЗПРОМБАНК МОСКВА 23,9 354 637 438 990 12,75 -4,40 448 572 147 2 067 900 791 24 441 910 190 234 277

4 6 РОССЕЛЬХОЗБАНК МОСКВА 15,6 3349 428 531 816 16,64 -8,38 168 559 163 649 307 202 20 263 015 326 848 000

5 7 АЛЬФА4БАНК МОСКВА 24,9 1326 274 143 567 12,72 9,78 198 468 333 876 010 075 19 060 117 59 587 623

6 4 ВТБ 24 МОСКВА 24,1 1623 264 044 908 9,16 -2,38 160 531 107 2 114 680 202 30 872 216 103 973 260

7 5 ФК ОТКРЫТИЕ МОСКВА 23,0 2209 215 265 023 7,58 4,65 119 209 365 413 212 407 28 932 625 8 462 641

8 10 ЮНИКРЕДИТ БАНК МОСКВА 24,1 1 169 610 513 12,95 1,42 109 201 853 310 915 034 9 881 521 40 438 324

9 8 БАНК МОСКВЫ МОСКВА 21,7 2748 168 844 804 9,36 -35,79 85 172 657 558 397 014 36 466 815 27 174 559

10 11 ПРОМСВЯЗЬБАНК МОСКВА 20,6 3251 152 562 529 12,30 9,15 125 753 481 502 208 442 12 647 433 11 133 855

11 14 РАЙФФАЙЗЕНБАНК МОСКВА 19,5 3292 121 694 492 13,95 9,16 101 605 859 496 684 308 10 763 241 36 711 260

12 13 РОСБАНК МОСКВА 22,8 2272 118 248 040 13,43 -2,91 123 083 041 405 866 118 24 856 940 15 514 019

13 12 МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК МОСКВА 23,3 1978 113 277 525 10,16 1,58 86 731 415 268 342 882 7 542 804 19 379 710

14 17 БАНК ;САНКТ4ПЕТЕРБУРГ< САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 25,2 436 70 722 812 12,90 3,17 42 364 432 268 875 093 14 292 192 459 654

15 19 АК БАРС КАЗАНЬ 22,0 2590 58 284 685 11,69 -18,45 30 212 298 153 007 310 5 841 732 38 015 396

16 18 ХАНТЫ4МАНСИЙСКИЙ БАНК ОТКРЫТИЕ МОСКВА 23,4 1971 57 537 488 11,19 -34,66 41 428 675 288 050 326 8 304 334 18 594 009

17 16 «РОССИЯ< САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 23,9 328 57 126 228 10,29 5,52 84 207 238 244 790 336 7 444 931 547 312

18 32 ЮГРА МЕГИОН 25,0 880 55 660 415 17,36 15,65 13 551 718 164 393 739 1 393 966 6 170 000

19 23 СИТИБАНК МОСКВА 22,1 2557 54 745 411 13,04 26,68 208 708 203 292 038 321 1 022 230 1 000 000

20 31 БАНКОВСКАЯ ГРУППА ЗЕНИТ МОСКВА - - 53 455 505 16,31 -6,18 57 875 483 68 842 687 7 558 652 13 241 485

21 38 ХКФ БАНК МОСКВА 23,6 316 53 267 951 19,89 -23,47 33 678 484 179 827 135 5 080 246 4 173 000

22 15 БИНБАНК МОСКВА 22,1 2562 52 516 975 7,20 0,84 43 334 391 297 414 443 6 461 878 12 229 701

23 9 НАЦИОНАЛЬНЫЙ КЛИРИНГОВЫЙ ЦЕНТР МОСКВА 9,5 3466 51 918 968 3,68 42,92 943 332 925 814 961 057 791 409 16 670 000

24 26 НОРДЕА БАНК МОСКВА 21,3 3016 50 081 660 13,55 4,25 62 406 789 38 262 235 495 024 1 010 900

25 27 СВЯЗЬ4БАНК МОСКВА 24,6 1470 50 044 289 13,60 -19,59 39 814 774 128 152 778 5 657 633 29 026 286

26 24 ИНГ БАНК >ЕВРАЗИЯ? МОСКВА 22,2 2495 41 859 411 10,39 20,71 120 052 527 26 123 906 244 242 10 000 010

27 36 НОВИКОМБАНК МОСКВА 22,1 2546 41 198 821 14,83 9,35 40 935 530 155 274 287 578 995 5 062 637

28 22 РУССКИЙ СТАНДАРТ МОСКВА 22,7 2289 39 738 174 8,62 56,88 15 021 778 185 841 234 4 180 900 1 396 333

29 20 СОВКОМБАНК КОСТРОМА 25,0 963 38 177 569 7,85 23,49 13 942 732 132 531 105 1 469 403 1 715 594

30 28 МДМ БАНК МОСКВА 24,8 323 34 747 619 9,93 -79,69 44 965 686 205 486 940 14 172 149 3 924 979

31 35 ГЛОБЭКС МОСКВА 23,4 1942 33 574 990 11,90 -17,31 11 293 999 100 641 181 6 291 636 15 101 317

32 53 МСП БАНК МОСКВА 16,4 3340 33 289 865 22,00 0,36 14 250 242 3 938 926 159 376 19 240 000

33 39 АБСОЛЮТ БАНК МОСКВА 22,6 2306 31 842 311 12,17 -9,55 24 503 513 91 428 415 2 803 681 2 975 295

34 42 ТРАНСКАПИТАЛБАНК МОСКВА 23,0 2210 28 678 708 12,82 2,21 28 932 714 89 503 102 1 099 350 2 172 382

35 44 ВОЗРОЖДЕНИЕ МОСКВА 24,7 1439 28 651 601 13,30 -15,20 27 454 389 147 146 004 8 712 522 250 432

36 46 ПЕРЕСВЕТ МОСКВА 23,1 2110 27 925 757 16,02 8,23 20 797 321 40 506 023 2 427 267 1 805 552

37 65 ЦЕНТРОКРЕДИТ МОСКВА 23,8 121 27 386 712 26,07 18,05 21 909 446 20 686 096 350 723 6 695 905

38 47 ОТП БАНК МОСКВА 21,7 2766 26 987 372 15,84 -21,00 9 356 453 75 298 275 1 500 607 2 797 888

39 50 РОСЕВРОБАНК МОСКВА 21,1 3137 26 921 308 17,05 16,66 14 167 927 104 347 570 2 269 042 288 354

40 33 УРАЛЬСКИЙ БАНК РЕКОНСТРУКЦИИ 
  И РАЗВИТИЯ ЕКАТЕРИНБУРГ 25,2 429 26 035 707 8,40 6,97 20 902 880 190 905 445 4 508 839 3 004 363

41 52 ТИНЬКОФФ БАНК МОСКВА 21,9 2673 25 175 105 16,50 12,48 6 939 934 81 265 744 1 864 846 6 772 000

42 41 ВОСТОЧНЫЙ БЛАГОВЕЩЕНСК 24,6 1460 24 441 742 10,79 -35,11 15 874 131 115 835 996 3 840 875 3 421 528

43 40 МОСКОВСКИЙ ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ БАНК МОСКВА 25,0 912 23 927 998 10,51 -19,02 14 569 325 165 535 538 8 408 653 2 014 288

44 57 РГС БАНК МОСКВА 21,3 3073 22 369 492 16,14 3,75 17 317 117 73 339 829 1 157 559 1 865 594

45 45 ТАТФОНДБАНК КАЗАНЬ 21,3 3058 22 160 980 11,00 -0,74 15 337 932 82 644 397 1 132 416 12 600 000

46 43 РОССИЙСКИЙ КАПИТАЛ МОСКВА 22,6 2312 21 618 928 9,90 -19,03 12 614 643 129 530 787 4 653 182 8 696 382

47 64 РУСФИНАНС БАНК САМАРА 23,6 1792 21 337 609 19,81 5,70 3 593 403 5 494 432 309 710 12 016 960

48 49 КРЕДИТ ЕВРОПА БАНК МОСКВА 18,5 3311 20 726 713 12,86 5,03 12 593 977 21 080 481 845 063 8 334 900

49 66 СЕТЕЛЕМ БАНК МОСКВА 23,0 2168 20 558 513 19,92 3,07 1 549 114 4 838 240 237 031 8 700 000

50 48 МТС4БАНК МОСКВА 22,9 2268 20 212 702 12,11 -30,94 26 591 079 80 572 717 2 639 163 3 610 238

51 91 РОССИЙСКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ 
  КОММЕРЧЕСКИЙ БАНК СИМФЕРОПОЛЬ 24,9 1354 19 860 086 32,99 0,77 11 950 633 36 430 548 2 199 080 17 650 972

52 34 ВНЕШПРОМБАНК * МОСКВА 20,4 3261 19 521 173 6,77 -6,83 64 995 126 109 019 437 358 296 6 390 000

53 30 СМП БАНК МОСКВА 14,6 3368 19 492 598 5,72 -6,43 20 574 219 159 355 563 6 022 125 7 647 536

54 90 АВЕРС КАЗАНЬ 25,2 415 18 934 882 30,93 7,76 14 541 575 29 493 057 228 346 15 100 000

55 56 АВАНГАРД МОСКВА 21,5 2879 17 424 586 12,49 4,79 21 239 894 71 826 351 866 092 807 000

56 78 ТАВРИЧЕСКИЙ САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 22,6 2304 16 833 239 21,10 7,54 1 664 649 13 055 769 1 877 223 100 000

57 55 РЕНЕССАНС КРЕДИТ МОСКВА 15,0 3354 16 191 279 11,22 -51,04 41 124 232 91 852 846 470 437 501 000

58 60 СКБ4БАНК ЕКАТЕРИНБУРГ 25,1 705 15 063 737 11,99 4,82 13 192 190 84 269 259 3 578 498 2 200 105

59 51 ДЕЛЬТАКРЕДИТ МОСКВА 16,8 3338 14 724 453 9,52 -0,65 1 922 843 4 695 783 136 418 2 587 000

60 71 СОЮЗ МОСКВА 22,6 2307 14 614 355 15,54 5,95 11 372 065 45 187 909 907 923 5 000 000

61 54 АЗИАТСКО4ТИХООКЕАНСКИЙ БАНК БЛАГОВЕЩЕНСК 23,8 1810 14 606 163 9,71 0,03 20 161 189 85 959 403 4 102 547 577 392

62 180 БАНК КРЕДИТ СВИСС >МОСКВА? МОСКВА 22,2 2494 14 119 343 75,45 10,55 9 700 336 4 551 805 189 435 460 000

63 112 РОСЭКСИМБАНК МОСКВА 21,6 2790 14 028 100 32,37 2,94 8 483 949 3 566 720 428 012 12 651 000

64 76 ДОЙЧЕ БАНК МОСКВА 17,6 3328 13 992 781 16,13 27,61 58 601 552 51 904 996 455 991 1 237 450

65 83 ЭЙЧ4ЭС4БИ4СИ БАНК >РР? МОСКВА 19,6 3290 13 467 144 18,84 19,24 24 851 568 20 844 381 35 907 6 888 000

66 67 БНП ПАРИБА БАНК МОСКВА 13,5 3407 13 411 613 13,19 5,94 19 570 876 6 781 803 34 747 5 798 193

67 70 КРЕДИ АГРИКОЛЬ КИБ САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 24,0 1680 13 195 144 13,31 6,49 55 217 284 57 072 186 1 335 927 2 883 000
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капитала на 1 декабря 2015 года

68 95 МЕЖДУНАРОДНЫЙ БАНК САНКТ2ПЕТЕРБУРГА САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 24,0 197 12 927 618 24,02 -0,10 990 561 12 465 307 856 541 1 221 026

69 113 ЕВРОФИНАНС МОСНАРБАНК МОСКВА 22,4 2402 12 749 527 29,42 1,83 13 032 993 16 725 827 2 789 602 1 638 252

70 72 ЛОКО2БАНК МОСКВА 21,8 2707 12 682 968 13,81 24,46 17 631 075 41 561 136 216 408 3 100 000

71 68 ЗАПСИБКОМБАНК ТЮМЕНЬ 25,0 918 12 425 932 12,23 6,13 14 571 533 62 064 831 3 151 647 1 207 000

72 104 КОММЕРЦБАНК 7ЕВРАЗИЯ9 МОСКВА 17,0 3333 11 966 360 25,08 20,53 21 615 656 15 267 821 75 165 2 155 600

73 81 БАНК ИНТЕЗА МОСКВА 22,9 2216 11 420 920 15,41 -2,15 15 163 628 20 766 549 1 149 698 10 820 181

74 75 ЦЕНТР2ИНВЕСТ РОСТОВ�НА�ДОНУ 22,9 2225 11 251 931 12,64 8,43 11 161 453 59 999 746 2 168 003 933 568

75 109 СУМИТОМО МИЦУИ РУС БАНК МОСКВА 6,7 3494 10 806 704 23,75 1,10 11 992 410 7 230 799 50 233 6 400 000

76 99 НАЦИОНАЛЬНЫЙ СТАНДАРТ МОСКВА 13,2 3421 10 777 707 21,16 -1,92 2 913 781 14 334 169 299 254 3 035 000

77 124 ФОЛЬКСВАГЕН БАНК РУС МОСКВА 5,4 3500 10 463 253 28,93 27,80 4 168 108 3 414 001 67 763 880 000

78 88 ЭКСПОБАНК МОСКВА 21,4 2998 9 996 802 15,44 18,39 2 692 439 32 097 148 2 571 064 3 537 460

79 69 ИНТЕРКОММЕРЦ МОСКВА 24,0 1657 9 915 024 9,78 19,12 14 021 485 82 718 817 185 037 1 598 846

80 101 ТОЙОТА БАНК МОСКВА 8,7 3470 9 906 899 19,81 11,52 1 757 384 1 670 857 81 444 5 440 000

81 87 МЕТАЛЛИНВЕСТБАНК МОСКВА 22,3 2440 9 799 500 15,11 19,85 9 757 493 34 759 818 2 441 676 1 140 000

82 73 БАНК БФА САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 21,3 3038 9 732 643 10,87 -23,15 4 500 138 35 514 167 103 689 2 177 100

83 85 БФГ2КРЕДИТ МОСКВА 21,3 3068 9 514 542 14,62 15,91 10 645 997 40 826 154 1 286 007 600 000

84 102 РН БАНК МОСКВА 24,6 170 9 308 864 19,34 16,15 3 588 688 2 623 247 17 945 3 269 000

85 107 МЕТКОМБАНК КАМЕНСК�УРАЛЬСКИЙ 22,3 2443 9 061 748 19,62 11,35 6 377 821 25 687 266 893 623 4 000 000

86 74 РОСИНТЕРБАНК МОСКВА 24,0 226 8 590 619 9,61 19,17 6 129 894 59 330 453 1 395 983 2 974 503

87 97 ФИНПРОМБАНК МОСКВА 23,0 2157 8 540 854 16,45 20,51 3 665 383 28 508 980 392 341 2 185 400

88 61 СУРГУТНЕФТЕГАЗБАНК СУРГУТ 25,1 588 8 425 298 6,83 11,97 53 440 199 47 645 695 3 348 633 2 927 000

89 86 ЮНИАСТРУМ БАНК МОСКВА 21,7 2771 8 084 366 12,43 -44,83 7 481 686 44 229 263 4 209 034 5 099 865

90 93 РОСЭНЕРГОБАНК МОСКВА 23,0 2211 7 830 477 13,63 -4,65 8 647 011 36 264 447 5 121 402 1 230 000

91 37 ВСЕРОССИЙСКИЙ БАНК 
  РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ МОСКВА 19,7 3287 7 816 526 2,83 10,99 193 106 619 86 749 933 1 829 573 1 174 230

92 80 ВПБ МОСКВА 21,3 3065 7 738 543 10,39 5,64 8 774 836 41 399 092 127 623 4 430 115

93 143 МОСКОВСКОЕ ИПОТЕЧНОЕ АГЕНТСТВО МОСКВА 15,9 3344 7 473 732 26,23 0,10 2 714 404 4 603 482 534 081 5 442 288

94 84 ТОРГОВО2ПРОМЫШЛЕННЫЙ БАНК КИТАЯ МОСКВА 8,3 3475 7 436 534 11,05 14,26 33 125 881 26 173 647 14 797 2 309 500

95 89 КУБАНЬ КРЕДИТ КРАСНОДАР 22,2 2518 7 356 422 11,67 4,74 8 580 070 48 923 760 5 118 596 246 500

96 192 ДЖЕЙ ЭНД ТИ БАНК МОСКВА 21,2 3061 7 157 167 43,75 3,95 4 951 253 6 391 175 165 127 6 355 000

97 114 ЧЕЛИНДБАНК ЧЕЛЯБИНСК 25,1 485 7 126 310 16,76 8,24 7 538 443 28 716 553 3 428 631 808 575

98 117 ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК ЧЕЛЯБИНСК 25,1 493 7 072 522 17,15 5,85 11 427 503 26 387 025 3 856 191 2 001 000

99 82 ЛЕТО БАНК МОСКВА 25,1 650 6 906 393 9,57 19,33 1 305 507 2 672 163 664 816 214 977

100 92 ОБРАЗОВАНИЕ МОСКВА 24,4 1521 6 834 853 11,48 2,27 11 433 575 36 119 309 183 028 1 800 000

101 139 МЕРСЕДЕС2БЕНЦ БАНК РУС МОСКВА 8,4 3473 6 629 695 22,50 3,28 847 932 1 354 111 38 023 1 750 142

102 125 РУССКИЙ МЕЖДУНАРОДНЫЙ БАНК МОСКВА 21,2 3123 6 586 906 18,63 0,98 1 885 601 19 029 764 2 884 318 2 112 000

103 94 МБА2МОСКВА МОСКВА 13,9 3395 6 564 546 12,09 -10,93 2 378 849 16 868 535 578 499 2 110 427

104 100 МЕЖТОПЭНЕРГОБАНК МОСКВА 21,4 2956 6 522 623 12,81 4,74 7 258 270 32 653 661 901 124 3 729 958

105 196 НАЦИОНАЛЬНЫЙ РЕЗЕРВНЫЙ БАНК МОСКВА 23,0 2170 6 427 243 41,32 0,36 751 587 1 194 421 57 110 1 695 846

106 122 НС БАНК МОСКВА 21,2 3124 6 341 366 17,17 2,57 3 136 423 23 957 409 1 228 170 1 760 000

107 210 ГПБ2ИПОТЕКА МОСКВА 22,4 2403 6 170 631 44,75 5,81 989 180 787 242 1 170 678 3 249 959

108 96 БАНК КИТАЯ 7ЭЛОС9 МОСКВА 22,6 2309 6 081 550 11,38 13,27 43 930 325 40 969 044 949 412 3 435 000

109 126 САРОВБИЗНЕСБАНК САРОВ 23,3 2048 5 970 974 16,90 15,04 12 724 111 27 636 796 1 498 684 1 257 994

110 151 МОСКОММЕРЦБАНК МОСКВА 14,6 3365 5 891 428 22,29 1,62 6 506 417 10 860 962 1 175 447 1 443 600

111 123 ИНТЕРПРОМБАНК МОСКВА 20,3 3266 5 639 930 15,33 -0,49 2 099 990 19 111 974 410 598 649 260

112 111 ИНТЕРПРОГРЕССБАНК МОСКВА 25,1 600 5 604 117 12,86 8,37 8 880 753 28 171 541 678 761 1 133 338

113 79 ФИНСЕРВИС МОСКВА 14,1 3388 5 592 155 7,43 14,89 18 817 296 11 194 532 65 045 2 000 000

114 103 СДМ2БАНК МОСКВА 24,0 1637 5 585 231 11,70 23,72 10 755 242 35 779 944 769 987 355 410

115 206 ТАТСОЦБАНК КАЗАНЬ 25,2 480 5 494 401 37,69 8,57 1 870 224 7 564 431 1 140 322 4 000 000

116 218 РУСЬУНИВЕРСАЛБАНК МОСКВА 19,4 3293 5 446 433 44,13 8,63 4 758 979 4 976 909 5741 2 200 000

117 105 ПЕРВЫЙ ОБЪЕДИНЕННЫЙ БАНК САМАРА 9,9 3461 5 393 083 11,36 -36,41 6 763 805 35 555 691 699 526 1 274 698

118 106 ФОРА2БАНК МОСКВА 23,5 1885 5 230 815 11,05 -4,55 10 295 202 31 450 805 1 160 833 2 550 596

119 144 ОФК БАНК МОСКВА 22,9 2270 4 964 710 17,47 62,35 2 083 383 8 640 143 301 207 1 736 409

120 110 ББР БАНК МОСКВА 21,4 2929 4 960 795 11,27 11,51 6 356 189 29 200 146 721 179 450 000

121 140 ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫЙ БАНК ВЛАДИВОСТОК 25,0 843 4 953 136 16,92 19,49 5 733 620 18 949 981 1 122 270 114 895

122 149 ИШБАНК МОСКВА 21,5 2867 4 942 223 18,16 -8,55 13 820 838 4 577 929 1 125 412 4 763 048

123 158 ЧАЙНА КОНСТРАКШН БАНК МОСКВА 2,7 3515 4 933 138 20,26 9,87 9 405 900 1 908 890 34 165 4 200 000

124 128 НАТИКСИС БАНК МОСКВА 13,9 3390 4 917 057 14,83 13,94 4 148 939 1 888 967 42 376 1 116 180

125 118 ПЕРВЫЙ ЧЕШСКО2РОССИЙСКИЙ БАНК МОСКВА 19,5 3291 4 914 055 12,31 -1,68 2 175 180 25 137 879 2 446 828 3 510 152

126 63 МЕЖДУНАРОДНЫЙ 
  ФИНАНСОВЫЙ КЛУБ МОСКВА 22,0 2618 4 894 741 4,45 -0,55 25 481 150 61 479 088 619 972 2 779 795

127 166 ЭНЕРГОТРАНСБАНК КАЛИНИНГРАД 24,9 1307 4 817 924 21,43 5,56 9 480 768 14 311 018 535 446 1 233 333

128 121 КОЛЬЦО УРАЛА ЕКАТЕРИНБУРГ 24,8 65 4 810 988 12,89 -12,07 4 616 114 26 619 311 2 080 761 2 000 000

129 135 КРЕДИТ УРАЛ БАНК МАГНИТОГОРСК 22,0 2584 4 804 137 15,68 1,91 8 503 964 24 067 265 1 564 266 908 000

130 141 ГАЗБАНК САМАРА 22,6 2316 4 778 467 16,43 3,00 3 820 277 19 525 101 2 134 936 1 998 176

131 146 ОБЪЕДИНЕННЫЙ КАПИТАЛ САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 22,0 2611 4 759 868 17,24 1,73 11 525 474 16 235 760 7226 764 000

132 129 М2М ПРАЙВЕТ БАНК МОСКВА 24,7 1414 4 754 759 14,39 -3,89 2 437 227 17 330 619 271 615 1 387 500

133 115 ПРИМСОЦБАНК ОРСК 21,8 2733 4 698 313 11,09 15,27 8 345 786 31 654 821 588 772 203 200

134 156 КОРОЛЕВСКИЙ БАНК ШОТЛАНДИИ МОСКВА 22,1 2594 4 657 512 18,45 35,42 19 767 639 17 220 357 343 558 2 751 177
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135 150 АКИБАНК НАБЕРЕЖНЫЕ ЧЕЛНЫ 22,0 2587 4 428 560 16,53 1,68 5 716 682 17 902 772 1 921 751 3 200 296

136 119 ЛЕВОБЕРЕЖНЫЙ НОВОСИБИРСК 24,9 1343 4 362 398 11,05 15,37 7 091 311 27 268 499 1 550 580 350 250

137 131 СОБИНБАНК МОСКВА 24,9 1317 4 317 343 13,54 -9,51 2 707 554 13 802 224 3 168 485 2 849 000

138 185 РАСЧЕТНО4КРЕДИТНЫЙ БАНК МОСКВА 21,0 103 4 217 931 24,25 4,37 10 618 428 9 289 936 1 189 555 1 000 000

139 189 ЦЕНТРКОМБАНК МОСКВА 21,4 2983 4 165 436 24,68 0,23 1 446 570 8 428 904 3 610 773 3 495 141

140 292 Ю БИ ЭС БАНК МОСКВА 9,7 3463 4 093 175 57,72 4,42 4 077 605 1 779 729 25 204 3 450 000

141 313 БАНК ПСА ФИНАНС РУС МОСКВА 7,7 3481 4 047 419 65,45 18,62 80 341 49 898 10 000 1 900 000

142 215 ОБЪЕДИНЕННЫЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК ЯРОСЛАВЛЬ 25,0 1118 4 003 913 31,08 32,10 705 734 5 675 811 42 209 555 651

143 178 БМВ БАНК МОСКВА 7,7 3482 3 896 152 20,50 1,44 1 109 861 1 705 212 22 433 895 000

144 173 ЭНЕРГОБАНК КАЗАНЬ 24,1 67 3 847 790 18,75 8,69 3 260 679 8 202 461 134 091 2 137 400

145 138 ИНТЕХБАНК КАЗАНЬ 21,8 2705 3 807 196 12,69 -16,23 2 274 735 15 560 150 303 078 2 000 000

146 137 БЫСТРОБАНК ИЖЕВСК 23,7 1745 3 788 348 12,53 1,05 2 546 781 21 518 788 539 018 397 122

147 181 ДЕНИЗБАНК МОСКВА МОСКВА 17,5 3330 3 617 633 19,92 11,37 4 781 649 2 438 880 13 452 1 128 609

148 152 АКТИВКАПИТАЛ БАНК САМАРА 21,4 3006 3 541 969 13,62 -7,10 3 734 802 20 255 934 437 143 2 204 000

149 174 НАЦИОНАЛЬНЫЙ 
  ИНВЕСТИЦИОННО4ПРОМЫШЛЕННЫЙ МОСКВА 21,2 3077 3 525 163 17,64 0,15 2 740 035 9 635 943 2 136 591 921 300

150 120 МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ 
  КОММЕРЧЕСКИЙ БАНК ЧЕРЕПОВЕЦ 25,0 901 3 456 743 8,94 4,14 5 651 846 12 225 555 87 632 1 021 013

151 186 АЛЕФ4БАНК МОСКВА 23,1 2119 3 443 490 19,84 16,71 1 553 573 7 925 753 53 046 1 525 817

152 170 СЭБ БАНК САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 20,7 3235 3 412 238 15,70 11,50 5 114 144 2 631 311 78 177 2 392 000

153 130 ДЕРЖАВА МОСКВА 21,8 2738 3 383 529 10,49 8,34 3 028 245 8 154 553 7596 500 032

154 251 СЕВЕРО4ВОСТОЧНЫЙ АЛЬЯНС МОСКВА 21,7 2768 3 380 922 36,50 -23,23 1 024 655 1 185 053 97 963 1 035 316

155 362 ГОРБАНК САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 21,4 2982 3 282 139 72,32 3,26 381 686 1 232 047 556 207 1 000 000

156 195 ФОРШТАДТ ОРЕНБУРГ 23,0 2208 3 253 383 20,67 4,06 1 587 040 5 722 966 183 174 1 610 000

157 290 ГОЛДМАН САКС БАНК МОСКВА 7,1 3490 3 182 921 44,47 25,65 404 704 154 072 127 850 1 450 000

158 159 АЛМАЗЭРГИЭНБАНК ЯКУТСК 22,0 2602 3 174 010 13,13 -6,20 2 600 509 15 615 404 1 265 337 2 058 084

159 136 ТОЛЬЯТТИХИМБАНК ТОЛЬЯТТИ 22,2 2507 3 154 677 10,41 12,07 12 523 270 18 013 000 974 590 242 000

160 258 МИР БИЗНЕС БАНК МОСКВА 13,8 3396 3 098 888 35,28 16,27 5 091 857 2 610 044 365 264 1 108 000

161 172 НБД4БАНК НИЖНИЙ НОВГОРОД 23,4 1966 3 071 438 14,97 6,67 4 456 181 12 898 039 1 033 405 101 600

162 225 АВТОТОРГБАНК МОСКВА 21,7 2776 3 029 702 26,92 -4,09 4 307 322 5 482 560 27 139 1 000 000

163 157 УРАЛЬСКИЙ ФИНАНСОВЫЙ ДОМ ПЕРМЬ 23,9 249 2 988 620 11,97 -0,36 3 675 698 17 646 619 579 141 2 458 800

164 164 СПУРТ КАЗАНЬ 23,0 2207 2 949 020 13,02 2,88 2 845 345 12 788 585 582 550 1 000 000

165 169 АЛЬТА4БАНК МОСКВА 22,9 2269 2 943 803 13,25 6,23 2 341 895 11 826 610 539 272 1 450 000

166 153 АГРОПРОМКРЕДИТ ЛЫТКАРИНО 21,5 2880 2 932 584 11,43 13,78 8 312 732 17 686 357 145 530 2 240 028

167 176 КУРСКПРОМБАНК КУРСК 25,1 735 2 913 959 15,01 8,68 1 211 630 13 602 146 913 551 84 000

168 230 ГАРАНТИ БАНК4МОСКВА МОСКВА 20,1 3275 2 886 245 26,60 -9,77 1 321 671 2 162 503 379 877 441 150

169 249 ЯПЫ КРЕДИ БАНК МОСКВА МОСКВА 22,1 2555 2 885 811 31,02 11,61 1 307 031 2 402 051 69 634 478 272

170 171 АРЕСБАНК МОСКВА 21,5 2914 2 878 907 13,57 10,38 9 430 670 15 044 444 35 251 600 000

171 161 РЕГИОНАЛЬНЫЙ КРЕДИТ КОСТРОМА 23,5 1927 2 877 317 11,99 -29,40 2 529 080 14 082 312 137 275 576 379

172 132 КЕДР КРАСНОЯРСК 24,2 1574 2 842 851 9,06 26,43 2 533 433 22 763 547 1 168 940 80 668

173 62 БАЛТИЙСКИЙ БАНК САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 23,7 128 2 829 066 2,44 -22,49 15 112 085 48 326 547 2 514 151 10 000

174 233 БАНК ЖИЛИЩНОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ МОСКВА 21,1 3138 2 805 325 25,96 4,10 729 137 6 880 329 322 887 350 000

175 116 БКС 4 ИНВЕСТИЦИОННЫЙ БАНК НОВОСИБИРСК 23,9 101 2 792 722 6,73 9,97 33 720 921 42 540 963 151 213 1 558 500

176 134 ПРИМОРЬЕ ОРСК 21,4 3001 2 759 689 8,93 -25,97 4 478 428 23 933 581 1 422 382 250 000

177 98 БАЛТИНВЕСТБАНК САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 21,0 3176 2 726 484 5,28 -18,24 465 351 36 709 557 537 817 296 758

178 162 МОРСКОЙ БАНК МОСКВА 23,3 77 2 723 602 11,53 -14,90 3 082 079 7 926 043 626 854 1 009 800

179 183 ТРОЙКА4Д БАНК МОСКВА 12,9 3431 2 712 378 15,34 6,33 2 732 909 11 626 274 16 474 1 174 000

180 147 ПЛЮС БАНК МОСКВА 25,0 1189 2 703 171 9,90 1,02 2 383 555 20 954 118 1 398 468 450 858

181 133 БАНК СГБ БЛАГОВЕЩЕНСК 21,6 2816 2 692 182 8,61 -14,01 6 746 461 18 647 803 1 665 493 661 215

182 145 АЙМАНИБАНК МОСКВА 23,4 1975 2 667 851 9,52 -3,34 5 575 116 22 568 865 89 834 1 550 000

183 182 РАЗВИТИЕ4СТОЛИЦА МОСКВА 21,3 3013 2 613 433 14,67 -6,47 2 652 472 6 447 895 109 219 1 500 000

184 260 ГУТА4БАНК МОСКВА 24,0 256 2 598 657 29,96 -23,52 2 034 098 4 128 058 162 694 1 700 000

185 226 НФК МОСКВА 12,5 3437 2 567 297 22,85 -5,46 857 632 592 824 34 823 2 000 000

186 199 ВЯТКА4БАНК КИРОВ 25,0 902 2 564 870 16,64 -8,36 718 637 10 841 575 1 562 714 1 351 479

187 167 ЛАНТА4БАНК МОСКВА 23,5 1920 2 526 117 11,31 12,45 6 516 312 16 751 404 2 800 953 419 100

188 413 К2 БАНК ЧЕРКЕССК 21,6 2851 2 499 647 73,31 1,56 95 930 46 665 1505 600 200

189 154 ЛЕГИОН МОСКВА 21,2 3117 2 403 796 9,43 4,73 5 422 254 20 112 965 722 240 973 068

190 194 ПЕТЕРБУРГСКИЙ СОЦИАЛЬНЫЙ 
  КОМ. БАНК САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 22,1 2551 2 377 772 15,01 19,30 9 212 971 9 989 207 359 559 725 331

191 184 НК БАНК МОСКВА 21,7 2755 2 370 418 13,54 -5,63 3 288 901 11 193 027 694 452 1 388 750

192 163 СТАРБАНК МОСКВА 25,1 548 2 352 070 10,27 53,09 1 090 692 15 119 474 3 627 464 560 657

193 187 ХЛЫНОВ КИРОВ 25,8 254 2 351 443 13,67 7,69 1 501 170 11 793 633 589 539 605 000

194 168 ФИА4БАНК ТОЛЬЯТТИ 22,1 2542 2 274 155 10,22 -1,74 787 446 16 971 442 2 295 244 666 263

195 188 ДАНСКЕ БАНК САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 19,0 3307 2 246 490 13,20 15,99 6 856 118 6 693 689 4470 1 048 000

196 306 РЕСО КРЕДИТ МОСКВА 11,9 3450 2 227 011 34,13 27,01 1 105 186 2 934 706 6835 250 000

197 179 РУБЛЕВ МОСКВА 21,2 3098 2 208 642 11,62 3,99 1 574 324 12 859 567 126 068 540 000

198 205 ПОЙДЁМ! МОСКВА 22,1 2534 2 139 389 14,53 -12,58 1 759 067 8 715 833 213 728 4462

199 208 ТЭМБР4БАНК МОСКВА 21,7 2764 2 128 994 14,80 32,35 2 833 826 10 294 757 880 688 1 329 776

200 165 БАШКОМСНАББАНК УФА 24,8 1398 2 115 519 9,39 13,70 1 153 469 13 687 588 574 122 721 100
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Падение рубля пошло бы на пользу нашей 
стране, но при некоторых условиях

Главе ЦБ никогда не надо говорить о том, что 

у нас все хорошо, – это плохая примета. Рынок 

всегда смеется над излишне самоуверенными 

политиками. Как бог смеется над любыми 

планами.

Нет рисков финансовой стабильности, 

говорит Эльвира Набиуллина в ситуации, 

когда рубль упал до рекордных значений. 

И на следующий день рубль падает еще на 5%, 

и все начинают вспоминать о возможности 

валютных интервенций ЦБ…

Рубль падает вслед за ценами на нефть. 

В начале года он по ряду причин задержал-

ся и отстал от тренда (нефть упала с начала 

года на 25%, рубль – только на 15%). Сейчас 

рубль просто догоняет нефть. При нефти 

в 27 долл./барр. доллар по 85 рублей – это нор-

мально. При 25 – будет 90. При 20 – 100.

Это фундаментальная зависимость, 

чем ниже цена на нефть, тем меньше посту-

плений валюты в страну и тем она дороже. 

Можно упереться валютными интервенциями 

и не дать рублю упасть, но это приведет толь-

ко к растрате валютного резерва и всего лишь 

к задержке в падении рубля, оплаченной 

излишне дорого. Если мы считаем, что нефть 

может пробежать до 25 и 20 долл./барр. и даже 

задержаться на этих уровнях на месяцы, глупо 

держать рубль и спускать свои валютные 

резервы… Это будет просто приглашением 

к атаке на рубль любому, у кого хватит духу 

сыграть против ЦБ.

Никакие валютные резервы не позволят 

никакому ЦБ плыть против ветра и течения, 

да еще в шторм. 4-триллионные резервы 

не дали Китаю в прошлом году избежать 

падения юаня, хотя он потратил на валютные 

интервенции $500 млрд – это больше, чем 

все резервы нашего ЦБР. И наши не такие уж 

великие резервы не помогут Центробанку 

плевать против ветра. Не будет он даже 

пытаться. Обжегся в 2014 году. Если только 

сам ЦБР не поддастся панике, как это было 

в декабре 2014 года. Но если он запаникует – 

тушите свечи…

Рубль падает за нефтью, но надо хорошо 

понимать, что у него вполне достаточно при-

чин падать и по внутренним причинам: вы-

сокая инфляция, высокие выплаты по внеш-

нему долгу из-за санкций, спад ВВП, бегство 

капитала…

А главное – не стоит воспринимать па-

дение рубля как однозначно негативный про-

цесс. Оно может наполнить госбюджет, под-

держать внутренний рынок для российских 

товаров, дать допдоходы нашим экспортерам, 

обесценить рублевые долги. Это необходимый 

элемент стимулирующей макроэкономиче-

ской политики – наравне с высоким бюджет-

ным дефицитом (не 3%, а 10% к ВВП) и низкой 

процентной ставкой (резко ниже инфляции). 

Но само по себе падение рубля, конечно, 

не вытащит нашу экономику из болота без 

системного подключения других элементов 

экономической политики, без структур-

ных реформ (стимулирования несырьевого 

сектора), без реформ институтов (от силовых 

структур и суда до реальной политической 

конкуренции и независимой прессы). В оди-

ночку этот инструмент работает плохо.

И плохо, когда падение рубля вынужден-

ное, как сейчас. Совсем другое дело, если бы 

оно было элементом стимулирующей эконо-

мической политики, было встроено в систему 

реформ. Но макроэкономическая трусость 

наших властей не позволяет им проводить 

никакую активную политику – только приспо-

сабливаться к переменам. К «новой реально-

сти», как они говорят. Это не способ выиграть 

ситуацию. Долой «новую норму». ■

м
н

е
н

и
е

Экономика 
трусливых

Алексей 

Михайлов

М
нение автора м

ож
ет не совпад

ать с м
нением

 ред
акции

Сергей А
вд

уевский/«П
роф

иль»

́́



｢｣ｩｬ｠ｬｧ ｣､｣ｫ｣｢｣ｩьｫｦｨ
№ 2  ■  25 яｫ｠аря 2016 ｡ｬ｢а 

ｭｮｬфиｩｺ ｻｨｬｫｬｪиｨа32-33

Центробанк сегодня так же бескомпромиссно борется с Forex, 
как Никита Хрущев в 60-е – с валютными спекулянтами

Охота на валютчиков

Алексей 

Михайлов

Вступление в силу поправок в законодательство 

о рынке Forex с 1 января 2016 года оставило 

страну без компаний, предлагающих свои 

услуги по российской лицензии. Но фактически 

в работе форекс-брокеров и их клиентов мало 

что изменилось.

Мировой рынок Forex
Мировой рынок обмена валют Forex 

в апреле 2013 года достиг объема $5,3 трлн 

в день (согласно последнему докладу Bank 

for International Settlements, BIS). Около 

четверти его пришлось на самую популярную 

валютную пару евро/доллар, а 1,6% – на пару 

рубль/доллар (из общей суммы в 200%, ведь 

в сделке участвуют две валюты). Это около 

$80 млрд оборота ежедневно. 

Конечно, не весь этот оборот происхо-

дит в России и по нашим правилам. Но ры-

нок огромный, и только на комиссионных 

на нем брокеры могут зарабатывать большие 

деньги.

Особенностями рынка Forex являются 

отсутствие каких-то ведущих торговых пло-

щадок (множество участников рынка торгуют 

через брокеров или напрямую с помощью ин-

тернета или телефона), 24-часовая торговля, 

использование кредита (с плечом до 1:1000), 

минимальная стоимость сделок, легкость вво-

да/вывода денег, агрессивная реклама услуг 

брокерами и др.

Российский сегмент Forex
В конце 2014 года был принят ряд поправок 

в закон о рынке ценных бумаг, регулирующих 

его. Это регулирование сразу оказалось намно-

го жестче, чем биржевая торговля ценными 

бумагами: лицензирование участников рынка 

(форекс-дилеров); их обязательное участие 

в саморегулируемой организации (СРО); соз-

дание компенсационного фонда на случай 

банкротства участников; высокие требования 

к капиталу и даже техническому оборудованию; 

ввод/вывод денег на рынок только через банки; 

жесткие требования к контракту с клиентом, 

отчетности, работе со счетами; резкое ограниче-

ние кредитного плеча (до 1:50) и др. (подробнее – 

см. «Профиль» № 39 от 26 октября 2015 года).

С 1 января 2016 года все эти требования 

вступили в силу, и оказалось, что зарегистри-

рован только один форекс-дилер. Еще 7 в де-

кабре 2015-го подали заявки на регистрацию, 

но даже если они получат лицензии, этого 

недостаточно для создания СРО (минимум 

10 участников), которую также надо еще заре-

гистрировать в ЦБР.
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Года форекс-брокерам 

не хватило для того, чтобы 

превратиться в форекс-

дилеров. Идти на новое 

регулирование не очень 

хотелось и участникам рын-

ка, и самому ЦБ, который 

только в декабре зареги-

стрировал наконец порядок 

лицензирования участников рынка.

Форекс-компании явно не торопились 

в очередь за лицензией в расчете на то, что 

срок вступления закона в силу перенесут. 

Но время шло, а переносить никто и не со-

бирался. Тогда участники рынка собрались 

в комитете Госдумы по финансовым рынкам 

и написали письмо в ЦБР.

Ответ ЦБР оказался откровенно издева-

тельским. Он готов перенести вступление в силу 

закона в случае, если будут приняты 3 поправ-

ки, которые одним махом закрывают рынок 

Forex в России:

– разрешить торговлю на Forex только квали-

фицированным инвесторам (это те, у которых 

активы на рынке свыше 6 млн руб., т. е. от рын-

ка будут отрезаны сразу 99% клиентов);

– еще больше сократить кредитное плечо 

(до 1:25);

– закрыть доступ иностранных форекс-дилеров 

к российскому рынку Forex (если их адрес в сети 

интернет зарегистрирован не в России. А если 

в России, то чтобы они работали только по рос-

сийскому законодательству).

На этом переговоры с ЦБ были сверну-

ты, и в новый год мы въехали с запрещенным 

Forex. Потому что даже единственный лицен-

зированный участник не является членом СРО 

и не может по нашему замечательному закону 

торговать.

ЦБ: «Forex – это казино»
В декабре 2015 года ЦБР представил публике про-

ект «Основных направлений развития и обеспе-

чения стабильности функционирования финан-

сового рынка Российской Федерации на период 

2016–2018 годов». В нем ни разу не был упомянут 

рынок Forex, как будто его вовсе не существует. 

А в ходе презентации проекта первый зампред 

ЦБР Сергей Швецов, отвечающий за регулятив-

ную политику ЦБР, заявил: «Forex – это казино, 

он обеспечивает потребности граждан в гэм-

блинге, а не во вложении средств».

Отношение ЦБР к рынку Forex предель-

но понятно: он вынужден исполнять закон, 

но не хотел бы видеть в России такого рынка во-

обще. Как может регулятор рынка делать такие 

заявления о регулируемом им объекте? Как он 

может после этого его регулировать? Объектив-

ного отношения ЦБ к Forex можно не ждать.

Откуда подобное отношение? От нервной 

реакции на любые валютные торги после чере-

ды поражений от рынка в 2014 году. От ожида-

ния валютных проблем 2016 года. И от частич-

ного понимания невозможности реального 

контроля этого рынка. Ведь большинство 

нынешних форекс-брокеров – компании, заре-

гистрированные за рубежом (включая некото-

рые крупнейшие компании), и закрыть доступ 

россиян к ним невозможно (по крайней мере, 

в рамках закона). Интернет глобален, и наше-

му гражданину все равно, где зарегистрирован 

брокер – в Москве или на Кипре. Это никак 

не мешает ему переводить деньги через элек-

тронные системы платежей и торговать. У ЦБР 

есть полностью подконтрольный валютный 

рынок Московской биржи (включая срочный 

рынок), и ему не нужен еще какой-то другой.

Стремление ЦБР отрезать россиян от Forex 

путем организации затруднений в создании это-

го сектора рынка и ужесточения его регулирова-

ния очень показательно: что не могу контроли-

ровать, лучше убью.

Опрошенные «Профилем» представите-

ли рынка сдержанно комментировали слова 

Швецова – еще бы, ведь им получать от него 

лицензию!

«Как воспринял слова Швецова? Спокой-

но. Но без удовольствия. Однако закон вступил 

в силу, процесс выдачи лицензий идет», – гово-

рит вице-президент группы компаний TeleTrade 

Дмитрий Дригайло.

Ярослав Дюсуше, руководитель Управ-

ления дистанционного клиентского обслужи-

вания АО «ФИНАМ», уточняет: «У рынка Forex 

на данный момент сложилась не самая положи-

тельная репутация, отсюда и все вытекающие 

последствия. Наша общая задача – придать рын-

ку новый виток развития в прозрачном и циви-

лизованном варианте, под контролем ЦБ».

«Печально, что представители ЦБ настрое-

ны негативно по отношению к Forex, – коммен-

тирует Анна Кочкина, директор по ключевым 

проектам ИнстаФорекс. – Тем не менее на то есть 

Форекс-
дилеры 
России 
2016 года
14 декабря 

2015 года получил 

лицензию первый 

форекс-дилер ООО 

«ФИНАМ ФО-

РЕКС». Он остает-

ся единственным 

зарегистрирован-

ным участником 

рынка и сегодня.

В декабре по-

дали заявки в ЦБР 

на получение 

лицензии 7 ком-

паний, включая 

«большую тройку» 

форекс-брокеров 

страны – «Аль-

пари», Forex Club 

и TeleTrade.

Рейтинг форекс-

брокеров Рос-

сии за 2014 год 

по числу активных 

участников и сред-

немесячному 

обороту (данные 

«Интерфакса») – 

см. «Профиль» 

№ 39 от 26 октября 

2015 года.

Отношение ЦБР к рынку Forex понятно: он не хотел 

бы видеть в России такого рынка вообще. Стремле-
ние ЦБ отрезать россиян от Forex, затрудняя создание 
этого сектора рынка и ужесточая его регулирование, 
показательно: что не могу контролировать, лучше убью
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причины. Деятельность недобросовестных 

компаний и широко распространяемая ими ре-

клама легкой прибыли на Forex без упоминания 

возможности негативных последствий торговли 

привели к потере средств многих российских 

граждан, и это не могло не вызвать беспокойства 

властей».

«Российский рынок Forex уже является 

полноправной частью российского финансового 

сектора, и сравнивать его с казино некоррек-

тно, – уверен Иван Клюев, руководитель пресс-

службы ГК Forex Club. – На наш взгляд, внесение 

упоминания о рынке Forex в «Основные направ-

ления развития финансового рынка России» – 

это вопрос времени».

Собака лает, а караван идет
У сотни русскоязычных форекс-

компаний нервы оказались крепкие, 

и никаких формальных изменений 

в их деятельности не последовало. 

Ведь российским гражданам не за-

прещено торговать через иностран-

ную компанию. Так что рынок Forex 

пока не слишком заметил усилия 

ЦБ, направленные против него. Удар 

по рынку пролетел мимо, просвистев 

около уха.

Проблема – у зарегистрирован-

ных в России компаний. Им теперь 

предстоит выбирать – перенести 

регистрацию за рубеж или получать 

российскую лицензию. В пользу 

первого говорит и то обстоятельство, 

что крупные специализированные 

форекс-компании работают не толь-

ко в России, но и во многих странах 

и даже десятках стран. Так, Нефтепромбанк 

заявил о прекращении обслуживания клиентов 

и предложил своим клиентам переход в аффи-

лированную компанию, зарегистрированную 

в Белизе. А эстонский Admiral Markets закрыл 

российское отделение и предложил клиентам 

перейти в английское.

Кому нужны форекс-услуги по россий-

ской лицензии? Маленькое кредитное плечо 

и большие комиссионные (или спрэды – раз-

рыв между курсами покупки и продажи) для 

больших ежегодных выплат в компенсацион-

ные фонды, СРО и др. убивают всю привлека-

тельность торговли для клиента. Отсутствие 

Современный 

участник Forex – 

это человек, рабо-

тающий не в офисе, 

а дома и распоря-

жающийся сотнями 

тысяч и миллиона-

ми долларов, имея 

на собственном 

счете всего 

несколько тысяч

Первый зампред 

ЦБР Сергей 

Швецов – человек, 

курирующий раз-

витие и обеспече-

ние стабильности 

финансового рынка 

Российской Феде-

рации, – говорит 

о рынке Forex: 

«Это казино»
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анонимности (плюс наличие налогов) и труд-

ности с переводом средств на рынок и с него – 

тоже. Повышенная надежность форекс-

дилера – это хорошо, но ведь на этот рынок 

не идут консервативные клиенты. Люди идут 

сюда за возможностью заработать, а не со-

хранить свои деньги. Российская лицензия 

неконкурентоспособна.

Форекс-компании с нового года по-

лучили разве что проблемы с рекламой – 

она запрещена, если нет 

российской лицензии. 

Но запрещена она россий-

ским форекс-компаниям. 

И запрет не может распро-

страняться на иностранные 

компании, а также на сами 

СМИ – у них нет обязатель-

ства проверять наличие лицензии. Кроме 

того, форекс-компаниям не запрещено иметь 

свои сайты и распространять рекламную 

информацию под видом аналитической или 

участвовать в многочисленных рейтингах 

форекс-брокеров России. Запрет рекламы 

не слишком эффективен.

Еще один интересный способ обхода 

ограничений форекс-закона придумал «ВТБ 24». 

С декабря 2015 года он дал возможность всем 

клиентам своей компании-брокера осущест-

влять маржинальные (с кредитным плечом 

до 1:200) сделки с долларом и евро на Москов-

ской бирже, действуя на условиях обычной 

банковской лицензии.

Для ЦБР игнорирование форекс-рынком 

нового закона явилось неприятной неожи-

данностью, что странно, ведь это было вполне 

очевидно, и «Профиль» писал об этом в октябре. 

19 января зампред ЦБ Владимир Чистюхин 

признавался: «На сегодняшний день большин-

ство форекс-дилеров действуют не напрямую… 

они фактически представляют интересы своих 

зарубежных компаний, своих зарубежных 

отделений. Несмотря на то, что закон принят, 

ситуация фактически осталась прежней – у нас 

услуги предоставляют зарубежные компании. 

При этом еще непонятный вопрос – осущест-

вляется реклама этих услуг, что либо запрещено 

законом, либо нет». И пообещал, что ЦБР вместе 

с Федеральной антимонопольной службой будет 

отслеживать российских форекс-дилеров, оказы-

вающих услуги клиентам в РФ от имени своих 

отделений, зарегистрированных за рубежом. Ну 

отследит – это весь рынок. И что?

Многие из ответивших «Профилю» броке-

ров подчеркивали, что, несмотря на явные на-

кладки с реформами рынка, интерес к форекс-

торговле у россиян сохраняется. «Мы не можем 

сказать, что люди потеряли интерес к рынку, 

наоборот, количество клиентов за 2015 год вы-

росло по сравнению с 2014-м, хотя и средний 

чек (сумма сделки. – Профиль») сократился», – 

подчеркивает Дригайло.

«В 2015 году нам удалось увеличить 

количество российских активных клиентов 

почти на 15%, – радуется Владислав Коваль-

чук, член совета директоров лидера рынка, 

компании «Альпари». – Сегодня мы конста-

тируем незначительное падение объемов 

торгов, связанное с общей экономической 

ситуацией в России».

«Популярность валютного рынка растет, – 

уверен Игорь Волков, президент MFX Broker. – 

Мы явно видим это по количеству клиентов 

в разных странах мира. За 2015 год рост кли-

ентской базы составил порядка 17%».

На российской лицензии
В октябре 2015 года «Профиль» опрашивал 

участников рынка, сколько, по их мнению, 

появится официальных форекс-дилеров. 

Основные ответы были: от 10 до 30. Теперь же 

представители большинства форекс-компаний 

гадают, когда число дилеров дойдет хотя бы 

до 10. Это число минимальное для органи-

зации СРО. И надо еще, чтобы все 10 в нее 

вступили. А без СРО, согласно российскому за-

конодательству, возможности форекс-дилеров 

ограничены – например, в части рекламы.

Самый ранний срок начала полноценной 

работы на рынке – лето 2016 года, быстрее 

просто не пройти процедуры регистрации 

в ЦБ. Но реальный – осень–конец года. ЦБ 

не спешит: вот уже месяц рассматривает 

поступившие к нему 7 заявок на лицензию 

и ответов пока не дал. Остальные форекс-

компании выжидают и не спешат подавать 

заявки на лицензии.

Российский законодатель и ЦБР поста-

вили рынок Forex в России фактически вне 

закона. Жесткое регулирование бессмысленно 

в глобальном мире открытых возможностей. 

Не начнет же ЦБ в самом деле блокировать 

сайты форекс-брокеров – ведь это же не борь-

ба с экстремизмом и педофилией? ■

Проблема – у зарегистрированных в России 

форекс-компаний. Им теперь предстоит выбирать – 
перенести регистрацию за рубеж или получать 
российскую лицензию
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Доллар, гудбай!
Президент России Владимир Путин, при 

котором национальная валюта еще никогда 

не стоила так дешево, как на прошлой неделе 

(рубль пробил на торгах рубеж 85 за доллар 

и 93 за евро), не выказал по этому поводу 

ни тени обеспокоенности. Наоборот, назло 

всем ФРС и остальным ЕЦБ глава государства 

демонстрировал приподнятое настроение, 

шутил над министрами, рассказывал малому 

бизнесу о «новых возможностях» от падения 

рубля, рассуждал о подрывной роли Ленина 

в российской истории… В общем, занимался 

делом, пока простые граждане бессмысленно 

метались по обменникам, а правительство 

судорожно переписывало в очередной раз уста-

ревший антикризисный план.

В понедельник Путин подарил живого 

сокола катарскому эмиру. Тамим Бен Хамад 

Аль Тани прибыл в Кремль. Обсудили и прове-

дение в странах чемпионатов мира по футболу 

2018 и 2022 годов (над которыми нависла угро-

за после коррупционного скандала в ФИФА), 

и урегулирование сирийского конфликта, 

в котором Катар поддерживает вооруженную 

оппозицию Башару Асаду (до конца января 

в Женеве должны начаться межсирийские 

переговоры).

Биробиджан, 
шалом!
А уже на следующий день президент провел 

встречу с представителями Европейского ев-

рейского конгресса, чтобы пообещать дальнево-

сточное убежище от европейских антисемитов. 

Глава этой международной неправитель-

ственной организации приехал в Москву, чтобы 

пожаловаться президенту РФ на то, что сегодня 

положение евреев в Европе «худшее со времен 

окончания Второй мировой войны». По словам 

главы ЕЕК, кризис в Европе вызвал «взрывной 

рост национализма, ксенофобии, расизма», что 

усилило угрозу со стороны «праворадикальных 

движений» и «исламского фундаментализма». 

По его мнению, «реален новый исход евреев 

из Европы», и они уже «бегут». Так, «из вчера 

еще благополучной Франции эмиграция боль-

ше, чем с Украины, охваченной гражданским 

конфликтом».

«Да, я видел, смотрел эти репортажи. 

Там люди боятся уже кипу надеть в публичных 

местах, – ответил Путин и с улыбкой предло-

жил: – Пусть к нам едут, к нам пусть приезжают. 

Мы готовы… В Советском Союзе выезжали – 

пусть вернутся». Уже через пару дней губер-

натор Еврейской автономной области (ЕАО) 

Александр Левинталь поддержал идею. «Мы 

ждем всех, кто хотел бы вернуться на родину 

либо приехать и жить здесь. Безусловно, мы 

примем у себя евреев из европейских стран, 

где они сегодня могут подвергаться нападкам 

со стороны антисемитов».

Область была создана в 30-е годы на терри-

тории Дальневосточного края. Но «советский экс-

перимент» фактически закончился после распада 

СССР, когда подавляющее большинство еврейско-

го населения иммигрировало из ЕАО. Согласно 

Всероссийской переписи населения 2010 года, 

доля «титульной нации» области составляла всего 

1,22% (в 1939-м было 16,24%).

Шенген капут?
На прошедшей неделе тема чуть ли не гряду-

щего распада Евросоюза стала одной из самых 

популярных на российских федеральных 

телеканалах. Поводом к этому стали заявления 

европейских политиков о ситуации с контро-

лем над беженцами. Так, выступая во вторник 

в Европарламенте, председатель Европейского 

совета Дональд Туск заявил, что ЕС «провалит-

политика тренды недели
Денис Ермаков

Президента России 

падение цен на нефть 

и обвал рубля не 

пугает: он считает, 

что это открывает 

новые возможности 

для бизнеса
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ся как политический проект», если не сможет 

осуществлять надлежащий контроль на своих 

границах. По его словам, в распоряжении Ев-

ропы есть «не более двух месяцев», чтобы взять 

миграционный кризис под контроль, «в про-

тивном случае Шенген ожидает крах». В Давосе 

премьер-министр Нидерландов Марк Рютте 

также заявил, что в распоряжении Евросовета 

имеется всего шесть–восемь недель.

Ранее многие российские СМИ уже поспе-

шили похоронить Шенгенский договор, доказа-

тельства чему они нашли в интервью канцлера 

Австрии Вернера Файмана, рассказавшего, 

что власти вводят усиленную проверку всех 

въезжающих в страну, так как ЕС недостаточно 

защищает внешние границы. «Как и Германия, 

мы будем усиленно контролировать нашу 

границу и осуществлять выдворение беженцев. 

Каждый, кто к нам приезжает, должен под-

вергаться усиленной проверке», – сказал он. 

Впрочем, усиление и так имеющегося выбо-

рочного полицейского контроля на границах 

Австрии (и ряда других государств ЕС) грозит 

проблемами не законопослушным гражданам, 

а нелегальным мигрантам и лицам без удостове-

рения личности.

Давос подождет
Порадовал президент и российских предпри-

нимателей, выступив в среду на пленарном 

заседании форума «Опоры России» «Малый 

бизнес – национальная идея?». По его словам, 

несмотря на кризис последних двух лет, «в це-

лом бизнес выстоял, в том числе малый». В тот 

день рубль устанавливал на Московской бирже 

очередные рекорды, упав на 2 с лишним рубля 

к доллару, до отметки 80,77. Но Путин ничуть 

не растерялся, заявив, что падение рубля ведет 

к тому, что у бизнесменов «даже открываются 

некоторые дополнительные возможности, имея 

в виду курсовую разницу и некоторые возмож-

ности на рынках».

Особой радости предприниматели почему-

то не излучали. Может, потому, что госпрограм-

му Минэкономразвития по поддержке малого 

и среднего предпринимательства на 2016 год 

урезали на 40% по сравнению с прошлым годом, 

а может, из-за того, что Путин дал понять, что 

о доступе к дешевым кредитам, уменьшении 

налогового бремени и снижении администра-

тивных барьеров можно и не мечтать.

Увидев на форуме министров, он констати-

ровал: «Все здесь, непонятно, кто в Давос поехал. 

Видимо, денег не хватает на билеты». Услышав 

реплику из зала, что чиновники таким образом 

экономят госсредства, президент добавил: «Хо-

рошо! Дома надо работать!»

Ленину – хула
В четверг на заседании Совета при президен-

те по науке и образованию Путин рассказал 

ученым, в чем он видит причину распада 

Советского Союза. О резком падении цен 

на нефть, помимо прочего подорвавшем в 80-е 

экономику СССР, Путин ничего не сказал, 

а сконцентрировался на критике национально-

территориального деления страны, введенного 

большевиками. По его мнению, в распаде совет-

ского государства был виноват его основатель.

На такую мысль главу нынешнего россий-

ского государства натолкнул директор Курчатов-

ского института Михаил Ковальчук. Тот про-

цитировал поэму Бориса Пастернака «Высокая 

болезнь», в которой поэт анализировал Октябрь-

скую революцию и говорил про Ленина: «И вот, 

его увидев в яви, я думал, думал без конца 

об авторстве его и праве дерзать от первого 

лица». Ответ такой: «Он управлял течением мыс-

ли и только потому – страной», – резюмировал 

Ковальчук. По его мнению, и в научной среде 

необходимо «найти такие организации, которые 

должны управлять течением мысли в конкрет-

ных направлениях».

«По поводу того, что главное – управлять 

течением мысли. Это правильно, конечно, Ми-

хаил Валентинович, – согласился Путин. – Важно 

только, чтобы эта мысль привела к нужному 

результату, а не как у Владимира Ильича. А так 

все, сама идея по себе правильная. В конечном 

Владимир Ленин 

неожиданно подверг-

ся критике со стороны 

своего тезки Влади-

мира Путина. Всегда 

лояльно относивший-

ся к основателю 

Советского государ-

ства, российский 

президент вдруг 

обвинил его в развале 

страны
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итоге эта мысль привела к развалу Со-

ветского Союза. Вот к чему. Там много 

было мыслей таких. Автономизация 

и так далее. Заложили атомную бомбу 

под здание, которое называется «Рос-

сия». Она и рванула потом. Вот и миро-

вая революция нам не нужна была». 

Были ли это мысли вслух или намек 

на продолжение административной 

реформы, но Александр Левинталь 

пока может быть спокоен за сохран-

ность единственной в России автоном-

ной области.

Рамзану 
акбар!
Глава Чечни Рамзан Кадыров, назвавший 

недавно несистемную оппозицию «врагами 

народа», расшифровал свою мысль. В сво-

ем Instagram он уточнил, что имел в виду тех, 

«кто уехал из России и оттуда поливает грязью 

и клевещет на нашу страну», людей, которые 

«угрожают России, ездят в США, столицы стран 

Европы, подсказывают, какие ввести санкции, 

чтобы подорвать экономику, безопасность, 

стабильность России». Свои тезисы он развил 

в колонке в «Известиях», обвиняя тех, кто, спе-

кулируя на мировом кризисе, хочет «ввергнуть 

в хаос то, что создавалось президентом России 

Владимиром Путиным и первым президентом 

Чеченской Республики Ахмат-Хаджи Кадыро-

вым». Кадыров заявил, что «внесистемная оппо-

зиция обнаглела до такой степени, что исполь-

зует федеральные СМИ», при этом «некоторые 

представители российской власти заигрывают 

с шакальей стаей». «Те, кто призывает вести 

диалог с шакалами, мечтающими о разрушении 

нашего государства, могут не отмыться от вони 

трусливой псины», – написал глава Чечни.

Не отставали от своего руководителя и под-

чиненные. Спикер парламента Чечни Магомед 

Даудов опубликовал в своем Instagram фотогра-

фию Кадырова с кавказской овчаркой Тарзаном, 

у которой «чешутся клыки» на российских 

оппозиционеров. Последним Даудов присвоил 

собачьи клички, созвучные фамилиям извест-

ных политиков, правозащитников и журнали-

стов. «Наш друг этих кобелей не любит, главным 

образом оттого, что они ему сильно напомина-

ют блудливых сук», – развил спикер «собачье-

шакалью» тему.

Представители оппозиции отреагировали 

по-разному. Михаил Ходорковский призвал пре-

зидента РФ держать своих «опасных «любимцев» 

в клетке». Он увидел в пиар-активности «путин-

ского вассала» послание всем, «не согласным 

с происходящим в стране». «Вероятно (таких 

людей в России. – «Профиль»), настолько немало, 

что в преддверии выборов это начало пугать 

всерьез. Напуганная власть решила испугать 

общество», – написал он.

Алексей Венедиктов призвал усилить 

охрану редакции «Эхо Москвы». Депутат петер-

бургского заксобрания Максим Резник подгото-

вил обращение в Генпрокуратуру с требованием 

оценить высказывания Кадырова. «Яблоко» 

на 26 января запланировало пикет за отставку 

Кадырова у представительства Чечни в Москве. 

Зампред ПАРНАСа Илья Яшин к 23 февраля 

намерен завершить подготовку доклада про 

Кадырова «Угроза национальной безопасности», 

в котором будут затронуты темы коррупции 

и политических убийств. В интернете был за-

пущен флэшмоб «Кадыров – позор России. Всех 

извиняться не заставит» (имеется в виду исто-

рия с красноярским депутатом Константином 

Сенченко, который в Facebook назвал Кадырова 

«позором России», однако позже его вынудили 

принести главе Чечни свои извинения).

В ответ был запущен флэшмоб «Кадыров – 

гордость России». В сети появились фото ме-

дийных людей, держащих таблички «#Кадыров 

Патриот России». Отличились Николай Басков, 

Федор Бондарчук, Игорь Верник. Присоедини-

лись к акции депутаты-единороссы Сергей Неве-

ров, Владимир Васильев, Ирина Яровая и Ольга 

Баталина. Поддержал Кадырова писатель Захар 

Прилепин, дав интервью «КП» «Рамзан – это не-

изъяснимое русское». В пятницу власти Чечни 

организовали в Грозном многотысячный ми-

На митинг в Грозном в поддержку Рамзана 

Кадырова, если верить подсчетам местного МВД, 

вышло чуть ли не все население республики
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тинг в поддержку Кадырова, на котором местное 

МВД насчитало миллион человек (при том, что 

население республики составляет менее 1,4 млн 

человек).

Что бы ни послужило причиной активиза-

ции Кадырова, российскому Белому дому теперь 

будет намного сложнее – дотации придется 

урезать многим регионам, но не тому, которым 

руководит главный патриот страны.

Путину - сигнал
Королевский суд Лондона в четверг огласил 

свое решение по итогам публичных слушаний 

по делу о гибели бывшего сотрудника ФСБ 

Александра Литвиненко. Судья сэр Роберт Оуэн 

пришел к выводу, что убийство Литвиненко 

в Лондоне было, «вероятно, одобрено» бывшим 

руководителем ФСБ Николаем Патрушевым 

и также президентом России Владимиром 

Путиным. Суд уверен, что Литвиненко был 

«преднамеренно отравлен третьими лицами», 

радиоактивный полоний в чай ему подмешали 

бывший коллега по ФСБ Андрей Луговой (сейчас 

депутат Госдумы от ЛДПР) и бизнесмен, бывший 

сотрудник ГРУ Дмитрий Ковтун.

Заключение судьи о вероятной причастно-

сти основано на секретных документах бри-

танских спецслужб. Мотивом авторы расследо-

вания называют то, что Литвиненко публично 

обвинял главу РФ в разных грехах – от взрывов 

домов до педофилии. К тому же Литвиненко 

«предал ФСБ, работал на британскую разведку 

и был соратником ведущих противников режи-

ма Путина», говорится в докладе.

Дмитрий Песков назвал лондонский вер-

дикт «квазирасследованием», так как «речь идет 

о неких суждениях, основанных на вероятности, 

на использовании слов «возможно», «вероятно». 

«Подобная терминология не допускается в рос-

сийской судебной практике, не допускается она 

и в судебных практиках других стран мира и, 

безусловно, не может нами восприниматься как 

вердикт», – добавил он.

Несмотря на то, что это всего лишь коро-

нерское расследование, которое не имеет пря-

мых уголовных последствий, премьер Дэвид Кэ-

мерон нашел «крайне тревожным» вывод о том, 

что «преднамеренное убийство было совершено 

с одобрения, данного на высочайшем уровне 

российского руководства». В свою очередь, глава 

МВД Тереза Мэй заявила о возможности введе-

ния визовых санкций против фигурантов дела, 

а минфин Великобритании решил заморозить 

активы Лугового и Ковтуна.

Молдавии – 
майдан
В Молдавии всю неделю проходили многотысяч-

ные акции протеста против назначения на пост 

премьер-министра страны Павла Филипа. После 

парламентских выборов в ноябре 2014 года 

в парламенте сформировалась коалиция боль-

шинства из проевропейских партий, но с того 

времени сменилось уже несколько премьеров. 

Последний – Валерий Стрелец – еще в октябре 

был отправлен в отставку по подозрению в кор-

рупции, с тех пор в стране обострился полити-

ческий кризис – парламенту никак не удавалось 

сформировать новую правящую коалицию.

До 29 января депутатам надо было успеть 

избрать премьера, чтобы избежать досрочных 

выборов. В результате на поспешно созван-

ном в среду ночью заседании они за полчаса 

утвердили вотум доверия и новому кабмину, 

и программе Филипа. Это вызвало возмущение 

собравшихся манифестантов, которые считают, 

что назначение незаконно и проведено с нару-

шением регламентов, они требуют досрочных 

выборов парламента. Требования объединили 

самые разные силы – от пророссийских Партии 

социалистов Игоря Додона и «Нашей партии» 

Ренато Усатого до выступающей за евроинте-

грацию гражданской платформы «Достоинство 

и правда» (ДА). В среду вечером представителям 

последней даже удалось на время прорваться 

через полицейские кордоны в здание парламен-

та. В пятницу истек срок требования митин-

гующих к власти – аннулировать голосование 

об утверждении правительства. На воскресенье, 

24 января оппозиция назначила новую масштаб-

ную акцию. ■

Молдавским властям 

удалось невозмож-

ное: объединить 

все политические 

силы – от пророссий-

ских до прозапад-

ных – с требованием 

досрочных парла-

ментских выборов
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Пилотных проектов премьер-министра Моди недостаточно, 
чтобы вывести в мировые лидеры страну, где половина 
населения не имеет даже туалетов 

Священные коровы 
против Twitter

Катрин Кунтц*, 

текст
Владимир 

Широков, 

перевод 

Знакомство со страной, которую Нарендра 

Моди хочет преобразить, начинается юго-

западнее Варанаси, близ изгиба Ганга. Огром-

ный дорожный указатель с портретом поли-

тика и надписью: «Образцовая деревня Моди 

Джейапер». После своей победы на выборах 

в мае 2014 года индийский премьер «удоче-

рил» деревню, чтобы построить здесь утопию. 

Джейапер в штате Уттар-Прадеш для Моди – 

как макет новой Индии в миниатюре…

Глава местной администрации Нарайян 

Патель выделяет два часа своего времени, 

чтобы показать каждый из подарков Моди 

в отдельности. «Вот наши филиалы банков, – 

говорит он, – со счетами для всех». «Вот наши 

станции для забора грунтовых вод», – объясня-

ет он, остановившись перед колодцем. «Взгля-

ните на наши уличные фонари». Вздымает руку 

в небо: «Моди дал нам солнечные электростан-

ции и биотуалеты». Он добавляет: «Джейапер 

больше не погружается в траур, когда на свет 

появляется девочка. В знак радости мы сажаем 

по пять деревьев. Этому нас научил Моди».

Он долго говорит обо всех этих новше-

ствах и молчит о другом. О том, что в Джейапе-

ре живут одни индусы. Что жители соседней 

деревни недавно убили мусульманина. Что 

на большинстве счетов в новых банках нет 

никаких средств и что обитатели бетонных 

хижин Моди по ночам выставляют кровати 

под открытое небо, потому что чувствуют себя 

в таких домах, как в тюрьме. Патель говорит: 

«М – значит Моди, Модернизатор Индии».

Прошло почти полтора года с того дня, 

когда Моди занял пост премьер-министра, 

чтобы по всей стране творить столь же ве-

ликие дела, как в Джейапере. И постепенно 

превращать страну с переходной экономикой 

в державу мирового уровня. В Индии около 

1,3 миллиарда человек, 23 языка, бесчислен-

ные боги, система каст и отдельные малочис-

ленные островки прогресса. Предпринималось 

много попыток модернизировать страну 

и вызволить ее из нищеты, но ни одна из них 

по-настоящему не увенчалась успехом. И вот 

теперь попытать счастья решил 65-летний На-

рендра Моди из Индийской народной партии – 

религиозной, националистически ориентиро-

ванной.

Во время предвыборной кампании Моди 

не скупился на обещания, выдержанные 

в повелительном наклонении и с налетом 

мегаломании: «Очистите Ганг!» – «Постройте 

100 миллионов туалетов!» – «Откройте 75 мил-

лионов счетов!» – «Прокладывайте каждый 

день по 30 км дорог!» – «Несите образование 

в индийские массы!» К этому добавлялись 

слоганы: Make in India («Производите в Индии») 

и Digital India («Цифровая Индия»), призванные 

задать рамки для экономического и технологи-

ческого подъема.

Сумеет ли Моди за короткое время пере-

строить такую страну, как Индия? Сможет сде-

лать жизнь людей лучше или расколет нацию?

Варанаси: 
достоинство реки
От Джейапер до одного из древнейших горо-

дов мира на автомобиле можно доехать за час. 

Город представляет собой плотное, запутанное 

скопление обветшавших домов и покрытых 

нечистотами газонов. Чтобы пройтись по ним, 

придется обходить коров, а также вдыхать 

запах гнилых фруктов и отстоявшейся воды 

Ганга.

Здесь, в Варанаси, 17 мая 2014 года Моди 

праздновал свою победу на выборах. «Ганг 

позвал меня, – заявил он тогда. – Долг каж-

* Чтобы сделать 

репортаж об 

Индии Нарендры 

Моди, Катрин 

Кунтц (род. 

в 1982 г.) за две 

недели побывала 

в семи городах 

страны.
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дого индуса – вернуть реке ее достоинство». 

К 2019 году Ганг должен очиститься: такое обе-

щание было воспринято как сигнал, причем 

не только эколого-политический.

Сегодня Ганг еще остается одним из са-

мых загрязненных водоемов на планете. 

Промышленные предприятия вдоль его русла, 

протяженность которого составляет 2500 км, 

ежедневно сливают в реку около 500 млн л. 

Концентрация кишеч-

ных бактерий в 3000 раз 

превышает предельно 

допустимую. 118 населен-

ных пунктов сбрасывают 

сточные воды непосред-

ственно в водоток; лишь 

треть проходит через 

водоочистные сооруже-

ния. В Варанаси люди 

испражняются на берегу; 

к водам Ганга приходят 

многочисленные паломники, босые, полуобна-

женные, чтобы омыться от грехов. По течению 

плывут трупы издохших коров, на берегах 

сжигают тела умерших, пепел которых тоже 

оказывается в Ганге.

С 1986 года сменяющие друг друга 

правительства пытались что-то предпринять, 

чтобы очистить Ганг, однако эффективных 

проектов, по сути, так и не было. С появлени-

ем плана Моди ситуация должна измениться. 

В ближайшие годы премьер намерен создать 

в 118 городах вдоль Ганга систему очистки 

коммунальных стоков и утилизации бытовых 

отходов.

Защитники окружающей среды недоволь-

ны, что Моди ориентируется главным образом 

на европейские и американские концепции, 

дорогостоящие технологии и очистные соору-

жения. При этом многие индийские города 

не приспособлены для современных систем 

очистки бытовых стоков, и важнее было бы 

добиваться очевидных вещей: прекратить 

дальнейшее загрязнение, усилить контроль над 

промышленными предприятиями.

В Варанаси на улицах установлены водо-

меты, чтобы разгонять протестующих, кото-

рые требуют, чтобы им не мешали справлять 

обряд, как они это делали раньше. Моди хотел 

воспользоваться религиозными чувствами 

избирателей на благо Ганга. Однако теперь эти 

чувства становятся препятствием для реализа-

ции его проекта.

Бангалор: 
требуется экономическое чудо
Кампанию Моди Make in India проще всего 

можно оценить в юго-западном штате Карма-

така. Столица штата Бангалор, одна из важней-

ших в Индии высокотехнологичных площадок, 

изобилует высотными зданиями с зеркальны-

ми фасадами, на которых теснятся логотипы 

глобальных концернов: Bosch, Siemens, Cisco, 

Microsoft, Google, Twitter, Tata Motors. Вскоре 

их должно стать еще больше, ведь Моди обе-

щал упростить ведение бизнеса в Индии. Он 

У Индии есть все, 

что требуется для 

собственного эконо-

мического чуда: 

сырье, дешевая 

рабочая сила, 

предпринима-

тельский дух

В Индии около 1,3 миллиарда человек, 23 языка, 

бесчисленные боги, система каст и отдельные 

малочисленные островки прогресса. Предприни-
малось много попыток модернизировать страну, 
но ни одна не увенчалась успехом. И вот теперь 
попытать счастья решил 65-летний Нарендра Моди
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хочет изменить законодательство, гармони-

зировать налогообложение, улучшить инфра-

структуру.

Такая потребность назрела: в индексе Все-

мирного банка, отражающем деловой климат 

в стране, Индия занимает 130-ю строчку из 189. 

Моди хочет за три года вывести ее в топ-50. 

«Бренд» Make in India должен стать новым 

Made in China, а сама Индия – всемирной фа-

брикой.

У Индии есть все, что требуется для 

собственного экономического чуда: сырье, 

дешевая рабочая сила, предпринимательский 

дух. В 2014 году объем экономики благодаря 

программе Make in India увеличился на 7%, 

темпы роста планируется довести до 8,5% в год. 

Равнение предлагается брать на Гуджарат, 

пилотный штат Моди. Сможет ли Make in India 

повторить успех Гуджарата?

Самую большую проблему Моди так 

быстро не разрешит: это индийская бюрокра-

тия. Решения о выдаче лицензий компаниям 

часто принимаются произвольно; покупка 

земли остается проблематичной. Обещан-

ная гармонизация НДС в масштабах страны 

до сих пор не реализована; судебные процес-

сы длятся целую вечность. Виновата в этом 

политическая система страны, часто ориен-

тированная на противодействие, а не на со-

трудничество, коррумпированная, элитарная. 

У партии Моди нет большинства в верхней 

палате, и потому оппозиция блокирует важ-

ные реформы.

Моди планирует разрубить гордиев узел, 

осуществив поистине гигантский проект: соз-

дать индустриальный коридор длиной 1400 км 

и шириной 300 км от Мумбаи до Дели. На этой 

территории должны появиться аэропорты, 

индустриальные центры, автострада и «умные 

города», в каждом из которых будут жить 

до 3 миллионов человек; высокоскоростной по-

езд позволит преодолевать расстояние от Мум-

баи до Дели за 24 часа.

До сих пор доставка контейнера из Мум-

баи на берегу океана до Дели в глубине ма-

терика занимает до семи дней. Около 40% 

продуктов питания портятся из-за отсутствия 

рефрижераторов и катастрофического состоя-

ния дорог. Индустриальный коридор считается 

крупнейшим в мире инфраструктурным про-

ектом, по оценкам, объем инвестиций соста-

вит 100 млрд долларов.

Железнодорожное сообщение планиро-

валось запустить к 2017 году, однако мобили-

зовать частных инвесторов сегодня непросто, 

рост мировой экономики замедляется, а глав-

ное, многие не верят обещаниям Моди. И по-

тому не исключено, что мегастройка серьезно 

затянется или не завершится никогда.

В стране все еще остаются сотни миллио-

нов людей, живущих за чертой бедности; им 

требуются не аэропорты, а туалеты.

Хирматла: 
туалеты для всех
В пыльной деревушке в 70 км к югу от Дели 

перед нужником стоит мужчина в красном 

шелковом шарфе. 72-летний Биндесвар Па-

так – основатель организации Sulabh, многие 

называют его «человеком миллиона туалетов».

Моди поставил цель: 98 миллионов 

туалетов до 2019 года. В пересчете это около 

67 000 туалетов в день и 46 в минуту. Власти 

готовы инвестировать в проект миллиарды 

долларов. Однако в настоящий момент нужны 

такие люди, как Патак, которые действуют 

там, где правительство недостаточно рас-

торопно выполняет собственные обещания. 

Сегодня Ганг 

остается одним из 

самых загрязненных 

водоемов на планете 

(на фото: люди сти-

рают белье в водах 

Ганга)
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«Я делаю за Моди его работу», – говорит Патак 

с улыбкой. В Индии туалетами не обеспечена 

почти половина населения. Это способствует 

распространению таких заболеваний, как тиф, 

гепатит и холера.

Это разумный проект с ясной целью. 

Но и здесь есть проблемы: в настоящий момент 

темпы туалетостроения не превышают 11 еди-

ниц в минуту, чтобы успеть до 2019 года, Моди 

нужно ускориться в четыре раза.

Дадри и Мумбаи: 
священные коровы
Всего в 50 км к востоку от столицы находится 

Дадри – идиллическая деревня, в которой не-

давно произошла трагедия. Местные жители 

учинили расправу над мусульманином. Двад-

цать человек напали ночью на фермера Мухам-

меда Аклаха, который, как они решили, забил 

и съел корову. Они стащили его с кровати 

и продолжали избивать, пока тот не умер. Ведь 

для индуса съесть корову – значит совершить 

святотатство.

Когда в 1947 году субконтинент разделили, 

миллионы мусульман бежали в Пакистан. Се-

годня ислам исповедуют около 13% всех граждан 

Индии, однако в парламенте их представляют 

всего 4% депутатов. Они мало на что могут по-

влиять, чем пользуются индийские национали-

сты. Последние миссионерствуют и заводят речь 

о «джихаде», когда кто-то из мусульман женится 

на индуске. Они призывают семьи индусов 

рожать по десять детей, чтобы вытеснить му-

сульман. Премьер Моди делает слишком мало, 

чтобы этому противодействовать.

В 2002 году, когда Моди, будучи главой 

правительства Гуджарата, форсировал модерни-

зацию штата, погромы там унесли жизни сотен 

мусульман. Бесчинства устраивали воинственно 

настроенные индусы; Моди не только не при-

нял меры, но даже не удосужился принести 

недвусмысленные извинения.

Не только в Дадри, но и в Мумбаи вам 

расскажут бесчисленные истории о религиоз-

ной нетерпимости индусов. В мусульманских 

кварталах расположена крупнейшая в городе 

скотобойня; на обширной, пришедшей в упадок 

территории дорожки усеяны окровавленными 

шкурами и костями. Однако многие убойные 

цеха опустели, в них мужчины играют в карты, 

из цеха разделки туш доносятся звуки техно.

Министр внутренних дел заявил, что пред-

почел бы запретить забой коров сразу во всей 

стране. Председатель ИНП в одном из штатов 

добавил: мусульмане могут оставаться, но для 

этого им пора прекращать есть коров. Моди 

промолчал.

В стране все еще 

сотни миллионов 

людей, живущих 

за чертой бедности; 

им требуются 

не аэропорты, 

а туалеты
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Все это не вписывается в картину, кото-

рую должен получить о современной Индии 

мир. За то время, что он занимает высокий 

пост, Моди побывал с визитом более чем 

в 30 странах. Вскоре после западного Рождества 

он первым из индийских премьеров за по-

следние более чем 10 лет съездил в Пакистан, 

тем самым пробудив надежды на сближение 

с заклятым врагом.

Моди не заботят полити-

ческие и общественные табу; 

он пишет в Twitter, агитирует 

за свои реформы, стремится 

привлечь инвесторов, без кото-

рых его Make in India останется 

только на словах. Но насколько 

серьезно он воспринимает свою 

повестку прогресса? И как часто 

популизм наслаивается на хоро-

шую идею?

Дели: 
город цифровой 
революции
Моди использует интернет, как 

ни один индийский премьер 

до него. Он любит повторять: 

«Если мы за прогресс, тогда мы 

должны добиваться лидерства 

в Сети».

Многие разработчики 

в Кремниевой долине – выходцы 

из Индии. Моди хочет, чтобы 

их стало больше и на родине, 

причем во всех регионах страны. 

В частности, этим продиктован 

его план Digital India («Цифровая 

Индия»): широкополосный доступ 

в интернет для 600 000 деревень. 

Публичные рабочие станции 

с выходом в Сеть. Wi-Fi в школах 

и университетах. Электронное 

правительство повсюду. Граждане 

уже сегодня имеют воз-

можность онлайн офор-

мить заявление на выдачу 

паспорта или вызвать 

полицию через Twitter. 

Тендеры проводятся 

в интернете, столичных 

чиновников Моди приуча-

ет к дисциплине при по-

мощи сканера радужной 

оболочки глаза, протоко-

лирующего присутствие 

на рабочем месте. Цифро-

вая революция должна укротить в том числе 

и бюрократического монстра. 940 миллионов 

индийцев пользуются мобильными телефона-

ми, к 2020 году 500 миллионов из них долж-

ны стать обладателями смартфонов – в два 

раза больше, чем сегодня. Индия занимает 

второе место по количеству поисковых запро-

сов Google с мобильных устройств, отставая 

Первые полтора года показывают: Моди понадобится 
намного больше времени, чтобы все претворить 
в жизнь. В таких сферах, как охрана окружающей 
среды и социальная поддержка, его политика 
не столь эффективна. До сих пор Моди остается 

в лучшем случае модернизатором, но не истинным 

реформатором

Нарендра Моди – 

первый индийский 

премьер, который 

публично говорит 

об экологических 

проблемах страны S
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только от США. И даже в Индии люди сегодня 

нередко совершают покупки при помощи 

приложений.

Правда, пока в стране редко можно 

увидеть интернетизированные деревни 

и фермеров со смартфонами. Даже в столице 

интернет по-настоящему хорошо работает 

только через Wi-Fi.

Кроме того, хоть Индия контролирует ин-

тернет и не так жестко, как Китай, однако цен-

зура существует и здесь. В 2014 году Facebook 

получил от индийского правительства 

10 792 запроса на удаление информации, это 

намного больше, чем в любой другой стране.

Такая одновременность прогресса и ре-

гресса осложняет оценку правления Нарендры 

Моди. Его кампании трогают за живое: очист-

ка Ганга, поддержка индийских производите-

лей, туалеты для всех, дигитализация. В этих 

сферах Моди создал важные импульсы. Он 

запустил много проектов, напечатал большие 

плакаты, заказал слоганы и поставил сроки. 

Модернизация идет стране на пользу, однако 

сегодня премьера судят в свете его громких 

обещаний.

И здесь баланс оказывается менее пози-

тивным. Первые почти полтора года показыва-

ют: Моди понадобится намного больше вре-

мени, чтобы все претворить в жизнь. В таких 

сферах, как охрана окружающей среды и со-

циальная поддержка, его политика не столь 

эффективна, она имеет прежде всего воспита-

тельное значение и подготавливает дорогу для 

представителей гражданского общества. До сих 

пор Моди остается в лучшем случае модерниза-

тором, но не истинным реформатором.

Многие эксперты призывают Моди 

больше полагаться на рынок, а также уве-

личить инвестиции в образование, государ-

ственное здравоохранение и первоклассную 

систему университетов. Но едва ли этого 

можно ожидать.

Стиль руководства Моди тоже не всем 

по душе. «Он видит себя единоличным пра-

вителем», – говорит один из его ближайших 

советников в Дели. Премьер-министр не де-

легирует никаких полномочий, не дает раз-

вернуться важным министерствам, стремится 

лично подписывать каждый документ.

И потому сегодня мы видим то, чего при 

таком обилии обещаний трудно избежать: мно-

гие избиратели подтрунивают над премьером, 

им хочется, чтобы дел было больше, а слов 

меньше. Даже журнал Forbes, поместивший 

Моди на 9-е место в списке самых влиятельных 

людей в мире, отмечает: чтобы править Инди-

ей, крепкого рукопожатия мало.

Совсем недавно ИНП проиграла важные 

выборы в парламент штата Бихар.

Дело не только в разочаровании лю-

дей невыполненными обещаниями. Многие 

индийцы полагают, что Моди тянет страну 

назад, вместо того чтобы вести ее вперед, и что 

антимусульманские настроения и религиозная 

вражда отравляют атмосферу в обществе. Кри-

тики считают премьера хардлайнером от ре-

лигии, которому нельзя вверять руководство 

демократическим, секулярным государством, 

каким является Индия. Прежде всего молодые 

граждане, надеявшиеся, что Моди обеспечит 

давно назревшие перемены, сегодня разобла-

чают многие из его заявлений как эксплуата-

цию символов.

И потому последние новости из Варанаси 

не удивляют: там, где почти два года назад на-

чинался взлет Моди, его партия на важных вы-

борах потеряла почти все места в парламенте. ■
Публикуется в сокращении

Хотя 940 миллионов 

из 1,3 млрд ин-

дийцев пользуются 

мобильными теле-

фонами, это мало 

отражается на по-

вседневном укладе 

жизни большинства
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Те, кто мечтает о силе, которая наведет в стране 
«настоящий русский порядок», усмирив всех 
недовольных и несогласных, плохо помнят историю

К-ский мятеж
 

История редко повторяется буквально, 

но российская историческая матрица почти 

не дает сбоев и воспроизводится в главных 

чертах с исключительным постоянством, 

разве что в четные века она жестче, а в не-

четные как-то фарсовее. 

И вот набор (или, в терминологии 

Жолковского, кластер) почти сложился: по-

давленные протесты, реакция, война, кризис 

(убийства Столыпина, правда, не было, 

но не было ведь и Столыпина), грядет неиз-

бежная министерская чехарда, обвинения 

в шпионаже, нарастающая изоляция, зашка-

ливающая коррупция, есть даже несколько 

заграничных кандидатов на озвучивание 

апрельских тезисов, и недавний выпад главы 

государства против Ленина более чем симво-

личен – все-таки они чувствуют, откуда идет 

главная опасность.

Не просматривается вроде бы только 

одна аналогия, которая может решить дело: 

в тех временах не видно Рамзана Кадырова 

и его гвардии, которая вдруг решает навести 

порядок во всей империи, а то, если по-

везет, и превратить ее всю в свою вотчину. 

Не зря же Кадырова в подвластных ему СМИ 

все чаще называют сердцем России, которое 

хоть и невелико, но гоняет кровь по всему 

организму. 

Кто это в царской России образца при-

мерно столетней давности? Кто та внешняя 

по отношению к Москве и Петербургу, 

но входящая в империю сила, которая 

готова произвести те самые решительные 

меры, от которых пока отшатывается 

верховная власть? Кто те добровольные 

помощники – более русские, чем сами 

русские, хотя и относящиеся к коренному 

населению с известным высокомерием? 

Где та опора трона, которая вполне готова 

при случае его занять – разумеется, во имя 

сохранения строя?

Как учит нас компаративистика – 

ее многие в России считают лженаукой, 

но на Западе она сегодня в моде, и многие 

лженауки после периодов реакции приходи-

ли в Россию триумфально, – в первую очередь 

надо смотреть не на персонажа, а на его исто-

рическую нишу; и такая ниша – быть святее 

папы – в тогдашней России была. Конечно, 

сейчас она выглядит более дикой и агрес-

сивной – с поправкой на общую российскую 

ситуацию, которая тоже не в пример фео-

дальней, грубей и примитивней Российской 

империи; конечно, и современное русское 

православие совсем не то, и интеллигенция 

выродилась, хотя народ, пожалуй, несколько 

смягчен всеобщей грамотностью и средним 

образованием. Но сила такая была, и это – 

казачество, о котором и написана главная 

русская эпопея ХХ века.

Казаки охотно осуществляли тут репрес-

сивные функции, а идеологи казачества – мы, 

к сожалению, плохо это помним – предлагали 

свои услуги по наведению порядка куда как 

активно. Редкий студент во время митингов 

и демонстраций не повстречался с нагаечкой. 

Казачество считалось хранителем тра-

диций, олицетворением патриархального 

уклада, с ним связывали ожидания грядущей 

расплаты – вот придет с Дона настоящая сила 

и живо всех тут построит! «Их превосходи-

тельство генерал Каледин – с Дону, с плеточ-

кой, извольте понюхать!» – так изображал 

Маяковский разговоры в обывательской 

среде в разгар тогдашней смуты. И конечно, 

как все мы помним по «Тихому Дону», отно-

шение казаков к русским было высокомерно-

Дмитрий 

Быков
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презрительным: они – «мужики», 

рабы, они и на коне-то неправильно 

сидят, то ли дело мы, боевые кен-

тавры, одинаково умелые в рубке, 

любви и загуле!

Надежда на казачество, которое 

наконец тут наведет настоящий рус-

ский порядок, заставила Керенского 

вступить в сговор с Корниловым, что 

и вызвало известный мятеж, однако 

Керенский быстро понял, что власть 

казачьего генерала может оказать-

ся хуже царской, и от Корнилова 

отрекся. Мятеж не состоялся, и нам 

остается лишь гадать – задушил бы 

Корнилов гражданскую войну 

(а вместе с ней и надежды на лю-

бую модернизацию) или все равно пал бы ее 

жертвой, что и случилось полгода спустя.

Да, Корнилов был путешественником, 

географом, знал шесть языков, – но мы же 

сравниваем не конкретику, а тип личности. 

А о типе этом Брусилов писал: «Странное 

дело, генерал Корнилов свою дивизию никог-

да не жалел… она несла ужасающие потери, 

а между тем офицеры и солдаты его любили 

и ему верили. Правда, он и себя не жалел…».

Пассионарий и не дол-

жен беречь людей. Они 

его любят не за то, что он 

их щадит, – так не быва-

ет, – а за то, что дает им 

повод для самоуважения, 

завышенную самоиденти-

фикацию; люди это ценят 

иногда выше жизни, пото-

му что умрут все, а героями 

будут не все. 

Какова обычная судьба пассионарных 

защитников русской государственности – все 

мы знаем: тут никогда не надо лезть поперед 

Папы. Сама эта пословица многое раскрывает 

в природе нашего царя: это – Батька из пек-

ла, его фактический хозяин, и делиться этим 

пеклом он ни с кем не намерен.

Трагедия казачества в русской рево-

люции  не только в том, что сами духовные 

скрепы этого казачества к 1917 году безна-

дежно прогнили («Тихий Дон» как раз об этом), 

но и в том, что значительная часть его вож-

дей – Краснов, например, – встала на сторону 

мертвого дела. 

Опора на «традиции», архаику и репрес-

сивные методы сослужила, как всегда, дурную 

службу, и расплата казачества за этот выбор 

оказалась ужасна – нынешние ряженые полки 
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не имеют, конечно, никакого отношения 

к тогдашней элите царской армии. Дон при 

советской власти превратился, по сути, в эт-

нографический музей, суть казачества была 

безнадежно выхолощена, а последняя вспыш-

ка пассионарности – в Новочеркасске, если 

кто помнит, – была безжалостно раздавлена.

Не в меру ретивые защитники проекта, 

который верховная власть довела до катастро-

фы,  могут, конечно, на короткий миг взять 

власть и даже перестрелять некоторое коли-

чество интеллигентов, этой вечной пятой ко-

лонны; но тем страшнее будет историческая 

расплата. 

И отдельные коллаборационисты из чис-

ла творческой интеллигенции либо сегодняш-

них идеологов русской державности, вещаю-

щие о необходимости расстрелов и о скором 

триумфе горских пассионариев, не просто 

желают России превращения в новое ханство, 

но еще и накликают новое расказачивание, 

память о котором на Дону весьма крепка.

Это только Россия слишком любит за-

бывать – чтобы сто лет спустя очертя голову 

ринуться в тот же омут. Ей почему-то кажется, 

что без омута не будет возрождения, и мало 

кто догадывается, что возрождать на этот раз 

будет нечего. ■

Не в меру ретивые защитники проекта, который 
верховная власть довела до катастрофы, могут, 
конечно, на короткий миг взять власть и даже 
перестрелять некоторое количество интеллигентов, 
этой вечной пятой колонны. Но тем страшнее будет 

историческая расплата
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«Укреплять 
нравственность 
наркопотребителей – 
гиблое дело»

На прошлой неделе в России был зареги-
стрирован миллионный носитель ВИЧ-
инфекции. Чем вызван резкий рост распро-
странения СПИДа, почему почти половина 
всех случаев заболеваний у нас приходится 
на долю людей, которые формально не от-
носятся к «группе риска», то есть не употре-
бляют наркотики, состоят в традиционных 
гетеросексуальных и семейных отношени-
ях, в интервью «Профилю» рассказал глава 
Федерального центра по борьбе со СПИДом 
Вадим Покровский.

– В конце прошлого года правительство 

выделило дополнительные 21,08 млрд рублей 

на борьбу с ВИЧ. Каков в целом сейчас размер 

финансирования, и разработана ли уже 

стратегия?

– Премьер-министр Дмитрий Медведев дал по-

ручение Минздраву, Роспотребнадзору и еще 

трем ведомствам подготовить стратегию проти-

водействия распространению ВИЧ-инфекции 

в РФ к марту 2016 года. Над ней сейчас пы-

таются работать, но что получится – только 

красивые фразы или реальные программы, под 

которые выделят деньги, сказать трудно. Что 

касается финансирования, в этом году в бюдже-

те предусмотрено его двукратное увеличение – 

до 41,2 млрд рублей. Вопрос, будут ли допол-

нительные средства предоставлены. Пока этих 

денег нет. И получат ли их Минздрав и регионы, 

будет зависеть от остальных факторов, которые 

сейчас влияют на нашу экономику.

– На что пойдут эти деньги?

– В основном на закупку лекарств и диагности-

ческих систем, 912,4 млн рублей – на информи-

рование и обучение населения. Из последней 

суммы 546,2 млн пойдет на федеральный 

уровень, остальное – в регионы. То есть каж-

дый регион будет осуществлять какие-то свои 

программы, в том числе и в сфере образования. 

Но ждать эффекта не приходится. По инициа-

тиве наших законодателей вопросы, связанные 

с сексом, дозволено обсуждать только с детьми 

старше 16 лет, хотя существенная часть под-

ростков к этому времени уже имеет сексуаль-

ный опыт и из интернета 

узнает о сексе много такого, 

чего учителя даже не мо-

гут себе представить. Это 

один из факторов, которые 

снижают возможности 

ранней профилактики ВИЧ-

инфекции. По счастью или 

несчастью, ВИЧ-инфекция 

сейчас сместилась в воз-

растную группу старше 25 лет. Беда в том, что 

люди этого возраста уже закончили учебу. А это 

значит, заниматься их «просвещением» надо 

на рабочих местах и вовлекать в этот процесс 

работодателей. Что касается СМИ, то эффектив-

ность их использования снижается пропорцио-

нально их многочисленности. Все их «покрыть» 

представляется малореальным. Услышав о ВИЧ 

в телепередаче, многие просто переключаются 

на другую программу.

«ВИЧ-инфекция сейчас сместилась в возрастную 

группу старше 25 лет. Беда в том, что люди этого 
возраста уже закончили учебу. А это значит, зани-
маться их «просвещением» надо на рабочих местах 
и вовлекать в этот процесс работодателей»
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– Вы принимаете участие в разработке стра-

тегии?

– Я буду принимать участие в ее написании, 

редактировании или рецензировании. Про-

блема в том, получится ли согласовать мои 

предложения со всеми министерствами и ве-

домствами.

– В России раньше разрабатывались подобные 

проекты по борьбе с ВИЧ?

– Были финансовые планы в структуре феде-

ральных целевых программ приоритетного 

национального проекта. Дело в том, что у нас 

каждая стратегия – это или финансовый план, 

где раскладываются только общие суммы, или 

концепция о том, что надо, скажем, духов-

ность укреплять. Как конкретно это делать, 

никто не расшифровывает.

Наиболее четкими были программы, ко-

торые финансировались Глобальным фондом 

по борьбе со СПИДом, туберкулезом и маляри-

ей. Они осуществлялись в нашей стране при-

мерно с 2004 по 2010 год и представляли собой 

детализованные планы действий. В 2008 году 

стартовал наш приоритетный проект в обла-

сти здравоохранения, но это был лишь фи-

нансовый план, где были обозначены суммы, 

выделяемые на ту или иную программу, без 

какой-либо конкретики.

Именно в 2008–2010 годы, когда эти 

программы действовали одновременно, мы 

отметили стабилизацию числа новых случаев 

на уровне 55 тыс. в год. В тех регионах, где 

действовали обе программы, прирост числа 

новых случаев снизился на 25% по сравнению 

с теми регионами, где действовали только 

российские программы. Статистика показыва-

ла явную связь уменьшения количества новых 

случаев с программой Глобального фонда. Она 

осуществлялась для того, чтобы Россия в даль-

нейшем уже сама продолжала ее развивать. 

Но вот этого мы как раз и не сделали.

– Почему?

– Когда улучшилась экономическая ситуация, 

государство сочло возможным не только фи-

нансировать все программы самостоятельно, 

но даже вернуло деньги Глобальному фонду – 

все, что он потратил на борьбу с ВИЧ в России 

в 2003–2010 годах. К 2011 году Россия пере-

дала фонду $266 млн. Деньги вернули, но все 

инициированные фондом программы заглох-

ли, потому что больше не финансировались. 

Определенную роль тут сыграла и политика. 

Дело в том, что деньги Глобального фонда 

не контролировались нашим правитель-

ством, а направлялись в неправительствен-

ные организации, которые в других странах 

сыграли определенную роль в «оранжевых 

революциях». При этом как-то «забыли», что 

Топ-10 лидеров 
по заболеваемости ВИЧ 
в России*

1 Кемеровская область 195,6

2 Свердловская область 152,2

3 Новосибирская область 124,8

4 Томская область 122,5

5 Алтайский край 111,8

6 Челябинская область 109,2

7 Самарская область 94,8

8 Пермский край 89,0

9 Оренбургская область 85,4

10 Ханты-Мансийский автономный округ 84,4

* Количество зарегистрированных случаев на 100 тыс. населения, 2015 год.

Источник: по данным Центрального НИИ эпидемиологии Роспотребнадзора.

За 10 месяцев 

2015 г. территори-

альными центра-

ми по профилак-

тике и борьбе со 

СПИДом было 

сообщено о 73 777 

новых случаях 

ВИЧ-инфекции 

среди граждан 

Российской 

Федерации (по 

предварительным 

данным), исклю-

чая выявленных 

анонимно и 

иностранных 

граждан, что на 

12% больше, чем 

за аналогичный 

период 2014 года. 

Показатель за-

болеваемости 

в 2015 г. составил 

50,4 на 100 тыс. на-

селения. (По дан-

ным Центрального 

НИИ эпидемиоло-

гии Роспотребнад-

зора.)
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надо продолжать профилактические програм-

мы и прекратили работу с наиболее уязвимы-

ми по ВИЧ группами населения.

В итоге с 2011 по 2014 год финансиро-

вались в основном лишь программы по ле-

чению ВИЧ-инфекции на уровне 16–18 млрд 

рублей в год, увеличение было даже ниже 

уровня инфляции. На профилактику, 

преимущественно на общее информирова-

ние населения о ВИЧ/СПИДе, шло порядка 

300–400 млн, то есть менее 3 рублей на душу 

населения. Какая здесь может быть профи-

лактика?

– Как эти деньги были потрачены?
– До 2015 года средства в основном рас-

пределялись по итогам тендеров, которые 

выигрывали заслуживающие доверие 

Минздрава организации. Например, помню, 

что на эти деньги был снят мыльный теле-

детектив «Пожар», в котором сценаристы 

фильма подвергли ВИЧ-инфицированную 

женщину долгим мытарствам и в конце 

концов… сожгли. Но информации по профи-

лактике заражения ВИЧ я там не обнаружил. 

В 2015 году средства на информирование 

населения были распределены в регионы 

пропорционально численности населения. 

В этом есть определенный смысл, так как 

стоимость использования региональных 

СМИ существенно ниже федеральных. Одна-

ко особого эффекта мы не ожидаем, так как 

в основном пропагандируются тестирование 

на ВИЧ и нравственные ценности.

– Как получилось, что профилактику ВИЧ у нас 
стали увязывать в первую очередь с укрепле-
нием нравственности?

– Лет пять назад у руководства возникло пред-

ставление, что общий рост благосостояния, 

духовность, пропаганда здорового образа 

жизни сами по себе приведут к победе над 

ВИЧ. Но укреплять нравственность наркопо-

требителей или лиц, которые занимаются 

коммерческим сексом, конечно, исторически 

гиблое дело.

К тому же некоторые депутаты начали 

информационную борьбу с презервативами, 

которые будто бы снижают рождаемость. А не-

которые СМИ даже стали муссировать идею, что 

ВИЧ/СПИД вообще не существует. Ничего уди-

вительного, что в этой атмосфере попуститель-

ства вирусу количество зарегистрированных 

ВИЧ-позитивных россиян выросло с 600 тысяч 

в 2011 году до миллиона, а число ежегодно реги-

стрируемых новых случаев – с 60 до 100 тысяч. 

Стало не хватать денег на лечение.

– Как можно переломить эти тенденции?
– Выходом из ситуации может стать решение 

правительства увеличить финансирование. 

Если деньги придут, то проблема с недоста-

точным охватом больных будет более-менее 

закрыта. Но, так как продолжается рост числа 

новых случаев заражения, через некоторое 

время вновь потребуется увеличивать финан-

сирование на лечение. Поэтому параллельно 

необходимо потратиться на предупреждение 

новых случаев. Но здесь пока нет эффективных 

методов воздействия на эпидемию среди нар-

команов. Поэтому очень важно, какие методы 

профилактики будут включены в стратегию.

– А какие методы включили бы вы?
– Они общеизвестны. Это методы, с помощью 

которых добились успеха западноевропейские 

страны, где передача ВИЧ среди наркоманов 

не превышает 5% от общего числа новых случа-

ев. А у нас это больше 50%.

За рубежом, понимая, что вылечить 

наркоманов очень сложно, применяют такие 

программы, как снижение ущерба от употре-

бления наркотиков. В частности, переводят 

часть наркоманов на неинъекционный прием 

наркотиков, так называемую заместительную 

терапию. Часто для этой цели используют 

метадон и бупренорфин, поэтому такие про-

граммы часто называют «метадоновыми», 

но на деле используют и другие препараты. 

Государство выдает наркозависимым наркоти-

ки в виде ложки сладкого сиропчика. Каждое 

утро наркоман получает такую порцию, и ему 

уже не нужно искать себе героин и грабить 

кого-то. И главное, он не колется, а значит, 

не передает вирус своим друзьям. Все это нель-

зя называть «легализацией наркотиков», так 

25,8

5

2,4

1,7
1,5

0,28 0,24

Количество 
ВИЧ-инфицированных 

в мире (млн чел.)

Всего
36,9 млн

Африка южнее Сахары

Азия и Тихоокеанский регион

Западная и Центральная Европа и Северная Америка

Латинская Америка

Восточная Европа и Центральная Азия

Карибский бассейн

Ближний Восток и Северная Африка

Источник: данные Объединенной программы ООН по ВИЧ/СПИД (UNAIDS), 2014 год.
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как речь идет о сугубо медицинском примене-

нии. Сюда же относится обучение наркоманов 

тому, как вводить наркотики, даже внутри-

венно, и при этом не заразиться, как исполь-

зовать чистые шприцы, как стерилизовать 

инструментарий.

В Европе 700 тысяч наркоманов нахо-

дятся на заместительной терапии, в США – 

250 тысяч. В нашей стране 

считают, что негуманно 

заменять один наркотик 

другим, а надо «излечить» 

всех наркоманов. Но после 

«успешного» лечения боль-

шинство вновь начинает 

колоться. Это хорошо по-

нимают в ФСКН и поэтому 

предлагают восстановить 

систему лечебно-трудовых 

профилакториев, где соби-

раются принудительно лечить от зависимости 

наркопотребителей. Слабость этой программы 

я вижу в том, что принудительное лечение 

всегда менее эффективно, чем добровольное.

Это и есть камень преткновения в разра-

ботке национальной стратегии – каким путем 

идти, продолжать эксперименты по поиску 

эффективных методов лечения наркомании 

или пойти по западному пути. На мой взгляд, 

ситуация уже настолько критическая, что при-

ходится выбирать из двух зол меньшее и идти 

на заместительную терапию и программы 

снижения вреда. Не исключаю возможность 

сочетания программ принудительного лечения 

и заместительной терапии, такой опыт име-

ется в Швеции. Но, конечно, организовать это 

в нашей стране, где многие политики кормят-

ся фарисейством, будет весьма трудно.

Второй камень преткновения – это секс-

работницы. Ни для кого не секрет, что их 

у нас довольно много, по данным МВД, около 

миллиона. В отношении этой группы прини-

маются только административные, заведомо 

малоэффективные меры. Никаких программ 

по профилактике ВИЧ здесь у нас тоже нет.

И наконец, очень тяжелая группа – это 

общее население, так называемые «гетеросек-

суалы с низким риском заражения». Попросту 

говоря, это те люди, которые считают, что они 

вне зоны риска заражения ВИЧ-инфекцией. 

Фактически мы видим следующую ситуацию. 

Молодой человек поживет год с одной девуш-

кой, потом пару лет с другой и т. д. Получается 

цепочка моногамных отношений. У людей 

одновременно только один половой партнер, 

а в течение 10–20 лет активного возраста может 

смениться 10 и более партнеров. Среди цепочки 

из 10 человек всегда может оказаться наркопо-

требитель, и дальше инфекция будет распро-

страняться половым путем. И даже 2–3 звеньев 

вполне достаточно, чтобы распространялся 

ВИЧ. Наше население не понимает, что, если 

они не принадлежат к традиционным группам 

риска, все равно могут заразиться. Вот почему 

у нас еще 43% случаев связаны с гетеросексуаль-

ной передачей вируса.

В группе риска находятся молодые 

женщины в возрасте 20–35 лет. Почему? По-

тому что они хотят выйти замуж. А сейчас, 

по официальным данным, инфицировано 

ВИЧ 2% мужчин в возрасте 25–30 и 3% мужчин 

в возрасте 30–35 лет. То есть вероятность, что 

«В группе риска находятся не только наркоманы, 

гомосексуалы или секс-работницы. Но, например, 
женщины 20–35 лет, которые хотят выйти замуж. 
Сейчас инфицировано ВИЧ 2% мужчин 25–30 лет и 3% 
мужчин в возрасте 30–35 лет. Вероятность, что невесте 
попадется именно такой мужчина, очень высока»

Пути передачи 
ВИЧ-инфекции 
в России (%)*

* Среди впервые 
выявленных случаев, 

данные 2015 года.

Источник: Федеральный 
центр по борьбе 

со СПИДом.

53,6

42,8

1,5

Пути передачи 
ВИЧ-инфекции 

в США (%)*

* Данные 2014 года.

Источник: Центр по контролю 
и профилактике 

заболеваний.

66,7

24,2

6,1

Употребление инъекционных наркотиков           Гетеросексуальные половые контакты

Гомосексуальные половые контакты
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невесте попадется именно такой мужчина, 

очень высока. Причем это может быть первый 

и единственный половой партнер. И с этим мы 

постоянно встречаемся – первая беременность, 

женщина обследуется, и выявляется ВИЧ, а за-

разилась от мужа. Поэтому очень важна общая 

настороженность населения, нужно обучить 

его более безопасному половому поведению. 

В частности, обязательно использование пре-

зервативов, пока не знаешь ВИЧ-статус пар-

тнера. Это тоже важный аспект, потому что 

речь идет о генерализованной эпидемии, когда 

инфицировано уже более 1% населения.

– В США одну из основных групп риска состав-

ляют гомосексуалы, у нас же ситуация с ними, 

насколько известно, более благополучна?

– Распространение ВИЧ-инфекции среди 

мужчин, имеющих секс с мужчинами, в России 

также нарастает быстрыми темпами и лишь 

на фоне общей эпидемии кажется незначи-

тельным. Мы отмечаем за последние годы 

двух- и трехкратное увеличение числа зараже-

ний. Многие опасаются, что эффективной про-

филактике в этой группе могут препятствовать 

нынешние гонения на геев. Несмотря на это, 

я полагаю, что и здесь можно вполне успешно 

действовать, используя интернет, привлекая 

их организации и клубы.

– То есть в идеале стратегия по борьбе со СПИ-

Дом должна бы объединить разные методы 

в зависимости от целевых групп?

– Сейчас самой модной стратегией противо-

действия эпидемии является программа 

«лечение как профилактика», которую еще 

называют «тестируй и лечи». Смысл ее заклю-

чается в том, чтобы выявить максимальный 

процент ВИЧ-позитивных путем расширения 

программ обследования на ВИЧ (тестирова-

ния) и назначить всем лекарства, которые 

не только предотвращают развитие СПИДа, 

но и делают ВИЧ-инфицированного, прини-

мающего определенные лекарства, малоза-

разным для половых партнеров или партне-

ров по приему наркотиков. Эффективность 

«лечения для профилактики» еще раньше 

была доказана при применении у беремен-

ных ВИЧ-инфицированных женщин: их дети 

рождаются неинфицированными. Отсюда 

и идея «охватить лечением как можно больше 

ВИЧ-инфицированных россиян, и эпидемия 

остановится сама». Она более привлекательна 

для руководства, чем перспектива постоян-

ной работы с наркоманами, проститутками 

и гомосексуалами. Однако, на мой взгляд, 

увлекшись этой идеей, нельзя забывать 

об остальных программах, так как нам потре-

буется еще несколько лет, чтобы выявить всех 

зараженных и обеспечить их надлежащим 

лечением. К тому же вряд ли можно рассчиты-

вать, что наркоманы будут постоянно прини-

мать лекарственные препараты. Для этого их 

необходимо чем-то завлекать в медицинские 

учреждения. На Западе завлекают той же 

заместительной терапией: наркоман прихо-

дит за метадоном и одновременно получает 

лечение.

– Недавно приводились экспертные оценки, 

согласно которым, около 30% инфицированных 

россиян даже не подозревают о наличии у них 

вируса. Это действительно так?

– Это люди, которые не относят себя к груп-

пе риска и никогда не обследуются. Тут есть 

разные оценки. Некоторые говорят даже 

о 50%. Эти оценки основываются на резуль-
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татах обследований населения. Допустим, 

мы обследовали 20% населения и выявили 

100 тыс. ВИЧ-инфицированных. Естественно, 

мы можем предположить, что среди остав-

шихся 80% еще 400 тыс. Плюс 800 тыс. живых 

ранее зарегистрированных. Существуют 

и другие, более точные способы подсчета, 

но при любых способах оказывается, что у нас 

значительно больше миллиона людей живут 

с ВИЧ-инфекцией.

– Почему эти люди не обследуются?

– Есть два фактора, приводящих к обследова-

нию. Или тебе врач предлагает обследоваться, 

или ты идешь по своей инициативе. У нас пре-

обладает первый путь: есть регламентирован-

ные группы, которые обследуются по инициа-

тиве врача. Это беременные, доноры, больные 

инфекциями, передаваемыми половым путем, 

выявленные наркопотре-

бители, гомосексуалы, 

заключенные и некоторые 

«подозрительные на ВИЧ» 

больные – всего около 20% 

населения. А «простых» 

людей, которые не упо-

требляют наркотики, 

у которых ничего не болит, 

нет воспаления легких, не обследуют. Важно 

убедить людей, что им самим нужно проявить 

инициативу и пойти обследоваться. Это тоже 

элемент профилактической работы.

– С лечением ВИЧ работа лучше отлажена? 

Насколько решен вопрос с производством 

собственных препаратов?

– Отечественные препараты – понятие очень 

условное. Разработки есть, но они далеки от за-

вершения. Есть только один отечественный 

препарат, который и создан, и прошел испыта-

ния, и применяется только в России. Это фос-

фазид (антиретровирусный препарат, который 

воздействует на вирус, блокируя действие его 

ферментов и тем самым не давая ему размно-

жаться. – «Профиль»).

Но он относится к группе старых препара-

тов, которые разрабатывались еще в 90-е годы. 

Существует много препаратов более современ-

ных, они действуют на другие ферменты ви-

руса, и у многих меньше побочных эффектов. 

Но нельзя говорить, что «современные» лучше 

«старых». Лечение ВИЧ-инфекции строится 

на комбинации из 3–4 препаратов. И наиболее 

успешная комбинация, когда старые препара-

ты комбинируются с более новыми. Так как 

лечение пока является пожизненным, схемы 

приходится время от времени менять. А зна-

чит, чем больше разных лекарств, тем лучше.

С точки зрения пациента, конечно, лучше 

те, которые надо принимать один раз в день, 

скажем, одну таблетку. Они уже включают 

3–4 необходимых элемента. К сожалению, 

у нас наиболее широко распространен прием 

по 10–12 таблеток в день. Но такие препараты 

дешевле и выдаются бесплатно, поэтому паци-

ентам выбирать не приходится. Сейчас из-за 

того, что рост общего числа нуждающихся 

в лечении опережает финансовые возможно-

сти, наблюдается определенная нехватка даже 

таких лекарств.

Включение в лечение новых пациентов 

последние пять лет достигалось исключитель-

но за счет снижения стоимости препаратов, 

за счет перехода на дженерики (более дешевые 

аналоги патентованных лекарств. – «Про-

филь»). Благодаря этому удается лечить больше 

200 тысяч пациентов. Ну а задача, поставлен-

ная правительством, – к концу года лечить 

400 тысяч пациентов.

– Насколько это выполнимо?

– За год включить в лечение 200 тысяч чело-

век – грандиозная задача. Ведь надо кроме 

закупки лекарств привлечь и обучить около 

тысячи врачей, расширить возможности 

лабораторий и многое другое. В последующие 

годы надо будет довести число получающих 

терапию до максимального уровня, желатель-

но, чтобы ее получали не менее 90% всех ВИЧ-

инфицированных. На центры по профилакти-

ке и борьбе со СПИДом ляжет огромная работа.

– Но они и так предельно загружены. Недав-

но интернет обошли фотографии огромной 

очереди у дверей Центра по борьбе со СПИДом 

в Московской области.

– Да, проблема огромных очередей существует 

даже в Москве. Очень мало времени уделяется 

каждому пациенту, а они должны приходить 

в центр минимум четыре раза в год. Поэтому 

нужно наращивать и инфраструктуру, не толь-

ко штат увеличивать, но и помещения. Меня 

недавно обвинили, что я требую все новых 

и новых денег на ВИЧ-инфекцию. Но это 

не я их требую, этого требует запущенная и да-

леко зашедшая ситуация. ■
Беседовала Александра Кошкина. 

«Меня недавно обвинили, что я требую все 

новых и новых денег на ВИЧ-инфекцию. 
Но это не я их требую, этого требует запущенная 
и далеко зашедшая ситуация»

Образцово-показательные публичные мероприятия, приуроченные к междуна-

родному Дню борьбы со СПИДом, пока остаются наиболее распространенным 

методом профилактики противодействия болезни в России
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Некоторые модели сникеров настолько популярны, что люди готовы 
дневать и ночевать у входа в магазин или выкладывают за них 
в Сети тысячи евро. Как рождается ажиотаж?

Страсти 
по кроссовкам

Лаура Бакерс, 

текст

Владимир 

Широков, 

перевод 

Когда Эфе Сайган хочет купить новую пару 

обуви, он освобождает для этого целых 

шесть дней. В один из понедельников ноября 

около половины первого дня он подходит 

к бутику сникеров Solebox и устраивает-

ся поудобнее. 19-летний юноша садится 

на туристический стул на тротуаре одного 

из проулков берлинской торговой улицы 

Курфюрстендамм, оборачивается одеялом 

и поглубже натягивает шапку с помпоном 

и норвежским узором.

Теперь он может откинуться на спинку 

стула: он оказался в очереди первым, в 11 ча-

сов субботы ему точно достанутся песочные 

Yeezy. Так называются новые модели той 

обуви, которую с 2014 года для Adidas создает 

американский рэпер Канье Уэст и старт про-

даж которых регулярно приводит к чрезвы-

чайным ситуациям.

В США этот феномен существует давно: 

кроссовочные фрики днюют и ночуют перед 

магазинами, чтобы заполучить какую-то 

конкретную модель. Некоторые даже идут 

к заветной паре по трупам. Так, в апреле 

2014 года был застрелен 15-летний Исайя 

Мартинеc, который пытался пролезть вперед 

в очереди в бутик Foot Locker. Меньше чем 

через три месяца при старте продаж Nike 

Air Jordan в Алабаме вспыхнула ссора, в ходе 

которой выстрелили еще в одного 15-летнего 

тинейджера.

В палаточном городке в Берлине тоже 

могла бы возникнуть анархия, ведь в общей 

сложности здесь «выбрасывают» всего 70 эк-

земпляров сникеров Канье Уэста. Однако 

молодежь здесь договорилась о строгом 

соблюдении правил: Эфе пришел самым 

первым, и потому он автоматически стал ру-

ководителем группы, группенфюрером, как 

его называют. Он ведет список, в котором 

указывается, кто и когда присоединился. 

Каждое утро в одиннадцать – перекличка. От-

сутствующие утрачивают свое право на Yeezy 

и могут собирать вещички; такое периоди-

чески случается. Разрешается перекусить 

и сходить в туалет в ресторанчик McDonald's, 

кроме того, у каждого есть два часа «лично-

го» времени в день; об отлучках необходимо 
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Во времена, когда через интернет, казалось бы, 

можно в любой момент купить практически все, 

в городах среднего размера регулярно открывают-

ся «аналоговые» бутики сникеров. По всей 
Германии люди встречаются и разбивают бивуаки 
перед кроссовочными бутиками

рапортовать Эфе, который заносит время от-
бытия и прибытия в свой кондуит. Когда он 
сам отлучается, то запускает таймер на мо-
бильнике; около получаса занимает дорога 
домой, к родителям, в берлинский район 
Нойкёльн, где он заряжает мобильник, при-
нимает душ, ест – и спешит назад.

Вот что удивительно: во времена, когда 
через интернет, казалось бы, можно в любой 
момент купить практически все, в городах 
среднего размера регулярно открываются 
«аналоговые» бутики сникеров. Существуют 
журналы, такие как Sneaker Freaker, вы-
ставки, такие как кёльнская Sneakerness, 
которая в последний раз привлекла 7000 по-
сетителей. Наконец, по всей Германии люди 
встречаются и разбивают бивуаки перед 
кроссовочными бутиками. 
В Штутгарте летом власти 
даже ликвидировали один 
такой лагерь, напомнив, 
что в пешеходной зоне 
на Кёнигштрассе «можно 
только ходить, прогу-
ливаться или отдыхать 
на скамейках».

Откуда такой пере-
полох? Директор Adidas 
Originals & NEO Йохен 
Бауэр, по идее, должен знать ответ. Однако 
он покачивает головой и смеется: «Конечно, 
сейчас продается чуть больше сникеров, 
чем обычно, но это не объясняет такой их 
ревальвации. Рынок ориентирован на же-
сточайшее вытеснение, а мы и часть наших 
конкурентов заново подогрели ажиотаж».

Бауэр, как и почти все в херцогенаурах-
ской штаб-квартире Adidas, носит обувь 
собственного бренда, модель Superstar. 
В кроссовках Nike во второй раз добровольно 
никто на территории не появится.

В самом начале нашей беседы Бауэр 
гордо достает черную пару Yeezy, после дол-
гих переговоров позаимствованную на два 
часа у одного практиканта. Это модель, по-
средством которой Adidas сейчас успешнее 
всего теснит своих конкурентов. Первые 
Yeezy певец и продюсер Канье Уэст создал 
в 2007 году для бренда Nike. Однако в конце 
2013 года он переметнулся к заклятому врагу 
– немецкому концерну Adidas – за большие 
деньги и, по собственному утверждению, 
ради возможности быть креативнее. Из этого 
родились такие модели, как Yeezy Boost 350, 
чья подошва примечательна своими борозд-
ками, а верх напоминает структурные обои. 

Каждая модель лимитирована несколькими 
тысячами пар (точные цифры Adidas не на-
зывает) и всякий раз распродается за считан-
ные минуты.

Лимитируется не только количество 
пар, но и список мест, где можно приобре-
сти сникеры. Какие розничные сети получат 
те или иные модели, решают концерны, 
которые относят дилеров к тем или иным 
«уровням». Высший «уровень» называется Tier 
Zero (у Nike), Family and Friends (у Asics) или 
Consortium (у Adidas); возможность принадле-
жать к нему – предмет мечтаний и эксклюзив.

В Германии есть три торговые компании, 
входящие в лигу Consortium; в мире их 75. 
Только они могут получить самые вожделен-
ные сникеры. По каким критериям их отбира-

ют и от чего зависят прочие «уровни», Adidas 
опять-таки не разглашает. Это партнерские 
отношения, от которых выигрывают главным 
образом бренды. Конечно, принадлежность 
кроссовочного бутика к эксклюзивному кругу 
повышает его престиж в сникерном сообще-
стве. Но прежде всего это косвенная реклама 
самих брендов.

В случае с иными новинками в форм-
факторе сникеров достаточно простоять 
перед бутиком десять часов или от силы одну 
ночь. Однако в апреле 2012 года Nike привлек 
колоссальное внимание, впервые выпу-
стив лимитированным тиражом модель Air 
Jordan XII Playoffs. Она продвигалась исключи-
тельно через Twitter, после чего большинство 
концернов поняли: лимитирование + соцсети 
= ажиотаж.

Чтобы привлечь максимальное внимание, 
компании также сотрудничают с мегазвездами; 
Adidas, помимо Канье Уэста, работает с амери-
канским хип-хопером Фарреллом Уильямсом, 
Puma – с певицей Рианной. Поэтому неудиви-
тельно, что в США в сети спортивных магази-
нов Foot Locker сегодня существует календарь 
эксклюзивных продаж, из которого желаю-
щие могут узнать, где разбивать палатки.

Новые модели обуви Yeezy, которую создает американский 

рэппер Канье Уэст, распродаются за считанные минуты 

(на фото: Yeezy Boost 350 от Adidas)
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Эфе Сайган и другие поклонники снике-
ров перед бутиком Solebox любят параллели 
с Apple-манией; это одновременно самооправ-
дание и самовнушение: я не сумасшедший. 
«Ради планшета iPad люди выстаивают в очере-
дях по нескольку дней, хотя через несколько 
месяцев они могут без проблем купить этот 
гаджет по той же цене, – говорит Эфе. – А вот 
сникеры Yeezy доступны только для тех, у кого 
есть много времени или много денег».

Большие деньги становятся решени-
ем для тех, у кого нет времени на ночевки 
в палаточных лагерях. При так называемых 
перепродажах через eBay обувь продается 
по таким жутким ценам, что все больше лю-
дей готовы стоять в очередях, только чтобы 
сразу же выставить ее в интернете. Некото-
рым даже платят за ночи в палатках. Посколь-
ку такие «профессиональные» покупатели 
способствуют росту цен, в очереди их не лю-
бят. Однако для тех, кто располагает време-
нем и выдержкой, такой бизнес оказывается 
весьма привлекательным. За пару сникеров, 
которая стоит 200 евро, можно сразу же вы-

ручить до тысячи; а это значит, что несколько 
дней в палаточном лагере позволяют зарабо-
тать больше, чем большинство неквалифици-
рованных подработок.

Обороты частных перекупщиков крос-
совок за последнее время составили в мас-
штабах планеты шесть миллиардов долларов. 
Во всяком случае, это следует из расчетов 
Джоша Лубера, который на своем сайте 
campless.com проанализировал сведения 
о «вторичных» продажах с помощью еBay 
и других торговых порталов. В докладе на кон-
ференции TED («Технологии, Энтертейнмент, 
Дизайн») в октябре он сравнил «секретный 
рынок сникеров» прежде всего с нелегаль-
ным рынком наркотиков – поскольку в обоих 
случаях регулирования цен не существует, 
и истинные поклонники готовы выложить 

за «правильную» пару обуви любые деньги. 
Adidas и даже сама модель Yeezy не играют 
в этом практически никакой роли, убежден 
Лубер. В отличие от ситуации в Германии, 
где Adidas и Nike занимают приблизительно 
одинаковые позиции, в США немецкий бренд 
застолбил за собой всего 6,4% рынка. В контек-
сте перепродаж, считает Лубер, 96% случаев – 
это кроссовки Nike и прежде всего Air Jordan. 
«Разумеется, Nike, как и все, заинтересован 
продать как можно больше обуви, – рассужда-
ет он. – Поэтому лимитирование оправдывает 
себя лишь при условии, что маркетинговый 
эффект перевешивает ту огромную маржу, 
которую закладывают частные перекупщики».

В созерцательном городке Херцоге-
наурах, что в Баварии, о Джоше Лубере еще 
не слыхали. Отдельной статистики по немец-
кому рынку не существует, однако, услышав 
вопрос о потерях вследствие вторичных 
продаж, Йохен Бауэр из Adidas выпрямляется 
в кресле и говорит: «Меня это совершенно 
не интересует. То, что происходит сейчас 
с Yeezy, невозможно измерить деньгами». 

Дескать, маркетинговый 
эффект неоценим: искус-
ственный дефицит позво-
ляет простимулировать 
спрос, привлечь внимание, 
а в идеале создать ажио-
таж. Маркетинговая стра-
тегия, которую, по всей 
видимости, эти бренды 
открыли для себя несколь-
ко лет назад, новаторской 
не назовешь. Но в условиях 
перенасыщенного рынка, 
для которого имидж – это 

все, она приносит свои плоды.
Массы этого практически не замеча-

ют. Однако Джош Лубер считает, что такая 
тактика все же работает. Выросло поколение 
тех, кто, как он, в 1985 году мечтал о первых 
Nike Air Jordan и сегодня достаточно возмужал 
и разбогател, чтобы позволить себе коллек-
цию редких моделей. Сам он собрал уже 
250 пар. Лубер называет своих единомышлен-
ников, в большинстве мужчин, тестмейкера-
ми – теми, кто определяет вкус. Многие из них 
не ограничиваются тайным собирательством, 
а ведут блог, пишут твиты, инстаграмят свои 
новейшие достижения. Тот, кто сможет их 
впечатлить, получает стопроцентно аутентич-
ную рекламу при сравнительно малых вло-
жениях. И Adidas, и его конкурентам об этом 
известно.

При перепродажах через eBay сникеры продаются по 
таким ценам, что все больше людей готовы стоять в 
очередях, чтобы сразу же выставить обувь в интерне-
те. За пару, которая стоит 200 евро, можно выручить 

до тысячи; а это значит, что несколько дней в пала-

точном лагере позволяют заработать больше, чем 

большинство неквалифицированных подработок
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Помогите Владику! СОЮЗ БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ РОССИИ 
ПРОСИТ СООТЕЧЕСТВЕННИКОВ ПОМОЧЬ

Более подробная 

информация по тел.: (495) 

225 1316 или 

на сайте www.sbornet.ru.

Платежи в адрес 

Владика Соколова 

принимаются во всех 

отделениях Сбербанка 

России без взимания 

комиссионного сбора. 

Когда Владику Соколову из города Балакова Саратовской области 

исполнилось полтора года, родители забеспокоились, что малыш не 

реагирует на речь. Врачи диагностировали задержку психоречевого 

развития с аутистическими чертами. Мальчика лечили в Психоневро-

логическом институте имени Бехтерева в Санкт-Петербурге. Лечение 

уже дало определенный эффект – Владик начал понимать обращенную 

к нему речь. К сожалению, лечение в институте платное и стоит 109 850 

рублей. У Соколовых, увы, нет таких денег. Союз благотворительных 

организаций России уже помогал со сбором средств на реабилитацию 

Владика в 2010 и 2011 годах. И в этот раз просим неравнодушных 

людей помочь Владику справиться с недугом.  

ИНН 7715257832

КПП 771501001

р/с 40703810287810000000

в Московском филиале ПАО РОСБАНК г. Москва

к/с 30101810000000000272 

БИК 044583272

Назначение платежа: пожертвование 

на лечение Владика Соколова

Получатель: некоммерческое партнерство «Союз благотворительных организаций России»

С этого момента все бренды мало влияют 

на вкусы потребительских масс. Тем не менее 

можно полагать, что ажиотаж вокруг сникеров 

глубоко проник в общество, причем в самые 

разные его слои.

Так, в сегменте haute couture дизайне-

ры брендов Chanel и Dior в 2014 году гордо 

демонстрировали на парижских подиумах 

аномальное количество моделей сникеров. 

Louis Vuitton уже несколько лет продает 

элитные сникеры. А Deichmann, крупней-

шая немецкая компания, торгующая обувью,  

и своего рода воплощение мейнстрима, весной 

в рамках колоссальной рекламной кампании 

провозгласила «президентом сникеров» актера 

Оливера Корритке.

Корритке с его 2500 парами сникеров 

сам может считаться собирателем и храни-

телем. Он танцует в видеоролике, снятом 

для главной песни рекламной кампании 

Deichmann, и поет: «Проспал тренд? – Говорит 

президент, В сникерах всегда модный авто-

ритет». И далее: «Смокинг или платье в пайет-

ках – время сникеров! Давай, детка!» ■
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Сникеры Yeezy 

доступны только 

для тех, у кого есть 

много времени или 

много денег (на фото: 

покупатели перед 

бутиком Solebox)
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В Детройте завершился первый в новом году 
Международный автосалон

Красоту 
по-американски 
не увидят в России

Лина Брин Для всего мира автомобильный год начина-

ется в Детройте, где в январе проходит North 

American International Auto Show (NAIAS). 

В этом году с 11 по 24 января Детройтский 

автосалон принимал гостей уже 109-й раз. 

С 1965 года мероприятие проходит в выста-

вочном центре имени Кобо, расположенном 

в одном из самых престижных районов 

города. Первые дни автосалон открыт для 

журналистов и профессионалов индустрии, 

а с 16 января посмотреть на новинки авто-

прома могли все желающие, которых каждый 

год набирается больше 800 тысяч человек.

Детройт-2016 не стал исключением: 

более 60 компаний привезли в этом году 

свои новинки, концепты и рестайлинговые 

модели в США. Несмотря на то, что северо-

американский рынок самый конкурентный, 

он же и самый большой, а потому наиболее 

привлекательный в мире. Однако у потре-

бителей в США и Канаде есть свои пред-

почтения, которые отразились в трендах 

Детройтского автошоу-2016. Если на Токий-

ский салон компании стараются привезти 

инновационные новинки, чтобы показать 

свой творческий и технологический про-

гресс, то, по мнению американцев, главное, 

чтобы автомобили были как можно больше 

или хотя бы как можно мощнее.

Большие
Недаром самой продаваемой машиной 

2015 года стал тяжелый пикап Ford F-Series, 

а второе место занял внедорожник Chevrolet 

Silverado. Поэтому, ориентируясь на предпо-

чтения американской публики, многие про-

изводители привезли в Детройт-2016 именно 

внедорожники, пикапы и кроссоверы.

автомобили
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Прежде всего это, конечно, ка-

сается американских марок. Компа-

ния Ford Motors показала модифика-

цию прошлогоднего вседорожника 

Ford F-150 Raptor – более вместитель-

ный SuperCrew. От стандартного 

Raptora ее отличают длинноходная 

подвеска, увеличенная колесная 

база и система Terrain Managemen, 

подстраивающаяся под любое до-

рожное покрытие – от гладкого 

асфальта до каменистой пустыни.

Chrysler привез в Детройт 

обновленный минивэн Chrysler 

Pacifica, выпуск модели с таким на-

званием был прекращен в 2007 году. 

Новая реинкарнация Pacifica, про-

дажи которого должны начаться 

уже в 2016-м, оставаясь и визуально, 

и даже во многом техниче-

ски классикой, тем не ме-

нее по-настоящему совре-

менна. Например, кроме 

обычного на автошоу был 

показан вариант Chrysler 

Pacifica Hybrid, сочетаю-

щий бензиновый двига-

тель V6 и литий-ионную 

батарею емкостью 16 кВт•ч, 

что дает общую мощность 251 л. с. Только 

на электричестве автомобиль может проехать 

около 50 км.

Второе поколение еще одного амери-

канца – полноразмерного кроссовера GMC 

Acadia – меньше и легче предыдущей моди-

фикации. Кроме того, новинка буквально на-

пичкана всевозможными техническими «по-

мощниками»: изображения с камер 

кругового обзора выводятся на экран 

в салоне, машина сама контролиру-

ет дистанцию до впереди идущего 

автомобиля, следит за разметкой 

и тормозит перед пешеходами.

Стремясь угодить вкусам аме-

риканцев, азиатские марки тоже 

привезли на автосалон в Детройте 

большие машины. В надежде по-

вторить коммерческий успех Ford 

F-Series одни японцы презентовали 

в Детройте новый концепт – пикап 

Nissan Titan Warrior. Подвеска уси-

лена, дорожный просвет увеличен, 

с виду вылитый Ford. Достаточно ли 

этого, чтобы новая модификация 

Titan продавалась в США лучше, чем 

предыдущая?

Другие японцы показали новое поко-

ление первого в мире пикапа с несущим кузо-

вом – Honda Ridgeline. А корейцы – концепт 

большого внедорожника Kia Telluride.

Машины поменьше, но тоже вполне 

вместительные презентовали в Детройте 

и немцы. Audi – полноприводный универсал 

Audi A4 Allroad и концепт гибридного Audi 

Из представленных на 109-м Детройтском салоне 

автоновинок на российский рынок попадут немно-

гие. Полноразмерный седан G90 премиум-суббренда 
Genesis корейской компании Hyundai будет приятным 
исключением

 Genesis G90

Стенд Porsche 

(фото вверху)

Ford F-150 Raptor

N
A
IA
S

N
A
IA
S

́́



｢｣ｩｬ｠ｬｧ ｣､｣ｫ｣｢｣ｩьｫｦｨ
№ 2  ■  25 яｫ｠аря 2016 ｡ｬ｢а 

ｭｮｬфиｩь }｠тｬｪｬ‾иｩи60-61

h-tron quattro (электричество + водород); 

VW – гибридный Volkswagen Tiguan GTE 

Active электричество + бензин); а BMW – 

кроссовер BMW X4 M40i.

Мощные
Мало какие автомобили могут потягаться 

в мощности со спорткарами, и их в Детрой-

те было представлено великое множество. 

Это в первую очередь немцы – рестайлинго-

вые Porsche 911 Turbo и Turbo S мощностью 

до 540 и 580 л. с. соответственно. Новый 

Mercedes-Benz SLC, топовая версия которого 

под названием Mercedes-AMG SLC 43 благодаря 

двигателю-«битурбошестерке» выдает 367 л. с. 

мощности. Кроме того, штутгартские автопро-

изводители привезли на американский авто-

салон кабриолет Mercedes-AMG S63 4MATIC 

Cabrio с 5,5-литровым двигателем мощностью 

585 л.с. Его спецверсия 130 Edition будет вы-

пущена в количестве всего 130 экземпляров 

со всевозможными эксклюзивными добавле-

ниями. А также BMW M2 Coupe с 3-литровым 

6-цилиндровым турбомотором мощностью 

370 л. с.

Не отставали от них и японцы. Купе 

Infiniti Q60 – это серийный вариант концепта, 

который был представлен в прошлом году. 

В топовой версии его 3-литровый двигатель-

«битурбошестерка» выдает мощность 405 л. с. 

Нельзя не отметить и купе Lexus LC 500, 

построенное на новой платформе, двигатель 

которого – 467-сильная атмосферная «восьмер-

ка». Автомобиль, который мы увидели впер-

вые, – концепт Acura Precision, судя по агрес-

сивному дизайну и начинке премиум-класса, 

обещает в серийной версии стать шикарным 

спорткаром.

Американцы тоже показали свое 

видение спорткара – Buick Avista Concept. 

Дизайн – современная классика спортивных 

авто, а вот начинка и управление – высокие 

технологии будущего. Другой американский 

суперкар – Force 1 от недавно созданной 

компании VLF Automotive, – судя по мощ-

ности двигателя, должен оставить сопер-

ников в своем классе 

далеко позади. Благодаря 

карбоновым панелям 

кузова автомобиль весит 

всего 1538 кг. При этом 

у него 8,4-литровый (!) 

бензиновый двигатель 

V10, который развивает 

мощность 755 л. с. Транс-

миссия – 6-ступенчатый 

«автомат» или такая же «механика» – для 

любителей «классической» спортивной езды. 

Максимальная скорость Force 1  – 350 км/ч, 

разгон до «сотни» – за 3,2 секунды. Под стать 

двигателю и дизайн модели, которым за-

нимался «автор» BMW Z8 и Aston Martin DB9 

Хенрик Фискер.

Представительные
Еще один тренд Детройта-2016 – обилие седа-

нов представительского класса. К примеру, 

это новый Lincoln Continental – очередное 

произведение премиального подразделе-

ния Ford Motors. Нарочито консервативный 

Автомобиль года
Во время Детройтского автосалона в 23-й раз были 

вручены две награды – Лучший североамериканский 

автомобиль и Лучший внедорожник 2016 года.

Независимое жюри, состоящее из 53 автомобильных 

журналистов из Канады и США, путем тайного голосова-

ния выбрало победителей по таким критериям, как ин-

новации, комфорт, дизайн, безопасность, управляемость 

и т. д. По мысли организаторов конкурса, эти автомоби-

ли являются лучшей новинкой в своем сегменте.

Лучшим североамериканским автомобилем года была 

признана Honda Civic (набравшая 203 пункта), которая 

обошла в финале Chevrolet Malibu (181 пункт) и Mazda 

MX-5 Miata (146 пунктов).

В свою очередь, Volvo XC90 (на фото), набрав 310 пун-

ктов, победил других финалистов – Honda Pilot (111 пун-

ктов) и Nissan Titan XD (109).

Более 60 компаний привезли в этом году свои 

новинки, концепты и рестайлинговые модели 

в США. Несмотря на то, что североамериканский 
рынок самый конкурентный, он же и самый большой, 
а потому наиболее привлекательный в мире
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Lincoln Continental,

Audi h-tron quattro,

Nissan Titan Warrior,

Acura Precision
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дизайн, 3-литровый двигатель (наддувная 

«шестерка»), выдающий 405 л. с., и все не-

обходимые классу «люкс» сервисы активной 

безопасности и комфорта.

Одна из самых ожидаемых новинок, 

представленных на американском автоса-

лоне, – Mercedes-Benz E-класса. Внешне это 

все тот же солидный Mercedes, призванный 

подчеркнуть «скромное обаяние» высокого 

статуса его владельца. Зато внутри – «люксо-

вый» салон с большими дисплеями и прочей 

высокотехнологичной начинкой, включая, 

например, беспилотный режим.

Также в Детройте состоялась офици-

альная премьера Volvo S90 («Про-

филь» писал об этом автомобиле 

в № 45 от 7 декабря). Новый автомо-

биль шведской компании – настоя-

щий премиальный седан с креа-

тивным дизайном, роскошным 

салоном и всевозможными техни-

ческими новшествами. Топовый 

двигатель линейки – гибридный T8 

(электричество + бензин) совокуп-

ной мощностью 407 л. с.

Корейская компания Hyundai, 

недавно выделившая в отдельный 

премиум-суббренд Genesis, при-

везла на автошоу полноразмерный 

седан G90. Эксперты уже назвали 

новинку «по-хорошему консер-

вативной», так как, например, 

приборы в салоне сделаны в ана-

логовом, а не в модном цифровом 

исполнении. Двигатель топовой 

версии – безнаддувный V8 объ-

емом 5,0 л. Приятно отметить, 

что G90 в этом году можно будет 

купить и в России.

Вообще же, к сожалению, 

из представленных в Детройте 

новинок и рестайлинговых моделей 

в продаже в нашей стране мы уви-

дим очень немногие. ■

Chrysler Pacifica
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GMC Acadia (справа),

Стенд Mercedes-Benz
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