
Прохладный осенний день. Из-
редка из-за облаков выгляды-
вает солнце, освещая яркими 
лучами огромную площадку. 
Но люди, собравшиеся на Бу-
товском полигоне, не реагиру-
ют на это. У каждого своя, но 
одновременно общая боль: тут 
похоронены десятки тысяч рас-
стрелянных советских граж-
дан — чьи-то мужья, отцы, 
деды. Врачи, священники, про-
стые люди. Все они в лютое, не-
простое для страны время об-
рели здесь свое последнее при-
станище. В чем их вина? 
Сергей Михайлович Шик уже 
не ходит — здоровье в его пре-
клонные годы с каждым го-
дом становится все слабее. 
Его в инвалидной коляске 
к мемориалу привез внук 
Александр. Сергей Михайло-
вич — сын священника Миха-
ила Шика, которого расстре-
ляли  27 сентября 1938 года. 
Ровно 79 лет прошло с того 
трагического дня. Священни-
ка обвинили в принадлежно-
сти к контрреволюционной 
организации церковников-
нелегалов. С момента вынесе-
ния приговора сталинской 
«тройкой» до его исполнения 
прошло всего два дня.  
И сегодня, когда в один день 
слились и дата гибели Михаи-
ла Шика, и открытие памятни-
ка, сын и внук убитого не мог-
ли не приехать сюда — на ме-
сте гибели десятков тысяч лю-
дей открыли мемориальный 
комплекс, чтобы сохранить 
память о жертвах репрессий.
Сложно передать словами ту 
боль и то горе, с которым на 
протяжении десятков лет жи-
вет Сергей Михайлович. Он 
постоянно задает себе вопро-
сы: за что, почему? Но ответа 
на них не находит. У него 
льются слезы — дожил до того 
момента, когда отдана дань 
памяти жертвам жестоких ре-
прессий — это то немногое, 
что могут сделать потомки для 
тысяч человек. Это нужно не 
мертвым, это нужно живым. 
Сам же «Сад памяти» пред-
ставляет собой как бы разры-
тый ров, глубина которого со-
ставляет четыре метра — 
именно такими были брат-
ские захоронения, куда свали-
вали тела расстрелянных. 
Стены — гранитные плиты 
с выгравированными имена-
ми репрессированных. Никто 
из 20 762 человек, упокоив-
шихся в этой земле, не забыт. 
Десятки родственников не-
спешным шагом идут вдоль 
мемориала, внимательно 
вглядываясь в имена, высечен-
ные в граните. Нужно не про-
пустить одно — самое близкое, 
самое родное, любимое — 
отца, деда, того, кого уже по 
несправедливости нет рядом. 
Почему? Кому же это ведомо?

И находится оно — заветное. 
Пальцы нежно проводят по вы-
гравированным в камне бук-
вам. Это — память, единствен-
ное, что осталось от человека. 

Яблоневый сад, который поя-
вился здесь еще в 70-е годы 
прошлого века, разбили со-
трудники органов государ-
ственной безопасности. Жи-
вая память о безвинно по-

страдавших — то немногое, 
что тогда могли сделать со-
трудники КГБ, но уже другого 
поколения. 
Люди кладут цветы, зажигают 

свечи, лампадки, 
читают про себя 
молитвы, и никто 
не в силах сдержать 
слез. Боль, которая 
жила в душе года-
ми, прорывается 
наружу, наконец-
то появился мемо-
риал, который ни-
когда и никому не 
даст забыть о тра-
гедии многомил-
лионного народа. 
Души обретут упо-
коение. 
Перед открытием 

мемориала по благословению 
Святейшего Патриарха всея 
Руси Кирилла памятный ком-
плекс освятил митрополит 
Крутицкий и Коломенский 
Ювеналий. 

Он же отслужил заупокойную 
панихиду по всем погребен-
ным здесь жертвам, расстре-
лянным на полигоне с 8 авгу-
ста 1937 года по 19 октября 
1938 года. 
— В нашей стране за послед-
ние сто лет произошло много 
трагических событий. В этом 
году мы поминаем всех по-
страдавших в репрессиях сра-
зу после революции 1917 го-
да, — отметил митрополит 
Ювеналий. — Мы стараем-
ся восстановить разрушен-
ные святыни, которые напо-
минают о былых гонениях, 
о новомучениках, погибших 
в 30-е годы прошлого века.
Не сгинули безвестно во вре-
мени все те, кто попал в ссыль-
ные лагеря, те, кто был рас-
стрелян. И память не убита до 
конца, и душа не окаменела. 
АННА МОСКОВКИНА
edit@vm.ru 

XX СЪЕЗД ПАРТИИ  ➔ СТР. 7

Вчера на Бутов-
ском полигоне 
открылся мемо-
риальный комп-
лекс «Сад памя-
ти», который по-
священ жертвам 
репрессий 1937–
1938 годов. 
Здесь были 
расстреляны 
20 762 человека. 

Инновации помогают сделать 
продукцию уникальной 
Вчера в технополисе 
«Москва» открылось инно-
вационное производство 
ортопедической обуви. 

В открытии производствен-
ной линии приняла участие 
заместитель мэра Москвы по 
вопросам экономической по-
литики и имуще-
ственно-земель-
ным отношениям 
Наталья Сергуни-
на (на фото). 
О т е ч е с т в е н н ы е 
раз работки на 
предприятии сосед-
ствуют с ручным 
трудом, аналогов 
выпускаемой продукции нет 
во всей стране. Уникальность 
фабрики — в использовании 
цифровых дистанционных тех-
нологий: это и 3D-измерения 
стопы, и моделирование ко-
лодки. Благодаря этому у лю-
дей с разными заболевания-
ми появилась возможность за-
казать обувь из любой точки 
России: модели готовят  по ин-
дивидуальным меркам.
— Предприятие социально 
ориентировано, — подчеркну-
ла заместитель мэра Москвы 
Наталья Сергунина. — Его 
можно с уверенностью назвать 

инновационным, фабрикой 
завтрашнего дня. Выпускать 
столь сложную продукцию 
нужно только в сочетании руч-
ного труда и новаций.
По ее словам, не каждое пред-
приятие может стать резиден-
том особой экономической 
зоны — такой как технополис: 

нужно выполнить 
ряд экономических 
условий, в том чис-
ле обеспечить до-
стойный уровень 
оплаты. 
— Заработная пла-
та сотрудников 
должна соответ-
ствовать стандар-

там, которые действуют в тех-
нополисе «Москва», — напом-
нила Наталья Сергунина. 
Пока здесь задействованы 
30 человек, до конца года их 
количество удвоят. 
Продукция, ранее востребо-
ванная в основном в столице, 
теперь поставляется в 40 реги-
онов страны. Заказывает орто-
педическую обувь и Департа-
мент труда и социальной за-
щиты населения Москвы. 
ВАСИЛИСА ЧЕРНЯВСКАЯ
v.chernyavskaya@vm.ru

ПРОДОЛЖЕНИЕ ТЕМЫ ➔ СТР. 2

За счет сужения полос на дорогах города появляются дополнительные ряды, 
развороты и выделенные полосы для общественного транспорта. Новые схемы 
разметки помогли заметно разгрузить проблемные участки магистралей.
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Знамени

ЧИТАЙТЕ 
В НОМЕРЕ

Экзаменом для властей 
стал День города
Сегодня вопросам обеспечения без-
опасности в городе уделяется перво-
степенное внимание, что ведет к сни-
жению уровня преступности. О том, 
насколько столица готова принять 
чемпионат мира по футболу, каким об-
разом власти борются с коррупцией 
и незаконной торговлей и как обычные 
граждане помогают правоохранитель-
ным органам, «Вечерней Москве» рас-
сказал руководитель Департамента 
региональной безопасности и противо-

действия коррупции Вла-
димир Черников.➔ СТР. 5

никто не забыт

Утопия и мифы 
нового мира 

В отличие от большинства проектов, связанных с вос-
поминаниями о 1917 годе, наша выставка не о том, 
как реальные политические события отображались 
в искусстве. Она — о мироощущении художников, 

которые зачастую принадлежали к противоположным 
художественным лагерям и партиям в переломный год. 
 У выставки довольно своеобразное название — это цита-
та из Велимира Хлебникова, который за пять лет до рево-
люции, в альманахе «Пощечина общественному вкусу» 
писал о том, что 1917 год будет годом падения государств. 
И завершал свой текст короткой фразой: «Некто 1917». 
 А  выставка скорее о том, как реальные политические со-
бытия не отражались в искусстве. Но одновременно 
и том, какие предчувствия овладевали художниками, как 
они видели гораздо дальше и шире тех событий, которые 
происходили у них на глазах, как не хотели и не желали 
видеть эти события, закрывались в своих мастерских 
и рисовали близких, друзей, натюрморты, интерьеры.... 
При этом мы представляем 
самые разные точки зре-
ния, это такое невероятное 
многоголосие — от карти-
ны «Душа народа» Михаила 
Нестерова, которая про-
никнута убеждением о бо-
гоизбранности и особой 
миссии русского народа, до 
самых невероятных про-
зрений и художественных 
утопий русского авангарда. Это уникальные работы Кази-
мира Малевича, Ольги Розановой, Кандинского, Марка 
Шагала. Концепция выставки построена на напряжении 
между тем, что художники не знают — и даже те из них, 
которые действительно видели гораздо дальше многих 
современников, — и тем, что не могли осознавать в пол-
ной мере, сколь радикальным переломом станет 1917 год, 
которому посвящена эта выставка.
У этой выставки, как мне кажется, замечательный эпилог. 
В нем мы представляем буквально несколько произведе-
ний — это работа Аристарха Лентулова «Мир. Торжество. 
Освобождение», это «Петроградская Мадонна» Кузьмы 
Петрова-Водкина, это невероятная «Голова Свободы»  
скульптора Николая Андреева и «Явление новых планет» 
Константина Юона. А завершаем мы эту выставку рабо-
той Бориса Кустодиева «Большевик». Эта картина, кото-
рая является квинтэссенцией восприятия московского 
художника, не склонного к воспеванию прошлых веков. 
И таких видов Москвы на выставке несколько, изобража-
ющих реальные революционные события.

ЗЕМФИРА 
ТРЕГУЛОВА
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ 
ДИРЕКТОР 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
ТРЕТЬЯКОВСКОЙ 
ГАЛЕРЕИ

первый микрофон

Вчера в Третьяковской галерее открылась выставка 
«Некто 1917», которая демонстрирует, с какими мыс-
лями и чувствами 100 лет назад живописцы встрети-
ли события переломного для нашей истории года. Сад памяти нужен живым 

Открылся самый большой в стране мемориал памяти жертв 
предвоенных политических репрессий 

Комментарии экспертов
НАТАЛЬЯ СОЛЖЕНИЦЫНА
ПРЕЗИДЕНТ РУССКОГО 
ОБЩЕСТВЕННОГО ФОНДА 
АЛЕКСАНДРА СОЛЖЕНИЦЫНА

Точнее всего относительно 
времени репрессий сказал 
Александр Твардовский в сво-
ей поэме «По праву памяти»: 
«Кто прячет прошлое, тот вряд 
ли с будущим в ладу». Для меня 
возведение этого мемориа-
ла — шаг к тому, чтобы быть 
в ладу с нашим будущим. 
К сожалению, сейчас наше об-
щество расколото, не постав-
лены оценки событиям ста-
линских лет — бессудным рас-
стрелам людей. И внутренний 
раскол не принесет ничего хо-
рошего. И нам нужно объеди-
няться, но нельзя примиряться 
через забвение. Память — не-
обходимый шаг на пути к объ-
единению. И открытие этого 
мемориала — один из необхо-
димых, важных шагов, кото-
рый сделали именно люди.

ИГОРЬ ГАРЬКАВЫЙ
ДИРЕКТОР МЕМОРИАЛЬНОГО 
НАУЧНОПРОСВЕТИТЕЛЬСКОГО 
ЦЕНТРА БУТОВО

Этот «Сад памяти» — начало 
большой работы. Конечно, 
нам необходимо открыть му-
зей. Ведь мемориальный ком-
плекс состоит из множества 
элементов. И этот комплекс — 
главный памятник, где увеко-
вечены имена всех погибших 
здесь с августа 1937 года по ок-
тябрь 1938 года. Нам важно 
не только знать их имена, нуж-
но понять, какую Россию 
мы потеряли в этих людях. 
Ведь это были наследники ве-
ликой страны: священники, 
представители аристократии, 
военные. Здесь находятся 
останки 12 генералов царской 
армии времен Первой мировой 
войны, более 200 офицеров, 
многие из которых — георги-
евские кавалеры. Тут же поко-
ятся ученые, музыканты, врачи. 

Ежедневный деловой выпуск

БЫЛО 
ВЧЕРА, 
ВАЖНО 
СЕГОДНЯ

производство только у нас рейд

Вчера мэр Москвы 
Сергей Собянин открыл 
завод по производству 
измерительных приборов  ➔ СТР. 2

Как рождается ледяное сердце 
«Зарядья». Корреспондент «ВМ» 
первая побывала на уникальном 
парковом объекте  ➔ СТР. 3

Незаконная торговля 
на рынке «Садовод» достигла 
угрожающих масштабов. 
Контрафакт конфискуют  ➔ СТР. 4 

На гранитных 
плитах 
мемориала 
записаны имена 
всех, кто здесь 
похоронен 

Вчера 14:10 Историк Анастасия Дунаева возлагает цветы к памятной плите в «Саду памяти», на которой высечено имя московского губернатора времен Николая II 
Владимира Джунковского (1) Сергей Михайлович Шик, чей отец расстрелян на Бутовском полигоне, бьет в поминальный колокол (2) Наталья Солженицына выступает 
на открытии мемориала (3) 
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Для долгосрочных закупок 
лекарств и медицинского 
оборудования в столице бу-
дут создаваться новые пред-
приятия, заявил руководи-
тель столичного Департа-
мента науки, промышленной 
политики и предпринима-
тельства Алексей Фурсин. 
Город увеличивает финанси-
рование закупок лекарствен-
ных препаратов, сообщил он 
в среду, 27 сентября, в ходе 
отраслевого совещания 
с представителями медицин-
ской и фармацевтической от-
раслей. Подобные встречи 
с главами ведущих компаний 
проходят в технополисе 
«Москва» с начала года. 

По словам главы департамен-
та, еще два года назад Москва 
потратила 24 миллиарда ру-
блей на закупку медицин-
ских изделий. В 2016 году эта 
сумма возросла на 42 процен-
та и превысила 34 миллиарда 
рублей. 
— Динамика свидетельствует 
о том, что город продолжает 
закупать оборудование и ле-
карства и заинтересован 
в долгосрочных контрактах 
на поставки, — сказал глава 
ведомства.
Новые контракты могут быть 
заключены уже в ближайшее 
время. 
Первая такая сделка касалась 
локализации производства 
по выпуску лекарств в Мо-
скве. По ее условиям, в столи-
це планируется создать пред-
приятие, которое с 2019 года 
начнет первые поставки им-
муномодуляторов и препара-
тов для лечения онкологиче-
ских заболеваний в рамках 
городского заказа.
Также Алексей Фурсин пре-
зентовал новый технопарк 
«МОСМЕДПАРК» в столич-
ном районе Печатники. Ини-

циатором создания совре-
менной площадки стал тех-
нопарк «Строгино». 
— Ваш успех — это наш 
успех, — обратился к инве-
сторам Алексей Фурсин. — 
Город максимально заинте-
ресован в том, чтоб предпри-
ятия развивались и выходили 
на новые рынки. 
Москва поддерживает инве-
сторов: предоставляет льго-
ты по техническому присое-
динению к сетям, дает субси-
дии на оборудование.
Целью создания проекта 
«МОСМЕДПАРК» было разви-
тие инфраструктуры для 
компаний в сфере биомеди-
цинских технологий. Воз-
можности нового технопар-
ка позволят организовать 
полный цикл поддержки всех 
входящих в него предприя-
тий: от разработки идеи до 
коммерциализации конку-
рентоспособной медицин-
ской продукции, технологий 
и услуг. 
На земельном участке 
4,42 гектара находятся 
11 объектов недвижимости. 
Площадь комплекса зданий 
составляет более 21 тысячи 
квадратных метров. Сюда 
входят офисные, производ-
ственные, складские, лабора-
торные, клинические и иные 
помещения. 
Технопарк привлекает рези-
дентов, занимающихся меди-
цинскими разработками: 
производством оборудова-
ния и изделий, новых матери-
алов, специализирующихся 
на конструкторских новин-
ках и информационных тех-
нологиях. 
Кроме того, в технопарке пла-
нируется организация биз-
нес-инкубатора для развития 
медицинских стартапов. 
Предпринимателям будут 
предложены различные услу-

ги: юридические, маркетин-
говые, регуляторное сопрово-
ждение с участием сервисных 
компаний. «МОСМЕДПАРК» 
предлагает низкие ставки 
аренды с возможностью за-
ключения долгосрочных до-
говоров до 10 лет.
— Предусмотрены льготные 
условия в бизнес-инкубаторе 
для начинающих предприя-
тий, функционирующих не 
более трех лет с момента ре-
гистрации, — пояснили в сто-
личном Департаменте науки, 
промышленной политики 
и предпринимательства. 
ВАСИЛИСА ЧЕРНЯВСКАЯ
v.chernyavskaya@vm.ru

Сергей Собянин: Открываем 
заводы и создаем рабочие места

Инженер Дмитрий Грунин го-
товит к запуску токарно-фре-
зерный станок.
— Станок пятого поколе-
ния, — не скрывает гордости 
Грунин. — Полностью авто-
матизирован. Вмешательство 
оператора минимальное.
Высокотехнологичный ста-
нок управляется с помощью 
компьютерной программы. 
На отработку стальных заго-
товок, из которых получаются 
гильзы для измерительных 
приборов, уходит 6 минут.
— Существуют некие мифы, 
что иностранные компании, 
открывая производство в Рос-
сии, применяют уже исполь-
зованное оборудование, — го-
ворит глава российского пред-
ставительства компании — 
производителя измеритель-
ных приборов Олег Гончаров, 
обращаясь к мэру. — У вас 
есть возможность лично убе-
диться, что это не так. Обору-
дования, которое мы здесь 
используем, нет ни у одного 
дочернего подразделения 
фирмы.
За прозрачным защитным 
экраном идет калибровка дат-
чиков давления. Рабочие со-
бирают разделители сред, за-
ливают манометры особыми 
жидкостями. Все приборы, ко-
торые теперь производят 

в Новой Москве, предназначе-
ны для атомной, газовой, хи-
мической и других видов про-
мышленности.
— Здесь у вас уже не просто 
сборочное производство, 
а производство с высокой ло-
кализацией. По сути дела, это 
импортозамещение, — мэр 
Москвы Сергей Собянин по-
благодарил руководство ком-
пании за сотрудничество, по-
обещав и впредь оказывать 
всемерную помощь.
Одно из главных требований, 
которые город предъявляет 

к инвесторам, — создание 
комфортных, высокотехноло-
гичных и хорошо оплачивае-
мых рабочих мест для москви-
чей. Компания, специализи-
рующаяся на измерительных 
приборах, как раз планирует 
построить в Новой Москве до-
полнительные производ-
ственные площадки.
— Не секрет, что сейчас регио-
ны соревнуются за инвести-
ционные деньги, — сказал 
Гончаров. — У нас были вы-
годные предложения от Та-
тарстана, но мы, конечно, по-

нимали, что в столице полу-
чим лучшие условия и бы-
стрее появимся на рынке.
Продукция, которую произво-
дит завод, предназначена для 
отечественных предприятий. 
К 2018 году фирма планирует 
занять 17 процентов россий-
ского рынка контрольно-из-
мерительного оборудования. 
Рост показателей позволит 
компании подать заявку в пра-
вительство Москвы на получе-
ние статуса инвестиционного 
приоритетного проекта по 
созданию промышленного 

комплекса. Он гарантирует 
предприятию налоговые льго-
ты на прибыль, на имущество, 
арендную плату и землю.
— Москва считается дорогим 
городом. Предприятия, пре-
жде чем инвестировать, про-
считают затраты, — признал 
Собянин. — Но мы постара-
лись сделать так, чтобы эти за-
траты были окупаемы и при-
емлемы для тех, кто хочет раз-
местить высокотехнологич-
ное производство в столице.
НАТАЛЬЯ ТРОСТЬЯНСКАЯ
n.trostyanskaya@vm.ru

Вчера 11:07 Мэр Москвы Сергей Собянин (справа) изучил продукцию завода. Оператор станка с числовым программным управлением Игорь Кишенков показал главе 
города детали для манометров и других измерительных приборов, на производство которых теперь уходит от четырех до шести минут

Вчера мэр 
Москвы Сергей 
Собянин открыл 
в деревне Нико-
ло-Хованское за-
вод российского 
представитель-
ства немецкой 
компании 
по производству 
измерительных 
приборов.

Архитекторы разработают 
проекты по благоустройству

Гостиничный комплекс построят 
к концу следующего года

Город комплексно 
поддержит семьи

Стартовал прием заявок на открытый международный кон-
курс на разработку концепции городских общественных про-
странств Троицкого и Новомосковского округов. Об этом вче-
ра рассказал главный архитектор Москвы Сергей Кузнецов. 
В рамках конкурса эксперты представят проекты комплекс-
ного благоустройства ТиНАО, в частности, создание и оформ-
ление парков, пешеходных зон, веломаршрутов. 
— Мы становимся свидетелями того, как конкурсная прак-
тика задает новый стандарт качества жилых районов, — от-
метил Сергей Кузнецов. — Современный квартал и окружа-
ющая его среда становятся индивидуальными, и характер 
каждого района складывается исходя из конкретных целей 
и задач.
Принять участие в конкурсе могут ведущие международные 
и отечественные архитектурные бюро. Прием заявок завер-
шится 5 октября, а победитель определится 19 декабря.

Началось строительство торгово-гостиничного комплекса 
на пересечении улицы Поляны с аллеей Витте в районе Юж-
ное Бутово. Об этом вчера заявил председатель Моском-
стройинвеста Константин Тимофеев. 
Комплекс площадью 10 тысяч квадратных метров будет со-
стоять из двух- и шестиэтажного зданий. В первом разме-
стятся торговые объекты и точки общественного питания, 
во втором появится гостиница на 87 номеров площадью око-
ло 3 тысяч «квадратов». Кроме того, на цокольном этаже 
предусмотрены фитнес-центр с бассейном и подземная пар-
ковка для 55 автомобилей.
— Выполнены монолитные работы в торговом центре, ведет-
ся монтаж кровли. В здании под гостиницу возводятся моно-
литные конструкции третьего этажа. Завершен монтаж под-
земной автостоянки, — заявил Константин Тимофеев.
По словам председателя Москомстройинвеста, комплекс 
сдадут в эксплуатацию в конце следующего года

Реализацию проекта «Крепкая семья» обсудили вчера в Мо-
сковской городской думе. Во встрече приняли участие сто-
личные власти, а также общественные организации.
Как отметила заместитель руководителя Департамента тру-
да и соцзащиты населения Москвы Татьяна Барсукова, у это-
го проекта большая история, которая началась с работы «Ро-
дительской приемной» при социально-реабилитационном 
центре «Отрадное». Тогда сотрудники департамента прово-
дили во дворах просветительские беседы с подростками 
и родителями о семейных отношениях.
— И сегодня это движение выросло в городскую социальную 
программу, — сказала Барсукова. 
Отметим, что проект «Крепкая семья» реализуется в столице 
по четырем направлениям: информационное обеспечение, 
здоровье членов семьи, культура семейной жизни, а также 
повышение родительских компетенций.

Лучшую окружную газету 
выберут на конкурсе

Учиться на пятерки помогут 
шлемы и виртуальные очки

Стартовал прием заявок 
на ежегодный конкурс «Ин-
формируем из первых рук», 
который проводится в столи-
це среди окружных и район-
ных средств массовой инфор-
мации. Всего в состязании 
примут участие более 120 га-
зет и сетевых изданий.

Конкурсная комиссия оценит 
качество материалов, кото-
рые выходили в течение года. 
Эксперты учтут профиль изда-
ний и их направленность на 
городскую и местную темати-
ку. Отдельно жюри проанали-
зирует уровень работы редак-
ций с социальными сетями 
и взаимодействие со своей 
аудиторией.
Участникам предстоит побо-
роться за титулы «Лучшая 

окружная газета», «Лучший 
интернет-ресурс окружной 
газеты», «Лучшая интернет-
газета района» и победу в но-
минациях «Лучшая фоторабо-
та о жизни города», «Лучшая 
авторская публикация о жиз-
ни города», «Лучший видео-
материал о жизни города».
Прием заявок продлится до 
20 октября. Их ждут по адре-
су: Тверская улица, дом 20, 
строение 3, офис 29.
Получить дополнительную 
информацию можно по теле-
фонам: 8 (495) 744-02-78 
и 8 (916) 463-28-17 или по за-
просу на электронную почту 
events@gipp.ru.
Победители конкурса опреде-
лятся в ноябре.
АЛЕКСАНДРА КИРЧАНОВА
edit@vm.ru

Вчера участники панельной 
дискуссии «Виртуальные 
технологии в образовании» 
обсудили возможности ис-
пользования гаджетов как 
дополнения на школьных 
уроках. Корреспондент «ВМ» 
выяснил, что такое VR-шлем 
и как смартфоны помогут 
в учебе.

Руководитель направления 
«Информационные техноло-
гии в образовании» Департа-
мента информационных тех-
нологий Светлана Романова 
считает — гаджеты пробудят 
в школьниках тягу к знаниям 
с еще большей силой.
— Дополненная виртуальная 
реальность, создаваемая 
устройствами, максимально 
вовлечет учеников в пред-
мет, — утверждает Романо-
ва. —  Учебник может расска-
зать о явлении, но не позволя-

ет ощутить его на себе, поэто-
му гаджеты прекрасно допол-
няют любой урок.
Погрузиться в образователь-
ный процесс «с головой» по-
может, например, шлем вир-
туальной реальности, или VR-
шлем. 
— Шлемы сделают ученика 
участником исторических со-
бытий, химических манипу-
ляций и помогут анализиро-
вать большие данные не выхо-
дя из кабинета,  — сказал ге-
неральный директор General 
VR Анатолий Суздальцев. 
Кстати, уроки с использова-
нием таких шлемов уже про-
вели преподаватели москов-
ской школы № 627.  С апреля 
2017 года учителя сочетают 
симуляторы виртуальной ре-
альности с учебными посо-
биями. 
ИРИНА СЛОБОДЯН
edit@vm.ru

новости 
правительства
C МАРЬЯНОЙ ШЕВЦОВОЙ

Алексей Фурсин объявил 
о создании особой эконо-
мической зоны (ОЭЗ) 
«Москва». Теперь однои-
менный технополис вме-
сте с территорией в Зеле-
нограде приобрел новый 
статус. 
Резиденты ОЭЗ получат 
обнуление по региональ-
ным налогам и бесплат-
ное подключение к сетям. 
— Технополис «Мо-
сква» — это бренд, кото-
рый узнают российские 
и зарубежные предпри-
ниматели, и мы хотим, 
чтобы особо экономиче-
ская зона заполнялась 
новыми предприятиями, 
на которых создавались 
высокотехнологичные 
рабочие места, — под-
черкнул глава департа-
мента. — Бренд будем 
раскручивать, и статус 
особо экономической зо-
ны ему в этом поможет.

кстати

Вчера мэр Москвы Сергей 
Собянин проконтролиро-
вал работы по реконструк-
ции парка в Южном Буто-
ве. По его словам, уже 
в следующем году на юго-
западе столицы появится 
«свой Парк Горького». 
Там будут беседки на дере-
вьях и качели, как на Три-
умфальной площади.

кстати

производство

Новоселье для совы и ястреба. 
Птиц выпустили на волю

Первый медицинский технопарк 
обеспечит столицу лекарствами

Вчера глава Департамента 
природопользования и охра-
ны окружающей среды Мо-
сквы Антон Кульбачевский 
выпустил в дикую среду жи-
вотных и птиц, которые жили 
в центре передержки с октя-
бря прошлого года. 

В лесок рядом с деревней Без-
образово  в Новой Москве их 
привезли в переносных клет-
ках. Поставленные друг на 
друга переноски ходят ходу-
ном. Ястребы-тетеревятники, 
соколы-пустельги, чеглоки, 
чайка, утка-кряква и серая не-
ясыть — все почувствовали 
свежий лесной воздух. 
— Сегодня по доброй тради-
ции в преддверии 4 октября, 
Международного дня живот-
ных, мы выпускаем наших 
«подкидышей» в подходящую 
для них среду обитания, — 

сказал глава Департамента 
природопользования Антон 
Кульбачевский. — Животные 
прошли реабилитацию в цен-
тре передержки и теперь пе-
реезжают в новый дом, по-
настоящему подходящий им.
Из деревянных ящиков доно-
сится хлопанье крыльев. Спе-
циалисты тянуть не стали.
Первой на волю отправляется 
пустельга. Кульбачевский 
подбрасывает птицу вверх — 
она исчезает среди деревьев. 
Тем же маршрутом отправля-
ются еще пять ее сородичей. 
А вот с совой приходится по-
возиться. 
— Птица ночная, поэтому мо-
жет не взлететь, — говорит 
глава ведомства. — Ей надо 
помочь.
Серая неясыть ведет себя ак-
тивно, ничуть не смущаясь 
большого количества людей. 

Кульбачевский сажает ее на 
ветку и переключается на дру-
гих питомцев. Ястреб-тетере-
вятник, едва попав в руки, 
угрожающе раскрывает клюв. 
— Это боевая стойка, он обо-
роняется, — объясняет на-
чальник отдела сохранения 
биоразнообразия Департа-
мента природопользования 
и охраны окружающей среды 
Сергей Бурмистов.
Задиристый тетеревятник пи-
кирует на ближайшую ветку 
и начинает чистить перья, 
разминаясь после поездки. 
Специалисты отвозят крякву, 
серебристую чайку и парочку 
ужей к Сипягинскому пруду. 
Оказавшись на свободе, жи-
вотные устремились в разные 
стороны — начинать новую 
жизнь.
АЛЕКСЕЙ ХОРОШИЛОВ
a.horoshilov@vm.ru

Вчера 12:21 Руководитель Департамента природопользования и охраны окружающей среды 
Москвы Антон Кульбачевский выпускает на волю ястреба-тетеревятника 
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Ледяную пещеру и лабиринт 
намораживают слой за слоем

Павильоны парка уже стали 
популярными, и количество 
желающих попасть на прогул-
ки увеличивается день ото 
дня. Павильон «Ледяная пе-
щера» в северной части парка 
«Зарядье» власти Москвы пла-
нируют открыть до конца 
года. Корреспонденты «ВМ» 
и альпинист Вячеслав Ткачен-
ко первыми побывали в стро-
ящемся павильоне. 
Работы здесь сейчас идут пол-
ным ходом: пещере придают 
особый колорит — заморажи-
вают лед на специальных труб-
ках. Эти гибкие рефрижерато-
ры буквально пронизывают 
все «стены». Они и скрепляют 
конструкцию, и обеспечивают 
равномерное промерзание по-
верхности всего «ледника». 
По словам главного архитек-
тора Москвы Сергея Кузнецо-
ва, по структуре искусствен-
ная ледяная пещера не будет 
отличаться от природной. 
— Это не только имитация. 
Посетители смогут оценить, 
что ледяная пещера в «Заря-
дье» — сложное архитектур-
ное сооружение со своим ху-
дожественным образом, — 
отметил он. 
Автор проекта, комиссар Ан-
тарктической биеннале Алек-
сандр Пономарев рассказал 
о технологии намораживания 
льда. На охлажденную по-
верхность инсталляции — на 
стены с арками, тоннелями, 
колоннами и трубами специа-
листы слоями распыляют 
воду. Когда замерзает первый 
слой, приступают к следую-
щему. Так все поверхности по-
крываются льдом и инеем.
— Днем температура в «Ледя-
ной пещере» не будет опу-
скаться ниже минус двух гра-

дусов, а вечером — ниже ми-
нус пяти. Такой температур-
ный режим был признан спе-
циалистами оптимальным 
для нетающей ледяной кон-
струкции. Сам покров пеще-

ры будет естественного бело-
го цвета, — отметил Алек-
сандр Пономарев.
Объем искусственного ледни-
ка — примерно 60 кубоме-
тров. Иней и лед подсветят 
светодиодными лампочками. 
В этом павильоне будут про-
водить экскурсии о научных 
экспедициях в Арктику и Ан-

тарктику, о подвигах поляр-
ников — кстати, сегодня в па-
вильоне «Медиацентр» в «За-
рядье» презентуют выставку 
«Русская Арктика», — а на 
экране рядом с пещерой пла-

нируют показы-
вать фильмы 
о природе льда.
«ВМ» попросила 
альпиниста Вячес-
лава Ткаченко, со-
вершившего вос-
хождения на пять 
горных вершин, 
рассказать, где 
в это время года 
можно ощутить 
такой же холод, 
как в «Ледяной пе-
щере». 

— Интересно здесь будет 
и тем, кто никогда не бывал на 
севере, и тем, кто только меч-
тает пойти в горы, — расска-
зал альпинист. — В пещере 
можно понять, что такое кли-
мат на отметке выше четырех 
тысяч метров. Проверить себя 
тут смогут и те, кто собирает-
ся в арктические широты или 

на Крайний Север. В октябре 
там похожие температуры. 
По его словам, идея устраи-
вать экскурсии «по льду» в лю-
бое время года хороша для по-
нимания природы северных 
широт. Концепция снежного 
лабиринта удачно сочетается 
здесь с рассказами альпини-
стов о горах или историями 
тех, кто побывал в Арктике, — 
это направление сегодня до-
статочно популярно.
— Мой отец работал за поляр-
ным кругом. Сейчас немногие 
знают о труде людей, осваи-
вавших Север при морозе 
в минус 60. Хорошо, если 
о них расскажут специали-
сты, — добавил Вячеслав.
Красок к экскурсиям добавит 
и ледяной бар, где подадут хо-
лодные напитки. После тако-
го «ледяного» визита гости  
«Зарядья» смогут посетить 
«Заповедное посольство» — 
послушать лекции о природе 
России и принять участие 
в мастер-классах.
ВАСИЛИСА ЧЕРНЯВСКАЯ
v.chernyavskaya@vm.ru

Вчера 14:03 Альпинист Вячеслав Ткаченко испытывает на себе холод «Ледяной пещеры» в парке «Зарядье». Этот уникальный павильон столичные власти планируют 
открыть для посетителей уже в конце года

Первые экскур-
сии по пещере 
в «Зарядье» про-
ведут в конце 
этого года. Кор-
респондент 
«ВМ» первым от-
правился на «за-
морозку» этого 
уникального 
паркового объ-
екта.

только у нас

раз было скачано мобильное приложение 
«Помощник Москвы», которое позволяет 
фиксировать нарушения в зоне платной 
парковки и в зоне действия знаков «Оста-
новка запрещена» и «Стоянка запрещена».

цифра
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С МИХАИЛОМ ВИНОГРАДОВЫМ 

городские 
новости

Росреестр проведет горячую 
линию 

800 камер хранения установят 
на городских вокзалах 

У парка «Зарядье» появится 
мобильное приложение

«Невыездными» стали 86 тысяч 
столичных должников

29 сентября замруководителя управления Росреестра по Мо-
скве Дмитрий Петров проведет горячую линию, посвящен-
ную госрегистрации права собственности на недвижи-
мость, во время которой можно будет узнать, какие для это-
го нужны документы, как пользоваться «личным кабине-
том», а  также задать вопросы о постановке и снятии с када-
стрового учета недвижимости. Телефон горячей линии Рос-
реестра  (499) 957-67-58, время приема звонков — с 11:00 
до 13:00.

На пяти железнодорожных вокзалах Москвы до конца года 
появится более 800 ячеек автоматических камер хранения, 
сделанных из листовой стали и разделенных на три отсека 
для хранения багажа. Так, на Казанском и Павелецком вок-
залах будет установлено по 58 трехсекционных шкафов, на 
Ярославском и Киевском вокзалах  — по 57, а на Ленинград-
ском вокзале можно будет воспользоваться 56 новыми каме-
рами хранения. Все они оформлены в фирменном стиле 
ОАО РЖД — серые с красным орнаментом. 

Уже в ноябре парк «Зарядье» планирует запустить мобиль-
ное приложение. Об этом сообщил директор «Зарядья» Па-
вел Трехлеб. С помощью приложения посетители смогут 
приобрести билет, а также получить общую информацию 
о парке, собранной в нем уникальной ботанической коллек-
ции, узнать навигацию по объектам и многое другое. На-
помним, что на 10 гектарах разместились четыре уникаль-
ные ландшафтные зоны, павильоны «Купол», «Медиацентр», 
«Заповедное посольство», а также «Парящий мост». 

Как сообщили в столичном управлении Федеральной служ-
бы судебных приставов, более 86 тысяч москвичей не смог-
ли в этом году выехать за границу, поскольку к началу октя-
бря судебными приставами были вынесены постановления 
об ограничении права выезда должников за пределы стра-
ны. Причины все те же — задолженность по алиментам, кре-
дитам, налогам и прочие невыплаты. «Алиментщиков» сре-
ди них — более 10 тысяч. Благодаря процедуре погашения 
задолженности прямо перед выездом с начала года уже взы-
скано более 1,3 млрд рублей. 

Комментарии экспертов
АНДРЕЙ БОЧКАРЕВ
РУКОВОДИТЕЛЬ ДЕПАРТАМЕНТА 
СТРОИТЕЛЬСТВА МОСКВЫ  

К настоящему моменту часть 
пещеры готова и наморожена, 
а остальная часть будет готова 
до конца 2017 года. «Ледяная 
пещера» — объект сложный 
в техническом исполнении. 
Такого никто еще не делал. 
Нужно постоянно поддержи-
вать влажность, чтобы намо-
раживать лед. Если не увлаж-
нять воздух, то и лед переста-
нет образовываться. В пещере 
будет создана уникальная 
композиция, для нее даже 
планируется привезти аркти-
ческий лед.  Перепад темпера-
туры в павильоне и на улице 
летом будет существенным. 
Вход в павильон сделают 
платным, посетителям выда-
дут теплую одежду. 
Кроме того, пещера станет ча-
стью медиацентра для детей 
и подростков, где будут про-
водиться лабораторные заня-
тия и лекции. 

АЙРАТ БАГАБИЕВ
РУКОВОДИТЕЛЬ ДИРЕКЦИИ 
ПО СТРОИТЕЛЬСТВУ ГРАЖДАНСКИХ 
ОБЪЕКТОВ АО МОСИНЖПРОЕКТ

Основные работы по возведе-
нию «Ледяной пещеры» в пар-
ке «Зарядье» завершены. 
В дальнейшем конструкция 
будет превращена в лабиринт, 
который даст полное ощуще-
ние нахождения в ледяной 
пещере. 
Общая площадь павильона 
составит около 3,2 тысячи ква-
дратных метров. Центральным 
объектом «Ледяной пещеры» 
станет уникальная заснежен-
ная арт-инсталляция. 
Сама инсталляция представ-
ляет собой первый этап стро-
ительства. В ней круглого-
дично будет поддерживаться 
постоянная температура 
не выше минус пяти градусов. 
Внутри пещеры всегда можно 
будет погулять и «охладить-
ся», что станет особенно акту-
ально и приятно в жаркие лет-
ние дни.

Загадочный Тибет. Виртуальный полет 
над заснеженными горами и монастырями 

Игра на опережение. Предстоящий чемпионат 
мира ускорил развитие туристической отрасли

В Китайском культурном 
центре работает выставка 
цифрового искусства «Ки-
тайское наследие Тибета». 

Новые технологии способны 
творить чудеса. Здесь, на вы-
ставке, в этом легко убедить-
ся. Достаточно надеть специ-
альный шлем виртуальной ре-
альности, помогающий вос-
принимать самые современ-
ные цифровые приемы, звуко-
вые и световые эффекты. А за-
тем погружаешься в удиви-
тельный мир тибетской куль-
туры и искусства. Возникает 
ощущение реального присут-
ствия во дворце Потала и на 
берегу священного высоко-
горного озера Ямджо-Юмцо, 

парения над таинственным 
Нгари, святой землей Лхаса 
и завораживающим Тибет-
ским нагорьем... А еще — по-
лет над горными хребтами 
и озерами, бескрайними степ-
ными просторами, над буд-
дистскими монастырями 
и дворцами правителей. При-
чем  панорамы выстраивают-
ся согласно вашим собствен-
ным движениям. 
Чтобы погрузиться в волшеб-
ный мир Тибета, красоту ко-
торого в своих полотнах пер-
вым открыл россиянам выда-
ющийся живописец Николай 
Рерих, и совершить захваты-
вающее дух путешествие по 
этой земле, нужно просто 
прийти на выставку.  
Кстати, все чудеса современ-
ной цифровой техники посе-
тителям доступны абсолютно 

бесплатно. Чтобы, например, 
сделать селфи на фоне засне-
женных тибетских гор или 
цветущих в долине садов, 
нужно всего лишь встать пе-
ред монитором, выбрать пей-
заж и нажать кнопку своего 
смартфона. 
В этом и есть задача выставки, 
организованной при содей-
ствии информационного 
агентства «Синьхуа»: помочь 
москвичам, пришедшим от-
крыть для себя Тибет, с перво-
го взгляда влюбиться в этот 
экзотический край с богаты-
ми культурными традициями. 
А там — кто знает — может, 
кому-то из москвичей захо-
чется увидеть этот таинствен-
ный и притягательный для ту-
ристов регион Китая воочию.
АЛЕКСАНДР МАКАРОВ 
edit@vm.ru

В столице прошла научно-
практическая конференция 
«Качество услуг — драйвер 
развития туризма», организо-
ванная Департаментом спор-
та и туризма города Москвы.

Открыл конференцию руко-
водитель департамента Нико-
лай Гуляев.
— Качество предоставляемых 
услуг имеет для Москвы пер-
востепенное значение, — от-
метил Николай Алексее-
вич. — Особенно актуален 
этот вопрос  сейчас, в преддве-
рии чемпионата мира по фут-
болу. Ведь турнир станет «про-
веркой на прочность» для сто-
личной индустрии гостепри-
имства. От того, какие впечат-
ления от Москвы останутся 
у гостей города, во многом за-

висят перспективы развития 
туризма как отрасли город-
ской экономики.
На конференции подвели ито-
ги опроса, в котором приня-
ли участие 510 туристов из 
40 стран мира, побывавших 
в столице. Гости высоко оце-
нили безопасность в городе 
и работу полицейских. Поряд-
ка 80 процентов опрошенных 
остались довольны тем, как 
развивается сфера городского 
общепита, также отмечены 
хорошее озеленение города 
и чистота на улицах летом. 
Среди недостатков гости вы-
делили незнание таксистами 
иностранного языка, пробки 
на дорогах. Более 90 процен-
тов респондентов посоветова-
ли посетить Москву своим 
друзьям и родственникам 

и вернулись бы в столицу 
сами. 
Из года в год растет турпоток 
в столицу. Туристы приезжа-
ют в Москву, как правило, на 
2–4 дня и тратят в среднем за 
время пребывания 410 долла-
ров. Ежегодно город посеща-
ют 17–18 миллионов человек. 
Из них 2 миллиона составля-
ют гости из дальнего зарубе-
жья, 3 миллиона — из стран 
СНГ, а 13 миллионов — гости 
из других регионов страны.  
На конференции спикеры со-
шлись во мнении, что Москва 
меняется, становится совре-
менным европейским горо-
дом, привлекательным для ту-
ристов. Но качество услуг не-
обходимо улучшать.
АРТУР ГУТМАНОВИЧ
a.gutmanovich@vm.ru

китай близко

Спасатели соревнуются 
за звание лучшего отряда
Вчера в подмосковном Лыт-
карине, в зоне отдыха Волку-
ша, стартовал 18-й чемпионат 
по многоборью среди спаса-
телей. За первенство сорев-
нуются команды из подве-
домственных организаций 
Департамента по делам 
гражданской обороны, чрез-
вычайным ситуациям и по-
жарной безопасности города. 
Увидеть, как московские спа-
сатели работают в экстре-
мальных ситуациях, отпра-
вился корреспондент «ВМ». 

Всего в чемпионате, который 
будет длиться больше недели, 
примут участие 480 спасате-
лей ГКУ «Пожарно-спасатель-
ный центр», в том числе и сбор-
ная ГКУ «Московская город-
ская поисково-спасательная 

служба на водных объектах». 
В каждой команде — шесть че-
ловек, включая тренера и за-
пасного участника, которые 
будут искать пострадавшего 
в лесу и оказывать ему первую 
помощь, преодолевать навес-
ные переправы, спасать тону-
щего на водоеме и дрейфую-
щего на льдине.
...По легенде, в этой части со-
ревнований человек получил 
травму. В роли пострадавше-
го — манекен. 
— Зажимай веревку, — кри-
чит Илья Мухин товарищу, 
спуская носилки с 40-метро-
вого обрыва. Поскольку каре-
та скорой помощи не может 
въехать на холм, спасатели 
принимают именно такое ре-
шение. Ребята уложились за 
10 минут 36 секунд. Говорят, 

что это неплохой результат. 
Но победители будут объявле-
ны через 10 дней — когда со-
стязание пройдут все отряды. 
МИХАИЛ САВКИН
edit@vm.ru 

27 сентября 10:37 Момент соревнования спасателей на скорость — необходимо доставить 
пострадавшего до машины скорой помощи как можно быстрее 

Жилищный фонд 
к зиме готов
Сразу после окончания ото-
пительного сезона комму-
нальщики начинают подго-
товку к следующему. Она за-
вершается в сентябре. Вчера 
корреспондент «ВМ» вместе 
со специалистами ГБУ «Жи-
лищник» Кузьминского рай-
она выяснили, насколько го-
товы жилфонд и обслужива-
ющие организации к пред-
стоящей зиме. 

Спускаемся в подвал много-
квартирного дома по адресу: 
улица Жигулевская, 3. По сло-
вам специалистов «Жилищни-
ка», процесс подготовки ком-
мунальных систем к холодам 
состоит из нескольких этапов. 
Все начинается с проверок 
труб на предмет наличия про-
течки, ведь из-за перепадов 
температур они изнашивают-
ся. В случае необходимости 
все протечки устраняются, за-
меняются краны и задвижки. 
А заодно слесари заменяют 
изоляцию на тех трубах, кото-
рые просто могут устареть. 
После всех сантехнических 
работ в доме коммунальщики 
приступают к уборке. 
В этом процессе задействова-
ны дворники, которые до бле-
ска драят полы и стены. Как 
они сами признаются — рабо-
та не из легких.
Но мало просто убрать под-
вал — нужно покрасить все 
сантехнические штурвалы. 
В красный и синий цвета, что 
соответствует горячей и хо-
лодной воде. 
Это обязательное условие для 
того, чтобы инспекция тепло-
вой компании могла принять 
работу. 
В начале осени в трубы пода-
ется вода из центральных 
станций. Ее прогоняют по 
трубам в батареи квартир под 

давлением для выявления 
протечек или прорывов в жи-
лом помещении. Если тако-
вые есть, то поломку своевре-
менно устраняют и при необ-
ходимости производят ре-
монт в квартире.
Наша сегодняшняя задача — 
повторный осмотр подвала. 
Он занял чуть меньше часа. 
Вместе со слесарем-сантехни-
ком Сергеем Киреевым мы за-
глядываем во все подвальные 
помещения под домом и вни-
мательно их осматриваем. Из 
недоработок обнаруживаем 
только сдвинутую стекло-
ткань на трубе теплотрассы. 
Тут же исправляем. Больше 
никаких нарушений не обна-
руживаем.
— Такие обходы мы делаем 
постоянно, до и после отопи-
тельного сезона, — говорит 
Киреев. — Иначе зиму в на-
ших краях не встретишь.
МИХАИЛ САВКИН 
edit@vm.ru

Распыленная 
вода застывает 
на трубах, 
пронизывающих 
стены
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ИРИНА КАСИЛО 
МАСТЕР УЧАСТКА № 20 
ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТНОГО 
УЧРЕЖДЕНИЯ ЖИЛИЩНИК РАЙОНА 
КУЗЬМИНКИ 

При подготовке к отопитель-
ному сезону мы должны свое-
временно отслеживать все 
недостатки внутридомовых 
коммуникаций и содержать 
их в надлежащем состоянии 
на протяжении всего года, 
поскольку от этих факторов 
зависит налаженная работа 
всех инженерных систем до-
ма. Мы не имеем право закры-
вать глаза даже на самые 
мелкие недочеты — ведь 
на нас лежит ответствен-
ность перед жильцами целого 
района.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

АЛЕКСАНДР ДЕРГАЧЕВ 
ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЛАВНОГО СУДЬИ 
СОРЕВНОВАНИЙ

Организаторы чемпионата 
создали необходимые усло-
вия для спасателей, где они 
должны показать свои навыки 
в различных нештатных ситуа-
циях, в которых может ока-
заться любой житель мегапо-
лиса. Ведь от профессиональ-
ных действий бойцов зависят 
жизни людей.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ
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Торговцам контрафакта 
заработать на детях не удастся 

Рынок «Садовод» мало чем от-
личается от других столичных 
барахолок — те же бесчислен-
ные лавочки с одеждой и суве-
нирами и навязчивые торгов-
цы, пытающиеся привлечь 
внимание потенциальных по-
купателей всеми возможны-
ми способами. Однако репу-
тация у «Садовода» далеко не 
безупречная — некоторые 
местные торговцы без зазре-
ния совести пытаются сбыть 
с рук контрафактную продук-
цию. И, как говорят организа-
торы рейда — здесь нередко 
у людей исчезают личные 
вещи. Проще говоря — рабо-
тают карманники. 
— Тут есть одно злачное место 
в самом конце рынка, где чаще 
всего продают контрафакт-
ную одежду, — сообщает нам 
юрист Артем Александров, 
прокладывая путь в спешащей 
навстречу толпе народа. — Ду-
маю, злоумышленников мы 
отыщем довольно быстро. 
Много времени на поиски 
тратить действительно не 
пришлось  — нарушителем 
оказался владелец небольшо-
го магазина детской одежды 
Ахмед Ахмедов. Завидев по-
лицейских и журналистов, хо-
зяин молниеносно срывает 
с прилавка несколько футбо-

лок с яркими логотипами 
и принтами и скрывается 
в глубине магазина. Однако 
ему это мало помогло — ока-
залось, что чуть ли не у всей 
представленной в магазине 
продукции, от брюк до ниж-
него белья, нет лицензии. 
При этом абсолютно на всех 
футболках есть логотипы из-
вестных фирм и изображения 
героев российских мульт-
фильмов — разрешение на 
пошив и продажу такой одеж-
ды может дать только право-
обладатель. 
— Это же рынок, а не брендо-
вый магазин, — оправдывает-
ся Ахмед, торопливо снимая 
с вешалок яркие детские фут-
болки с изображением героев 

мультфильмов. — Такими 
темпами придется у половины 
рынка товар конфисковать. 
— А мы и конфискуем, — за-
явил юрист Артем Алексан-
дров. — У вас лицензии на про-
дажу одежды нет и никакого 
соглашения с правообладате-
лями тоже. Если бы оно было, 
то на этикетке был бы знак ко-
пирайта. Документы на ли-
цензию можете показать?
Но никакой лицензии у хозя-
ина магазина нет и в поми-
не — он показывает юристам 
и полицейским изрядно по-
мятый документ, который 
оказывается всего-навсего 
таможенным свидетельством 
на ввоз товара. Некоторые 
слова в документе почему-то 

исправлены обычной гелевой 
ручкой. 
— Никто из покупателей на 
наш товар не жаловался, — за-
метив, что справка из тамож-
ни не произвела на полицей-
ских должного впечатления, 
Ахмед прячет ее в недрах не-
объятной куртки. — Мы всю 
нашу одежду шьем сами, ни 
у кого не покупаем. 
Но полицейские уже составля-
ют протокол и описывают то-
вар незадачливого дельца, по-
сле чего грузят конфискован-
ную одежду в ящики — окон-
чательное решение по делу те-
перь вынесут после специаль-
ной экспертизы.
КАМИЛА ТУРКИНА
k.turkina@vm.ru

27 сентября 2017 года 11:26 Игорь Иванов, юрист столичной компании, которая владеет торговым брендом, осматривает контрафактную детскую одежду 
с изображением героев отечественных мультфильмов. Лицензии на торговлю одеждой у владельца магазина не оказалось

Незаконная тор-
говля на рынке 
«Садовод» до-
стигла угрожаю-
щих масштабов. 
Корреспондент 
«ВМ» приняла 
участие в рейде 
по пресечению 
реализации не-
законной про-
дукции.

рейд

Комментарии экспертов
ЕЛЕНА РОМАНОВА
ПРЕСССЕКРЕТАРЬ ДЕПАРТАМЕНТА 
РЕГИОНАЛЬНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
И ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ

На рынке «Садовод» начались 
27 сентября  проверочные ме-
роприятия по пресечению реа-
лизации контрафактной про-
дукции и профилактике право-
нарушений. Рейды проводятся 
совместно с представителями 
правоохранительных органов, 
администрацией рынка и пра-
вообладателями брендов. 
«Садовод» является одним 
из крупнейших вещевых рын-
ков столицы. Ежедневный по-
ток покупателей —  18 тысяч 
человек. 

РОМАН ЛУКЬЯНОВ
ПРЕДСТАВИТЕЛЬ ОДНОГО 
ИЗ ТОРГОВЫХ БРЕНДОВ

Нелегальные товары обычно 
продают по более низкой це-
не, но качеству фирменной 
продукции они не соответ-
ствуют. Контрафактная про-
дукция не только наносит урон 
легальному бизнесу, но и мо-
жет быть опасной для детей. 
Дело в том, что такие товары 
делаются крайне небрежно, 
при их изготовлении исполь-
зуют большое количество хи-
микатов и красителей, кото-
рые могут навредить ребенку 
и даже вызвать у него аллер-
гическую реакцию. 

Бренды гарантируют 
защиту и прибыль
Вчера в Центральном выста-
вочном комплексе «Экспо-
центр» открылась XV меж-
дународная выставка 
франшиз Buybrand Expo. 
Московские, федеральные 
и зарубежные компании 
представили свои бренды 
и весь ассортимент предла-
гаемых товаров потенциаль-
ным партнерам. В чем осо-
бенности ведения бизнеса 
по франчайзингу, выяснила 
корреспондент «ВМ».

Более двухсот компаний, лег-
ко узнаваемых по одному 
только логотипу, готовы за-
ключить контракты с инве-
сторами и бизнесменами. 
Одни предлагают покупателю 
узкий ассортимент продук-
ции, сосредотачивая внима-
ние на украшениях, лекар-
ствах или продуктах питания. 
Другие, наоборот, расширяют 
линейку товаров, выпуская 
практически все — от отвер-
ток и игрушек до парфюме-
рии и посуды.
— Кофейни в последние годы 
набирают особенно  большую 
популярность, — утверждает 
директор франчайзинга од-
ной из московских сетей ко-
феен Денис Евстигнеев. — 
У нас открыто уже 11 точек на 
территории столицы, и в пла-
нах — только расширение. 
Однако компания серьезно 
относится к выбору потенци-
альных партнеров, желающих 
приобрести франшизу. Среди 
главных критериев — хоро-
шая репутация, наличие ин-
вестиций и интерес к бизнесу.
Практически все франчайзе-
ры гарантируют полную оку-
паемость вложений в сроки от 
шести месяцев до года. Сред-
няя стоимость франшизы — 
от одного до тридцати милли-
онов рублей, в зависимости от 
имиджа компании и геогра-
фического охвата сети. Про-
цент отчислений владельцу — 
роялти — чаще всего состав-
ляет около пяти процентов от 
продаж. Однако существуют 
и альтернативные варианты 
взаимодействий.
— Наши партнеры не выпла-
чивают процент, — рассказы-
вает менеджер по рекламе од-

ной из столичных сетей оптик 
Ирина Давыдова. — Вместо 
этого мы обязуем их закупать 
товар исключительно с наших 
производящих предприятий. 
Таким образом мы и получаем 
прибыль, и точно гарантируем 
качество продукции, защищая 
покупателей от контрафакта.
Развитие бизнеса по франчай-
зингу особенно выгодно для 
иностранных компаний. Это 
помогает им в рекордно ко-
роткие сроки расширять сеть 
магазинов на территории Мо-
сквы, а также  России в целом. 
При этом покупатели фран-
шиз имеют определенные 
преимущества перед владель-
цами собственного бизнеса.
— После подписания контрак-
та партнер фактически полу-
чает готовый магазин, — гово-
рит администратор россий-
ского представительства од-
ной из японских компаний по 
производству товаров для 
дома Дмитрий Лищенко. — 
Мы сами организовываем ре-
монт, подбор и аренду поме-
щения, рекламу. Даже обуче-
ние персонала на себя берет 
франшиза. И все это — при 
минимальных рисках и затра-
тах для будущих предприни-
мателей.  
ЕВГЕНИЯ СТОГОВА
e.stogova@vm.ru

Развитие бизнеса по фран-
чайзингу в последние го-
ды стало наиболее востре-
бованным для предприни-
мателей решением. Обща-
ясь с франчайзером, 
потенциальному партне-
ру необходимо узнать 
об истории бренда, запро-
сить данные об интеллек-
туальной собственности, 
определить размеры вы-
плат. Заранее оговарива-
ются оказываемая вла-
дельцем франшизы под-
держка, условия поставки 
продукции. Рекомендует-
ся получить рекомендации 
уже действующих фран-
чайзеров.
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Нам доверяют, ведь мы предлагаем стабильное качество
Совсем скоро свой первый 
юбилей отметит управляю-
щая компания «Столица», 
одна из старейших на дина-
мичном московском рынке. 
Ровно 10 лет работает она 
с самой сложной городской 
недвижимостью — современ-
ными многоэтажными дома-
ми, огромными жилыми ком-
плексами. В канун праздника 
«ВМ» поговорила с генераль-
ным директором  ООО «ТСЖ 
Столица» Эллой Беловой 
(на фото).

Элла Брониславовна, 10 лет 
на рынке управляющих услуг — 
много это или мало? Как вы оце-
ниваете результат работы?
Я думаю, что этого вполне до-
статочно, чтобы доказать 
свою рыночную состоятель-
ность. Мы живем в постоянно 
изменяющемся мире, техно-
логии определяют тот уро-
вень жизни, который нас 
окружает. Много компаний 
разорилось за эти десять лет, 
и те, кто сохранился на рынке, 
являются системообразую-
щими. УК «Столица» не про-
сто сохранилась — 
мы постоянно раз-
виваемся. Компа-
ния с самого нача-
ла создавалась как 
высокотехноло-
гичная, работаю-
щая по современ-
ным стандартам 
качества. Мы ме-
няемся, идя в ногу со време-
нем, и поэтому стабильны — 
думаю, это и есть главный ре-
зультат нашей работы. Каче-
ственные услуги, обученный 
и квалифицированный персо-
нал, накопленный опыт и хо-
роший запас прочности — вот 
составляющие нашей работы, 
именно поэтому нам доверя-
ют управлять сложными жи-
лыми комплексами.
Управление жилой недвижи-
мостью такого уровня имеет 
свою специфику?
Конечно! Простому районно-
му ДЭЗу такой уровень техни-
ческого обслуживания не по 
силам. Дело в том, что все 
комплексы, которыми мы 
управляем, имеют от 20 
до 60 этажей. Это вам не ста-
рые пятиэтажки во дворе, где 
все под рукой, все спокойно 
и по-домашнему. Наши объ-
екты — это скорее большие 

заводы, на которых конвей-
еры работают круглосуточно, 
24 часа 7 дней в неделю. На-
пример, лифтовое оборудова-
ние — в наших домах исполь-
зуются скоростные лифты по-
следнего поколения с элек-
тронной системой управле-
ния. Для современного лифто-
вого оборудования первооче-
редной задачей является не 
устранение поломок, а пре-
дотвращение появления даже 
предпосылок поломок и ава-
рий. Это можно понять, ведь 
опасности могут быть 
подверг нуты жизнь и здоро-
вье людей. Вопросам безопас-
ности мы уделяем самое при-
стальное внимание. 
Надо отметить, что при гра-
мотной профессиональной 
эксплуатации лифтового хо-
зяйства срок службы лифтов 
может быть значительно 
продлен без малейшего сни-
жения его надежности и удоб-
ства. Это же касается всех ин-
женерных систем: теплоснаб-
жения, водоснабжения, кана-
лизации, энергоснабжения 
и вентиляции — везде нужны 

опыт и знания.  Это 
сложные техниче-
ские системы жи-
лого комплекса, 
где требуются вы-
сококвалифициро-
ванные специали-
сты, а не привыч-
ные нам слесари 
из доброй комедии 

«Афоня». Мы работаем с жи-
льем бизнес-класса, кварти-
рами улучшенного качества, 
и в свою очередь жильцы так-
же отличаются повышенной 
требовательностью к нашим 
услугам, и мы всегда должны 
держать высокий уровень 
сервиса. 
Жилищные комплексы бизнес-
класса — это тысячи жильцов, 
сотни ситуаций и вопросов, 
которые надо ежедневно опе-
ративно решать. Наверное, 
есть приоритеты — что самое 
важное? 
Для нас важны три момента: 
первое — это техническая 
безопасность оборудования 
и систем, которые мы обслу-
живаем. Вернемся к лиф-
там — общее количество ско-
ростных лифтов, требующих 
повышенного внимания, со-
ставляет более 150 единиц. 
Вы только представьте такое 

хозяйство! Пока дом заселяет-
ся и идет ремонт, эти лифты 
перевозят сотни тонн строи-
тельных материалов, они ра-
ботают с максимальной на-
грузкой. Поверьте, при кажу-
щейся нам, обывателям, про-
стоте, лифты — это очень 
сложное оборудование, они 
должны работать круглосу-
точно, за исключением пери-
одов профилактики или ре-
монта. И ведь работают как 
часы (смеется: тьфу-тьфу, 
не сглазить)! Я могу с уверен-
ностью сказать, что за все вре-
мя нашего управления много-
этажными комплексами жа-
лоб на работу лифтов ни разу 
не поступало.
Вторым приоритетом для нас 
является пожарная безопас-
ность. Дома оснащены совре-
менной системой пожарной 
сигнализации и пожаротуше-
ния, которую необходимо со-
держать в идеальном рабочем 

состоянии. В случае срабаты-
вания системы пожарной сиг-
нализации включаются си-
стемы дымоудаления, под-
порной вентиляции, происхо-
дит опускание лифтов на пер-
вый этаж. В каждом комплек-
се есть диспетчерские пункты 
и ситуация отслеживается, 
как говорят сегодня, в режиме 
онлайн. 
На ком лежит основная ответ-
ственность в тушении пожара 
до приезда наряда?
До приезда пожарных основ-
ная нагрузка ложится на на-
ших сотрудников охраны, ко-
торые есть в каждом подъезде 
жилого комплекса. Они 
не только контролируют про-
пускной режим, но и реагиру-
ют на любую нештатную ситу-
ацию, представляющую угро-
зу жизни и здоровью жильцов. 
Мы регулярно проводим уче-
ния сотрудников вместе 
со столичной службой МЧС, 

спасибо им большое за ответ-
ственный подход к делу. Отра-
батываются приемы тушения 
пожара с применением совре-
менных технических средств. 
Это очень важно, ведь случись 
что — все решают минуты, 
а порой и секунды. И  когда 
нам предлагают заменить 
подготовленных сотрудников 
на пенсионерок, мол, так бу-
дет дешевле, — мы с этим не 
согласны. Ведь на 30-й или 
40-й этаж с комплектом необ-
ходимого оборудования по-
жилой человек просто не до-
бежит. 
Вы говорили, что важных прио-
ритетов в вашей работе три…
Да, и третий момент заключа-
ется в отсутствии долгов по 
коммунальным платежам. 
Очень многие компании ухо-
дят с рынка прежде всего пото-
му, что не справляются с этой 
проблемой, не имеют запаса 
прочности. Если начинают ко-

питься долги перед поставщи-
ками коммунальных услуг, то 
тепло, вода и свет моменталь-
но отключаются. У нас боль-
шинство жильцов это понима-
ют и своевременно оплачива-
ют счета, но есть должники, 
привыкшие жить за чужой 
счет, и за них платить прихо-
дится управляющей компа-
нии. Мы очень заинтересова-
ны в скорейшем принятии за-
кона, который разрешит опла-
чивать коммунальные услуги 
напрямую. Если плательщик 
задолжает поставщику, то не-
оплаченная услуга моменталь-
но отключится. При сегодняш-
ней ситуации собственник жи-
лья может позволить себе не 
оплачивать коммунальные ус-
луги вовремя. Если бы все пла-
тили в срок, то и благоустрой-
ство можно было бы прово-
дить в большем объеме. 
Но ведь благоустройство тер-
ритории  — это дворы, в кото-

рых гуляем мы и наши дети, 
хочется, чтобы они были кра-
сивыми и удобными...
И нам очень этого хочется. 
Поэтому мы стараемся отре-
монтировать детские площад-
ки и спортивные комплексы, 
посадить цветы и расстелить 
газоны, поставить скамеечки 
и сделать подсветку. Так рож-
дается уютная атмосфера со-
временного двора, где каж-
дый с удовольствием может 
отдохнуть, пообщаться с сосе-
дями. Еще мы любим наря-
жать наши дворы и устраи-
вать различные праздники.
Праздники во дворе — 
это классно, это уже получает-
ся социальная функция 
у управляющей компании?
Так и есть, словно небольшой 
департамент культуры работа-
ет в каждом комплексе. На сво-
ем локальном уровне мы орга-
низуем новогодние и весенние 
гулянья с хороводами и сжига-
нием чучела Масленицы. 
Для нас это важно, ведь на та-
кие праздники жители наших 
комплексов приходят целыми 
семьями. Мы проводим мно-
жество конкурсов для малы-
шей, устраиваем творческие 
состязания и в День защиты 
детей, и в День знаний, устраи-
ваем спортивные праздники. 
В такие дни во дворы словно 
приходит сказка — герои 
мульт фильмов устраивают 
с ребятами невероятные заба-
вы, во дворе можно встретить 
настоящих пиратов или позна-
комиться с удивительным фо-
кусником. Разве это не здоро-
во?! И, конечно, мы не забыва-
ем наших ветеранов в День По-
беды — это для всех нас святое!
Здорово! То есть вы как боль-
шая семья, в которой уживают-
ся и традиционные ценности, 
и современные технологии? 
Да, мы хотим, чтобы наши жи-
тели видели, что мы работаем 
на совесть, чтобы они чув-
ствовали нашу заботу, чтобы 
им было комфортно и безо-
пасно проживать в своих до-
мах. При всей любви к тради-
циям семейного уклада наша 
компания очень современна. 
«Столица» одной из первых 
создала интернет-ресурс, ин-
формирующий жителей 
обо всем происходящем в об-
служиваемых нами комплек-
сах. На нашем сайте жильцы 
могут контролировать свои 

расходы на ЖКУ, с помощью 
личного кабинета можно вы-
полнять онлайн-платежи. 
В октябре мы открываем пер-
вый полноценный новостной 
ресурс — сайт для жителей ЖК 
«Аэробус», такого ни у одного 
жилого комплекса еще нет. По-
мимо происходящего «здесь 
и сейчас» мы дадим возмож-
ность знакомиться как с наши-
ми сотрудниками, так и сосе-
дям между собой. Постараем-
ся делать это в живой манере, 
быть по-настоящему полезны-
ми и интересными. Наши ре-
портажи с праздников, интер-
вью с жителями, фотогалереи, 
полезные советы, происше-
ствия и новости района скоро 
будут доступны на любом 
устройстве, подключенном 
к интернету. На сайте мы не 
только будем рассказывать 
о планах на ближайшее время, 
но и получать обратную связь: 
понимать реакцию людей 
и оценивать, правильно ли 
нами выбрано направление 
в работе. Запустим и доску 
объявлений, чтобы соседи 
могли помогать друг другу, об-
мениваться книгами или 
игрушками, вместе решать 
проблемы — в этом и есть 
наше соответствие вызовам 
времени. Мы надежная разви-
вающаяся компания, мы пред-
лагаем людям стабильность, 
и они нам доверяют!
АЛЕКСАНДР ЦАРЕВ
relation@vm.ru

АНДРЕЙ МАЧНЕВ
СПИКЕР ОБЪЕДИНЕНИЯ 
ЖКХ ПАРТНЕРСТВО

Для управляющей компании 
с объектами такого уровня 
10 лет — достойный срок, ко-
торый наглядно свидетель-
ствует о том, что компании до-
веряют люди. Особенно это 
важно, учитывая, какие непро-
стые объекты берет «Столица» 
под свою ответственность. 
Почти все из них — крупные, 
высотные жилые комплексы, 
требующие особого отноше-
ния и высокого профессиона-
лизма. УК «Столица» сегод-
ня — один из лидеров в управ-
лении в сфере ЖКХ на москов-
ском рынке. Ее стабильность 
и надежность — пример 
для  многих компаний нашей 
ассоциации.
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27 сентября 2017 года 15:21 Жилой многоквартирный комплекс, которым управляет компания «Столица», — «Город яхт», расположенный 
на Ленинградском шоссе. Этот современный многофункциональный, высококомфортабельный комплекс чем-то напоминает океанский лайнер
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Как вы оцениваете проведение Дня города с точ-
ки зрения безопасности? Насколько сегодня мы 
готовы принять чемпионат мира по футболу?
Москва за последние десятилетия набрала 
огромный опыт в сфере обеспечения безопас-
ности во время масштабных массовых меро-
приятий. Ежегодно число посетителей город-
ских праздников растет, так же как и количе-
ство самих мероприятий. Ни для кого не секрет, 
что, к примеру, в летний период общегородские 
праздники сменяют друг друга практически 
в режиме нон-стоп. Все это требует от правоох-
ранительных органов и от координационного 
центра, которым является, в частности, Депар-
тамент региональной безопасности и противо-
действия коррупции, высокого профессиона-
лизма. И в данном случае профессионализм — 
комплексное понятие, которое включает в себя 
и техническое оснащение правоохранителей, 
и подготовку, и высокий уровень менеджмента 
для осуществления эффективного и оператив-
ного взаимодействия профильных служб.
Ближайший пример четкой и слаженной рабо-
ты по обеспечению безопасности во время мас-
штабного праздника, мероприятия которого 
проходили практически во всех районах столи-
цы, — День города. 9 и 10 сентября в Москве для 
обеспечения порядка были задействованы бо-
лее 42 тысяч человек: сотрудников полиции, 
Росгвардии, народных дружинников, частных 
охранных организаций, курсантов. В рамках 
подготовки к празднованию был выполнен 
комплекс обязательных мероприятий: провер-
ки ближайших жилых районов, включая черда-
ки и подвалы, обследование площадок празд-
нования кинологами с собаками, установка до-
полнительных барьеров безопасности, исклю-
чающих в том числе проникновение тяжелой 

грузовой техники 
к местам празднова-
ния. Закуплены и ис-
пользуются во время 
массовых мероприя-
тий арочные и ручные 
металлодетекторы. 
И город отпраздновал 
свое 870-летие до-
стойно: не было за-
фиксировано серьез-
ных происшествий на 
всех 400 площадках 
праздника. И это 
с учетом того, что 
9 и 10 сентября 2017 
года стали очень се-
рьезным экзаменом 
на безопасность для 
всей Москвы, ведь 
в этот день состоялось 
сразу несколько круп-
ных мероприятий: 
собственно праздно-
вание Дня города, от-
крытие парка «Заря-
дье», который имеет 
все шансы стать глав-
ной туристической 
достопримечательно-
стью столицы, и выбо-

ры муниципальных депутатов. Москва сдала 
этот «экзамен» достойно.
Что касается готовности города к чемпионату 
мира по футболу в 2018 году, с 18 июня по 
2 июля в Москве прошли четыре матча Кубка 
конфедераций, который по сути является пред-
варительным, тренировочным, в том числе 
и для городских служб. Подготовка служб и си-
стем безопасности к чемпионату мира и Кубку 
конфедераций началась в 2015 году. Проводят-
ся регулярные обследования стадионов и тре-
нировочных площадок, гостиниц, мест массо-
вого пребывания людей, объектов транспорт-
ной инфраструктуры. Налажено взаимодей-
ствие городских служб с иными ведомствами 
и организациями, участвующими в процессе 
подготовки и проведения матчей. Отработаны 
и апробированы в ходе учений алгоритмы дей-
ствий. Кроме того, проходят специальную под-
готовку и проверку сотрудники служб безопас-
ности, персонал стадионов, волонтеры. Москва 
продемонстрировала и москвичам, и россия-
нам, и всему миру, что футбол — прежде всего 
спортивный, мирный праздник, где нет места 
вражде и непониманию. И этот опыт мы в пол-
ной мере используем во время организации 
праздника футбола в 2018 году.
Сегодня террористы во всем мире сменили такти-
ку. Вместо взрывных устройств они часто исполь-
зуют для проведения акций устрашения автомо-
били или кухонные ножи. Насколько сегодня го-
род готов противостоять этой новой угрозе?
Несомненно, тактика, стратегия и алгоритмы 
действий правоохранительных органов и орга-
низации систем безопасности в городе не стоят 
на месте, и этого, к сожалению, требуют услож-
няющаяся обстановка в мире, новые вызовы со 
стороны террористических организаций. 
И в описанных вами случаях очень важно ак-
тивное участие в выявлении нарушений право-
порядка самих горожан. В настоящий момент 
в Москве действует несколько общественных 
организаций: общественные пункты охраны 
порядка, народная дружина, движение «Безо-
пасная столица», которые в ежедневном режи-
ме осуществляют рейды, помогают полиции 
в выявлении и пресечении правонарушений. 
Проводится информирование граждан о воз-
можных мерах по обеспечению личной безо-
пасности. Во время массовых мероприятий 
с учетом печального опыта зарубежных стран 
в городе выставляются ограждения, препят-
ствующие проникновению на площадки празд-
нования большегрузного транспорта, усилива-
ется контроль на транспортных пересадочных 
узлах, в частности, увеличивается количество 
досмотровых мероприятий в метро. 

Не стоит забывать и о том, что в городе прово-
дятся масштабные профилактические меро-
приятия по противодействию экстремизму 
и терроризму, в том числе с молодежью, школь-
никами, футбольными болельщиками. 
Специфика Москвы как многонационального 
города, центра притяжения мигрантов из стран 
бывшего СССР, а также из-за рубежа предпола-
гает и усиленную работу в сфере противодей-
ствия незаконной миграции, тесное сотрудни-
чество с лидерами и активистами землячеств, 
религиозных организаций, ведущих нацио-
нальных общественных объединений. И эта ра-
бота также ведется в Москве регулярно.

Учитывают ли городские власти при формирова-
нии политики обеспечения безопасности города 
и горожан опыт других стран?
Несомненно. Однако следует понимать, что все 
города разные. И то, что хорошо работает в дру-
гой стране, в другом городе, может оказаться 
совершенно неприменимым в Москве, в Рос-
сии. Это зависит и от менталитета, и от геогра-
фии, и от национального состава горожан, 
и даже во многом — от исторических традиций. 
Кроме того, не стоит забывать о том, что Мо-
сква — огромный город, самый большой в Ев-
ропе, со сложной административной структу-
рой, и таких больших городов, не считая Стам-
була, который наполовину находится в Азии, 
просто нет. Таким образом, «подсмотренная» 
идея в других странах требует глубокого анали-
за, адаптации под существующие реалии и по-
сле этого — аккуратной «встройки» в систему. 

Сегодня вопросам обеспечения безопасности в городе уделяется первостепенное внимание, что ведет к снижению уровня преступности. О том, насколько столица 
готова принять чемпионат мира по футболу, каким образом власти борются с коррупцией и незаконной торговлей и как обычные граждане помогают 

правоохранительным органам, «ВМ» рассказал руководитель Департамента региональной безопасности и противодействия коррупции Владимир Черников. 

Китайские 
полицейские 
начинают 
перенимать 
опыт московских 
коллег

Владимир Черников: Праздник 
стал экзаменом для служб города

АЛЕКСЕЙ ЗЕРНАКОВ
Редактор службы новостей 
«ВМ»

цифра

42
тысячи че-
ловек были 
задейство-
ваны 
для обеспе-
чения безо-
пасности 
во время 
празднова-
ния 870-ле-
тия Москвы.

Родился 8 сентября 1964 года в городе Мо-
скве. Имеет юридическое и экономическое 
образование, кандидат экономических на-
ук. До 1994 г. — кадровый военный, полков-
ник запаса. С 2000 г. работал в правитель-
стве Москвы. 31 декабря 2010 г. назначен 
руководителем Департамента средств мас-
совой информации и рекламы города Мо-
сквы. 17 марта 2015 г. стал руководителем 
Департамента национальной политики, 
межрегиональных связей и туризма города 
Москвы. 4 октября 2016 г. назначен руково-
дителем Департамента региональной безо-
пасности и противодействия коррупции го-
рода Москвы. Действительный государ-
ственный советник Российской Федерации 
2-го класса. Действительный государствен-
ный советник города Москвы 1-го класса.

справка

А некоторые московские ноу-хау мы уже «экс-
портируем» за рубеж. Так, опыт создания мо-
сковской туристической полиции заинтересо-
вал коллег из Китая, и мы охотно делимся 
с ними нашими наработками. 
В некоторых сферах  Москва даже превосходит 
зарубежных коллег. Так, еще в 2015 году Мо-
сква вошла в топ-10 городов мира, оснащенных 
наиболее передовыми информационно-комму-
никационными решениями в области город-
ской безопасности, — по версии консалтинго-
вой компании Frost & Sallivan.
Власти столицы и силовые структуры предпри-
нимают массу усилий по борьбе с незаконной тор-
говлей, в том числе алкоголем. Каких успехов го-
роду удалось достигнуть на этом поприще?
За последний год мы отмечаем значительное 
снижение недобросовестных предпринимате-
лей, незаконно торгующих алкогольной и ал-
когольсодержащей продукцией. Во многом 
снижению этого показателя способствовали 
проверки, которые Департамент региональной 
политики совместно с Департаментом торгов-
ли и услуг и правоохранительными органами 
проводил в течение этого года. Рейды осущест-
влялись по тем торговым точкам, где ранее уже 
фиксировались подобные нарушения, а также 
по жалобам самих горожан. То есть можно го-
ворить о том, что в данном вопросе городская 
администрация работает в тесном взаимодей-
ствии не только с правоохранительными струк-
турами, но и с жителями. Немалую роль сыгра-
ло и значительное повышение размеров штра-
фов для недобросовестных продавцов.
Как осуществляется антикоррупционная работа 
в различных структурах и подразделениях сто-
личного правительства? 
Антикоррупционная работа представляет со-
бой комплекс мероприятий, которые затраги-
вают как органы исполнительной власти, так 
и подведомственные учреждения, городскую 
сферу услуг. Это и образовательные мероприя-
тия, которые включают в себя, к примеру, дис-
танционный курс обучения «Противодействие 
коррупции в органах исполнительной власти 
города Москвы», промотест «Как Москва со 
взятками борется», опросы госслужащих, отве-
чающих за организацию закупочного цикла, 
с использованием полиграфа. 
Но самая важная составляющая часть антикор-
рупционных мероприятий — обеспечение про-
зрачности сферы оказания госуслуг и перевод 

большинства услуг в электронный вид. В значи-
тельной мере снижению коррупционной со-
ставляющей способствовало открытие сети 
центров «Мои документы» во всех районах Мо-
сквы. Их появление ликвидировало значитель-
ный пласт бытовой коррупции. 
На настоящий момент в Москве создана одна из 
лучших систем организации торгов в стране — 
по оценке ФАС. Для минимизации коррупции 
на торгах в электронный вид переведены не 
только стандартные аукционы, но и конкурсы, 
закупки различных ГБУ, принадлежащих горо-
ду. В области строительства, начиная с выдачи 
земельного участка, экспертизы, разрешений 
на строительство, запрещено выдавать доку-
менты в бумажном виде. В ближайшее время 
начнется перевод в электронный вид услуг та-
ких сфер, как медицинская деятельность, дея-
тельность по продаже алкогольной продукции. 
Ликвидировано 1200 приемных различных ор-
ганов власти, которые оказывали эти услуги за 
закрытыми дверями.
Насколько эффективно сегодня ведется работа 
по противодействию экстремизму среди мигран-
тов, приезжающих на работу в Москву?
В первом полугодии 2017 года количество пре-
ступлений, совершенных иностранными граж-
данами и гражданами без гражданства, снизи-
лось более чем на 22 процента. Причем наи-
большее количество преступлений, совершае-
мых иностранными гражданами, не связано 
с экстремизмом. В основном это кражи и ис-
пользование поддельных документов. Как из-
вестно, у экстремизма и терроризма нет нацио-
нальности, и потому работа в этой сфере затра-
гивает не только прибывших из других стран 
трудовых мигрантов, но и самих москвичей.
Большое значение уделяется работе с лидера-
ми религиозных и этнических общин и диа-
спор, профилактике межэтнических конфлик-
тов, ведется работа в сфере языковой и соци-
ально-культурной адаптации детей из семей 
международных мигрантов, слабо владеющих 
русским языком, участковые полиции на по-
стоянной основе ведут профилактическую ра-
боту с лицами, входящими в неформальные об-
щественные объединения. Реализуется ряд но-
вых молодежных проектов по формированию 
у московских детей и юношества позитивных 
ценностных установок и невосприимчивости 
к идеологии экстремизма и терроризма: фе-
стивали национальных культур, молодежные 

праздники, общегородские этнокультурные 
мероприятия.
Какую роль в обеспечении безопасности города 
и его жителей оказывают общественные акти-
висты? 
Участие общественных активистов в поддержа-
нии правопорядка в городе неоценимо. Ведь 
это те люди, которые живут в городе, болеют за 
него, знают свой район, соседей. Именно они 
обращают особое внимание на брошенные 
транспортные средства, которые являются по-
тенциальным источником повышенной опас-
ности, перепроверяют состояние подъездных 
камер видеонаблюдения. Дружинники регу-
лярно проводят оперативно-профилактиче-
ские мероприятия «Нелегальный мигрант», 
проверяют объекты строительства и дома под 
снос. Ежедневно в каждый районный отдел 
МВД в вечернее время на дежурство выходит 
отряд дружинников численностью в среднем 
10 и более человек. В целом по городу это со-
ставляет более 1800 дружинников, которые ис-
пользуются территориальными отделами МВД 
как приданные силы и вносят существенный 
вклад в охрану общественного порядка. Пере-
числить все те сферы, в которых оказывают не-
оценимую помощь сами граждане, затрудни-
тельно, так как регулярно общественники 
предлагают новые, важные для города инициа-
тивы. Так, к примеру, участники проекта «Безо-
пасная столица» накануне учебного года прове-
ли выборочные проверки систем безопасности 
учебных заведений города.
Как коренной москвич, как вы можете оценить 
изменения, произошедшие в столице за послед-
ние пять лет?
Москва становится комфортнее. И это не толь-
ко мое мнение, об этом говорят гости столицы 
и сами москвичи. Буквально на глазах появля-
ются новые районы, здания, дома, сервисы 
и даже новые привычки горожан — например, 
привычка к велосипедным прогулкам, пробеж-
кам в парках, общегородским семейным празд-
никам. Город молодеет на глазах, становится 
более спортивным, более открытым и очень со-
временным, динамичным.
Мы задаем этот вопрос всем руководителям вы-
сокого ранга. Как вы считаете, какими качества-
ми должен обладать современный руководитель 
крупного ведомства? Поделитесь своим соб-
ственным секретом успеха?
Если мы говорим о Москве, то руководитель 
любого городского ведомства в первую очередь 
должен знать, любить и ценить город. И любое 
достижение нельзя рассматривать как личное 
достижение конкретного человека. Успех изме-
ряется не высокими должностями, а тем, как 
наша работа улучшает жизнь горожан, как ме-
няется город, становится лучше, доброжела-
тельнее, более привлекательным для туристов 
и комфортным для жизни. И самое важное — 
работа в любой сфере городской жизни невоз-
можна без тесного взаимодействия с коллега-
ми. Ведь в таком большом мегаполисе ни одна 
сфера не существует сама по себе, все взаимо-
связано, и все ведомства, службы работают как 
единый организм. Это требует от руководителя 
знаний и умений хорошего менеджера, управ-
ленца, способного видеть ситуацию на перс-
пективу, а также учитывать мнения специали-
стов, экспертов и тех, кому жить в этом горо-
де, — самих москвичей.
У руководителей вашего уровня остается мало 
свободного времени. И все-таки, если оно появ-
ляется, как вы стараетесь его проводить? 
Мои хобби достаточно традиционны — футбол, 
хоккей, рыбалка. Когда выдается свободный ве-
чер, отправляюсь на тренировку с друзьями, 
благо в Москве достаточно прекрасных спор-
тивных комплексов. 
Какое у вас любимое место в Москве и почему? 
Куда вы обязательно приводите своих иногород-
них друзей, когда они приезжают в столицу?
Наверное, самое любимое место в Москве — 
Воробьевы горы. Стоя на высоком берегу Мо-
сквы-реки, можно окинуть взглядом и увидеть 
практически весь город: его высотки, совре-
менные небоскребы, старинные церкви, парки. 
И конечно, это то место, куда я обязательно 
привожу иногородних друзей. Как известно, 
«лицом к лицу лица не увидать. Большое видит-
ся на расстоянье», и такой великий, огромный 
город, как Москва, обязательно нужно увидеть 
со стороны, чтобы оценить, увидеть и полю-
бить навсегда.
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2013 год. Владимир Черников в своем рабочем кабинете. Тогда он возглавлял Департамент средств массовой 
информации и рекламы города Москвы
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Покупатели накликали 
на городской рекорд

По словам главы ведомства 
Владимира Ефимова, онлайн-
сектор показал самый боль-
шой прирост в столичном сег-
менте розничной торговли, 
которая в целом продолжает 
активно развиваться. 
— Объем интернет-продаж 
московских компаний по 
сравнению с январем — ию-
лем прошлого года увеличил-
ся на 41,6 процента, — сооб-
щил Ефимов. — Сегодня Мо-
сква вместе с Сингапуром, 
Лондоном, Шанхаем и Нью-
Йорком входит в первую пя-
терку рейтинга PwC крупней-
ших агломераций мира, наи-
более готовых к внедрению 
высоких технологий.
Ефимов рассказал, что столи-
ца занимает ведущие позиции 
по таким показателям, как 
сервис для горожан, инфра-
структурная готовность, от-
крытое адаптивное образова-
ние и цифровая экономика.
— Бурный рост онлайн-тор-
говли в нынешнем году — еще 
одно доказательство лидиру-
ющих позиций Москвы в этой 
передовой области, — 
подчерк нул министр.
По мнению специалистов, на 
рост продаж в этом сегменте 
в первую очередь влияют то-
вары из так называемой нон-
фуд категории — в основном 
электроника и бытовая тех-
ника, в меньшей степени 
одежда и обувь. Эксперт в об-
ласти розничной торговли 
Александр Кутиков сообщил 
«ВМ», что объемы продукто-
вой интернет-торговли в Рос-
сии на сегодняшний день 
слишком малы для того, что-
бы оказывать влияние на ста-
тистику. 

— И вряд ли ситуация значи-
тельно изменится в обозри-
мом будущем, — подчеркнул 
Кутиков. — Практика показы-

вает, что спрос на покупку про-
дуктов через интернет в столи-
це, как и по стране в целом, 
остается довольно низким. 
В ближайшей перспективе 
цифры, которые приводит 
в своих данных столичный Де-
партамент экономической по-

литики, могут вырасти. Во вся-
ком случае, как заметил в бесе-
де с «ВМ» президент Ассоциа-
ции компаний интернет-тор-

говли Алексей Фе-
доров, второе полу-
годие обычно бо-
лее активно в пла-
не торговли.
— Новый год с его 
р а с п р о д а ж а м и 
и подарками, «чер-
ная пятница» — это 
дни, когда огром-
ное количество лю-
дей одновременно 
заказывают това-
ры, — говорит Фе-
доров. — В конце 

осени и в зимние месяцы ин-
тернет-торговля, как правило, 
резко набирает обороты.
Что касается роста онлайн-
продаж конкретно в столице, 
то Федоров связывает это 
с большим количеством поль-
зователей интернета в много-

миллионном развитом мега-
полисе. 
— Россия вообще является са-
мой крупной страной в Евро-
пе по количеству пользовате-
лей интернета. Порядка 
84 миллионов человек ежеме-
сячно посещают сеть, — при-
водит данные эксперт. — 
И значительная часть пользо-
вателей находится в крупных 
городах, а в Москве тем более. 
В столице около 10 миллио-
нов жителей имеют постоян-
ный доступ к интернету. 
В «глухих» населенных пунк-
тах всемирная сеть, конечно, 
распространяется гораздо 
медленнее, тогда как в той же 
столице даже пенсионеры 
и люди преклонного возраста 
активно приобщаются к ин-
тернету, чего не скажешь 
о маленьких провинциаль-
ных городках.
Кроме этого, динамику разви-
тия покупок через интернет 

эксперты объясняют высоким 
темпом жизни москвичей. 
У жителей столицы зачастую 
нет времени ходить по мага-
зинам, поэтому они все чаще 
заказывают товары во все-
мирной сети, в том числе со 
смартфонов и других мобиль-
ных устройств.
В целом общий оборот роз-
ничной торговли за январь — 
июль в Москве увеличился на 
5,3 процента по сравнению 
с прошлым годом, оборот тор-
говых предприятий — на 
11,8 процента. При этом, по 
данным Мосгорстата, объемы 
торговли продовольственны-
ми товарами возросли в Мо-
скве незначительно — всего 
на 6,8 процента, непродоволь-
ственными — на 3,7 процен-
та. Онлайн-сектор показал са-
мый большой прирост за этот 
период.
ВАРДАН ОГАНДЖАНЯН
v.ogandzhanyan@vm.ru

23 ноября 2013 года. Открытие нового логистического центра «Почты России» около аэропорта «Внуково». Это было сделано 
из-за резко возросшего объема интернет-торговли и, соответственно, увеличения количества посылок из-за рубежа

Объем рынка 
интернет-тор-
говли в столице 
за 7 месяцев это-
го года вырос 
почти на 42 про-
цента. Об этом 
говорят данные 
Департамента 
экономической 
политики и раз-
вития города.

Редкие виды возвращаются
Через год выйдет в свет но-
вое издание Красной книги 
Москвы, которое учтет те из-
менения в экологии города, 
которые произошли 
с 2011 года — тогда было 
выпущено предыдущее из-
дание книги.

В настоящее время авторский 
коллектив классифицирует 
получаемую от специалистов 
ГПБУ «Мосприрода» информа-
цию. Ведь предыдущее изда-
ние, насчитывавшее 480 ред-
ких видов растений и живот-
ных, вышло до присоединения 
к Москве новых территорий, 
увеличивших ее площадь 
в 2,5 раза. Возможно, мир ред-
ких растений и животных Но-
вой Москвы будет в Красной 
книге отдельной главой. Уже 
известно, например, что охра-
няемым представителем жи-
вотного мира станет обита-
тельница ТиНАО — белка-ле-
тяга. Кроме того, в главе, по-
священной новым территори-
ям, будет немало растений 
и животных, давно уже исчез-
нувших из городской среды 
столицы. Все они, оказавшись 
в Красной книге Москвы, ав-
томатически подпадают под 

защиту столичного природо-
охранного законодательства. 
С неутешительными послед-
ствиями для нарушителей.
Впрочем, в самой Москве дела 
обстоят не так уж плохо. Пока 
же можно говорить о том, что 
экологическая обстановка 
в городе по меньшей мере не 
ухудшается. Наоборот, с опре-
деленным оптимизмом эколо-
ги говорят о восстановлении 
популяций некоторых «крас-
нокнижников».
Например, в городской черте 
в этом году снова видели 
лис — на юго-западе и восто-
ке Москвы. А ведь, казалось 
бы, эти осторожные живот-
ные покинули столичные ле-
сопарки навсегда.
Есть и другие «возвращенцы». 
По словам заместителя руко-
водителя Москомприроды 
Веры Струковой, на особо ох-
раняемых природных терри-
ториях столицы восстанови-
лись и стали обычными вида-
ми такие растения, как лан-
дыш майский, дремлик широ-
колистный, нивяник обыкно-
венный, колокольчики широ-
колистный, крапиволистный 
и раскидистый, которым 
в связи с этим в городской 

Красной книге была присвое-
на 5-я категория редкости 
(восстановившиеся виды). По 
мнению Струковой, повыси-
лась экологическая культура 
москвичей. Ведь еще не так 
давно весенние первоцветы, 
и те же ландыши в первую оче-
редь, вырывались под ко-
рень — для продажи у стан-
ций метро.
Остается добавить, что все 
фигуранты Красной книги 
Москвы будут разделены на 
шесть категорий. Нулевая — 
виды, исчезнувшие еще 
в 1960-е годы и до сих пор не 
восстановившиеся. Первая — 
виды, находящиеся под угро-
зой исчезновения. Вторая — 
малочисленные виды, сокра-
тившиеся под воздействием 
окружающей среды. Третья — 
уязвимые виды, численность 
которых в условиях города 
может сократиться. В четвер-
тую категорию попадают 
виды неопределенного стату-
са: ученым предстоит выяс-
нить, грозит ли им исчезнове-
ние. И наконец, пятая катего-
рия — восстановившиеся 
виды растений и животных.
ДМИТРИЙ СЕМЕНОВ
dmitry.semenov@vm.ru

Россельхознадзор  плани-
рует блокировать сайты, 
торгующие санкционными 
товарами, в досудебном 
порядке. Запрещенная 
продукция, которая бес-
контрольно продается че-
рез интернет-агрегаторы, 
напрямую влияет на про-
блему нелегальной тор-
говли. 
Ранее депутаты Госдумы 
РФ внесли предложение 
штрафовать на миллион 
рублей предпринимателей 
и предприятия, которые 
торгуют санкционными 
продуктами. Однако обыч-
ных граждан, которые за-
возят запрещенные про-
дукты для личного потре-
бления, а не для продажи, 
штрафы не коснутся, 
так как для страны это 
не представляет никакой 
опасности в силу малых 
масштабов.

кстати

коротко

Палаты 
отреставрируют
Троекуровские палаты 
в Георгиевском пере-
улке планируется отре-
ставрировать в ближай-
шие два-три года, со-
общили в Мосгорнас-
ледии. Палаты 
Трое ку рова — объект 
культурного наследия 
федерального значе-
ния. Одно из древней-
ших каменных зданий 
столицы не использова-
лось с 1994 года.
■
Микрозаймы 
не пользуются 
спросом
В Москве на одну тысячу 
экономически активных 
граждан приходится 
в среднем 19 действую-
щих микрозаймов. Та-
кие данные обнародова-
ло Национальное бюро 
кредитных историй. Сто-
лица наряду с северо-
кавказскими республи-
ками входит в число ре-
гионов с наименьшим 
средним количеством 
микрозаймов. 

Интернет-
торговля резко 
набирает 
обороты в зимние 
месяцы

потребрынок

прогнозы

Сегодня на странице «Тенденции и прогнозы» корреспонденты «ВМ» выясняли, почему москвичи предпочитают покупать товары в интернет-магазинах, каким 
образом пополняется Красная книга Москвы и как столичное управление Россельхознадзора ищет контрабандную санкционную продукцию. Также ведущие 
эксперты поспорили на тему, нужно ли штрафовать авиакомпании за овербукинг (сверхбронирование). 

тенденции
157 19

зарядных станций для электро-
мобилей планируется установить 
в Москве до конца 2018 года. 
В ближайшее время будут разра-
ботаны технические требования 
к ним. 

этажей — такова средняя высот-
ность столичных новостроек, 
расположенных в старой Мо-
скве. А удаленность их от стан-
ций метро составляет в среднем 
890 метров.25

процентов составил рост 
торгового оборота между 
Россией и Китаем с начала 
года, чему предшествовали 
два года стагнации и даже 
небольшого спада. 11

тысяч школьников прошли тести-
рование по финансовой грамот-
ности. Старшеклассники также 
оценили значимость финансовой 
грамотности в повседневной 
жизни.

Министерство транспорта предложило штрафо-
вать авиакомпании за овербукинг. Свое мнение 
о сверхбронировании высказали эксперты. 

Все процедуры 
прозрачны

Главное — улететь 
вовремя 

Ежегодно около трех миллионов людей пропускают 
свои рейсы — заболевают, опаздывают, не успевают 
на пересадку. Еще в 1950-х годах, основываясь на ста-
тистических данных, перевозчики пришли к выводу, 

что такие случаи составляют 7–10 процентов от общего 
количества проданных билетов. Тогда, чтобы получить до-
полнительную прибыль и при этом достичь высокого 
уровня загрузки рейсов, некоторые авиакомпании ввели 
систему овербукинга. Для этого перевозчики используют 
сложную систему прогнозирования — она определяет, 
сколько бронирований на данном маршруте можно сде-
лать свыше стандартной рассадки. Технология предпола-
гает некий «буфер безопасности», благодаря которому 
число пассажиров, приходящих на рейс, крайне редко пре-
вышает фактическое количество мест. Когда такие ситуа-
ции все же происходят, 
обычно авиакомпания об-
ращается к пассажирам, ко-
торым не принципиально 
вылететь немедленно. До-
бровольцы получают ком-
пенсацию, бесплатное про-
живание в гостинице и пи-
тание, спокойно дожидаясь 
своего перелета. Все проце-
дуры прозрачны и подроб-
но описаны в документах Международной ассоциации 
воздушного транспорта. Более того, некоторые пассажи-
ры, которым не нужно срочно лететь, радуются щедрому 
вознаграждению и комфортным условиям ожидания сле-
дующего рейса. Размер штрафов, например, в странах ЕС 
достигает 600 евро, в США — четырехкратного размера 
стоимости билета (но не более 1350 долларов). Сейчас 
в России выступают с инициативой о введении штрафа за 
овербукинг в размере десятикратной стоимости авиаби-
лета, не объясняя, с чем именно связан такой размер ком-
пенсации. Это, возможно, снизит число случаев сверхбро-
нирования и заставит авиакомпании внимательнее про-
гнозировать количество пассажиров, но одновременно 
спровоцирует рост стоимости билетов. Ведь перевозчи-
кам потребуется резервный запас денежных средств для 
урегулирования возникающих конфликтов. В этом смыс-
ле необходимы не непосильные для перевозчиков штра-
фы, а четкая регламентация процесса овербукинга: кон-
троль за сверхлимитной продажей билетов и прозрачная 
структура компенсаций, понятная пассажирам и соотно-
симая с финансовыми возможностями компаний.

Протест авиакомпаний против предложения Мин-
транса по возмещению денежных средств за овер-
букинг понятен. Для них это невыгодно. С одной 
стороны — власти должны поддерживать бизнес, 

но поддержка не должна превращаться в потакание инте-
ресам небольшой группы людей. Да, овербукинг гаранти-
рует перевозчикам прибыль, для них это своеобразная зо-
лотая жила, которой они, вполне естественно, лишаться 
не хотят. Но я призываю вспомнить, что основная задача 
любой транспортной компании — быстро доставлять лю-
дей из точки А в точку Б. Из-за того, что авиакомпании 
продают больше билетов, чем мест в самолете, у пассажи-
ров возникает масса проблем. Фактически, покупая би-
лет, вы не можете быть на сто процентов уверены, что уле-
тите вовремя. Да, организация заботливо предложит вам 
компенсацию и принесет тысячу извинений, но, даже вы-
платив вам какую-то сумму, она заработает намного 
больше, чем вы. С этим можно смириться, если вы никуда 
не торопитесь, иногда это становится даже приятным бо-
нусом. А когда вам нужно 
«здесь и сейчас»? И если 
в случае добровольного 
овербукинга вам спокойно 
выпишут посадочный та-
лон и вы отправитесь в по-
лет по расписанию, то при 
принудительном овербу-
кинге вас просто поставят 
перед фактом — для вас 
в самолете места не на-
шлось. Придется срочно искать альтернативные способы 
добраться до места назначения или переносить заплани-
рованные дела. Почему так происходит? Причины всегда 
разные: чаще всего перевозчик таким образом «перестра-
ховывается» и продает лишние билеты. Основная ставка 
здесь на то, что кто-то не придет или откажется от рейса, 
опоздает на регистрацию или заболеет. Опять-таки по-
следние билеты всегда стоят дороже, их цена зачастую 
превышает компенсацию при овербукинге. Бывает и так, 
что кому-то из ВИП-клиентов в срочном порядке понадо-
билось лететь именно на вашем самолете, тогда вам, про-
стому смертному, предлагают «понять и простить». Овер-
букинг — это чистой воды мошенничество. Он широко 
практикуется в нашей стране, но загляните в тот же Воз-
душный кодекс — там нет ни слова о нем. На практике это 
значит, что авиакомпания не обязана компенсировать 
ваши затраты, связанные с переносом рейса. Получить 
компенсацию, конечно, можно, но через суд. Я сейчас не 
говорю, что вы не увидите свои деньги, минуя правоохра-
нительные органы, чаще всего перевозчики дорожат ре-
путацией и покрывают расходы. А если вам попадется не-
добросовестная организация? Согласитесь, бронируя би-
лет, вы в первую очередь хотите вовремя добраться до ме-
ста, а не «нажиться».
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Холод 
санкциям 
не помеха
Наступление холодного се-
зона сулит угрозу поставок 
новых партий санкционных 
овощей и фруктов. Замести-
тель руководителя управле-
ния Россельхознадзора 
по Москве, Московской 
и Тульской областям Дми-
трий Васин рассказал «ВМ» 
о том, как его ведомство 
борется с незаконной тор-
говлей.

По словам Васина, рейды по 
местам транспортировки за-
прещенной подкарантинной 
продукции проходят постоян-
но, поэтому сложно говорить 
о какой-либо сезонности. 
— Такие мероприятия мы 
проводим только в составе со-
вместных проверок с проку-
ратурой, Министерством вну-
тренних дел, Управлением го-
сударственного автодорож-
ного надзора и другими ве-
домствами, — рассказал Ва-
син. — С января по сентябрь 
текущего года на территори-
ях рынков, плодоовощных баз 
Москвы и Московской обла-
сти нашими совместными 
усилиями изъято и уничтоже-
но 107 партий общим весом 
867 тонн продукции расти-
тельного происхождения, за-
прещенной к ввозу на терри-
торию Российской Федера-
ции. Из недавних примеров 
могу привести уничтожение 
19,5 тонны томатов с Украи-
ны в Долгопрудном на терри-
тории плодоовощной базы 
«Вегетта».
По словам Дмитрия Васина, 
управлением Россельхознад-
зора проводятся плановые 
и внеплановые проверки в от-
ношении столичных торго-
вых предприятий в строгом 
соответствии с Законом «О за-
щите прав юридических лиц 
и индивидуальных предпри-
нимателей».
КАТЕРИНА РАДОМСКАЯ
k.radomskaya@vm.ru

вагона поездов 
нового поколения 
«Москва» посту-
пит в метрополи-
тен до конца года. 
А в 2018 году об-
новление подвиж-
ного состава про-
должится. 

цифра

72
Мнение колумнистов может не совпадать с точкой
зрения редакции «Вечерней Москвы»

ЛЕСНОЙ ХОРЬ
(лат. Mustela putorius). Встречается 
в Братеевской пойме, Крылатской пойме, 
на Косинских озерах.

ОРЕШНИКОВАЯ СОНЯ
(лат. Muscardinus 
avellanarius). Встречается 
на «Лосином Острове», 
в Измайловском парке.

ЗАЯЦРУСАК
(лат. Lepus 
europaeus). 
Встречается в Бра-
теевской пойме, Би-
рюлевском парке.

ЗАЯЦБЕЛЯК
(лат. Lepus timidus). 
Встречается 
на «Лосином Остро-
ве», в Измайлов-
ском парке.

НОЧНИЦА БРАНДТА
(лат. Myotis brandtii) .
Встречается в Ле-
фортовском парке, 
на Воробьевых горах 
и «Лосином Острове».

Самые редкие 
животные Москвы
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— Понимаете, значение этого съезда было оце-
нено потомками больше, чем его участниками. 
У рядовых членов партии нарастала потреб-
ность в переменах, равно как и в снижении вли-
яния старой гвардии. Но сейчас это выглядит 
как красивая линия, а в реальной жизни такого 
сценарного плана не было. Скорее участники 
процесса шли как в лабиринте.
— Главная задача Хрущева заключалась в од-
ном: удержаться на позиции Сталина, которой 
он не соответствовал, — уверен Валерий Коро-
вин. — Стать ему равным он не мог. А чтобы пре-
тендовать на первую позицию, Хрущеву нужно 
было занизить Сталина, растоптать, как беза-
пелляционную фигуру, дискредитирующую все 
элиты, всю старую гвардию, весь партаппарат. 
Поэтому он пошел по доступному ему пути деза-
вуации предыдущего лидера. Этот путь мог 
быть фатален для советской государственности, 
потому что этот съезд и этот доклад делигити-
мировали ее тридцатилетний период. Мы до сих 
пор живем в остаточном сталинском государ-
стве. Тогда, выбив базу, всеобщую народную 
поддержку, которую имела фигура Сталина, 
Хрущев фактически начал процесс демонтажа 
советской государственности, по сути начал пе-
рестройку, которую много лет спустя завершил 
Горбачев. И все было ради одной цели — удер-
жать власть.  
С этим мнением не согласен Олег Яхшиян: 
— Хрущев делал доклад после тайного голосова-
ния в новый состав ЦК, так что он уже не риско-
вал своим положением. Давайте представим 
все то же самое, но без доклада Хрущева. Теоре-
тически мы могли бы поступить как китайцы, 
не осуждающие Мао. Но так была бы нанесена 
колоссальная обида обществу. И потом, доклад 
был поддержан частью интеллигенции, но ска-
зать, чтобы его восприняло на ура большин-
ство, нельзя никак. Вспоминается в связи с этим 
и выступление Александра Зиновьева, антиста-
линиста от и до, так вот даже он заметил — ко-
нечно, пнуть старого льва может и осел.  Но по-
каяния, обличенного в такие политические 
формы, я больше нигде не встречал. США, на-
пример, ни в чем не каются. И ничего… 
С Олегом Яхшияном спорил Игорь Минтусов: 
— Ну как это не встречали? А Брандт, стоявший 
на коленях возле стены? А покаяния, связанные 
с холокостом? А осуждение пакта Молотова — 
Риббентропа? 
То, что Хрущев, собираясь произносить доклад, 
все же шел на риск, очевидно и для Дмитрия Жу-
равлева:
— Безусловно, это был риск. Но для тех, кто си-
дел в зале, прочтенный им доклад был шоком — 
лишь оттого, что все на самом деле давно хотели 
услышать это. Было сказано главное: ребята, 
Сталин убивал партработников, но больше это 
не повторится. Плохо убивать своих, но не вра-
гов. Плохо, что репрессии были направлены не 
только против врагов советской власти, но 
и против своих… Этот импульс был услышан. 
Кто не хочет власти, тот политикой не занима-
ется, уверен Дмитрий Журавлев. «Верхи» тре-
бовали превращения диктатуры вождя в дикта-
туру сословия.
— Обеспечив им это, Хрущев обеспечил и себе 
власть на семь лет, — уверен эксперт. — А не 

— Вся эта операция, — полагает Дмитрий Жу-
равлев, — в первую очередь била по самым ста-
рым соратникам Сталина. Чем они были стар-
ше, тем ближе находились к вождю, а чем ближе 
находились к вождю — тем большая ответ-
ственность на них лежала. И хотя в тот момент 
у власти официально находилась упомянутая 
тройка, с точки зрения народа с властью ассоци-
ировались другие лица — Молотов, Каганович, 
Ворошилов. Хрущеву нужно было изобрести не-
кий механизм, чтобы их отодвинуть.  
Впрочем, Дмитрий Журавлев уверен: если бы 
аппарату самому не нужны были эти разоблаче-
ния — как механизм защиты самого аппарата от 
последующих репрессий, — то все просьбы о ре-
абилитации не имели бы действия, а их подате-
ли пошли бы вслед за репрессированными: 
— Выбор «куда идти» был связан не с субъектив-
ной позицией Никиты Сергеевича, который 
вдруг облился слезами сострадания, а тем, что 
для государственного и партийного аппаратов 
как определенных сословий было необходимо 
некоторое ограничение власти лидера. 

Если играть, то ва-банк!

Итак, увертюра была завершена. Хрущев — уже 
главный политик страны, задает повестку дня. 
Однако насколько прочно его положение и како-
вы все же мотивы того секретного доклада? По-
чему его не решились опубликовать в открытой 
печати? Впрочем, Дмитрий Журавлев полагает, 
что засекреченность доклада преувеличена:
— Да, он не публиковался, но везде зачитывал-
ся. И вокруг него разгорались действительно не-
виданные страсти. Уже перед докладом, когда, 
казалось, все было решено, Президиум собирал-
ся еще раз. И «старики» — Молотов, Каганович 
и Ворошилов — выступали против доклада, а за 
него были Маленков, Булганин и Хрущев. 
Для Хрущева игра шла ва-банк. Если посмотреть 
на состав ЦК того времени, замечает Журавлев, 
будет видно, что большинство его членов были, 
как сказали бы сейчас, федеральными чиновни-
ками, выросшими под эгидой Маленкова и Мо-
лотова. К Хрущеву, который только в 1948 году 
приехал с Украины, они никакого отношения не 
имели. Его лидерство признал даже Маленков, 
но Хрущев оставался чужим. И ему надо было 
проявлять осторожность... 
Впрочем, Никита Пивоваров обратил внимание 
и еще на одну деталь: 
— Все описанное в воспоминаниях Никиты Хру-
щева не очень соответствует тому, что сказано 
в сохранившихся документах. Так, из записи со-
вещания Президиума следует, что Молотов был 
настроен к докладу критично, Каганович был 
также против, но все же секретно в итоге все 
проголосовали за выступление Хрущева. 
Игорь Минтусов уверен, что если бы у Никиты 
Сергеевича году в 1953–1954-м спросили, не со-
бирается ли он подготовить доклад такого со-
держания, он ответил бы категорично — нет. 

Битва кланов

По мнению политолога и публициста, директо-
ра Центра геополитических экспертиз Валерия 
Коровина, все случившееся было в каком-то 
смысле «запрограммировано» Сталиным: 
— Сталин окружал себя людьми, по всем каче-
ствам заведомо ниже, чем он, беспрекословно 
ему подчинявшимися и не имевшими инициа-
тив. Это типичный образчик вырождения элит: 
занявший место вождя все равно будет уступать 
ему по всем пунктам. Так и оказался на вершине 
властного олимпа выскочка, недалекий чело-
век, который, получив полномочия, созданные 
не под него и не им заслуженные, еще и пытался 
утопить своего предшественника. 
Игорь Минтусов, член правления Российской 
ассоциации политических консультантов, до-
цент Санкт-Петербургского госуниверситета, 
уверен, что дело тут не в одной борьбе за власть:
— Борьба была, есть и будет всегда, не в этом 
дело. Начнем с того, что первым разоблачите-
лем сталинских преступлений стал не Мален-
ков, а Берия. Он занимался этим до самого свое-
го ареста, дозированно выдавая информацию 

в «публичную сферу» и единолично решая, о ка-
ких именно сталинских преступлениях стоит 
говорить. Это была «первая ласточка», вылетев-
шая перед ХХ съездом. Что интересно: часть де-
путатов незадолго до съезда восприняли в шты-
ки ту информацию, благодаря которой вскоре 
они станут его героями!
Минтусов полагает, что тут разгадка проста: 
—Все так или иначе были связаны с системой. 
Все понимали, что Берия был эдаким распоряди-
телем идеологического бюджета, ибо контроли-
ровал компромат. И арестовали его потому, что 
никто не хотел его единоличного контроля над 
всеми. А вот после расстрела Берии начался вто-
рой этап процесса. Уже после суда над помощни-
ками Берии, в 1954–1955 годах, семьи тех, кто 
пострадал от репрессий, начали хлопотать о ре-
абилитации родственников. Письма шли пото-
ком. Это и стало моральным обоснованием по-
ступка для Хрущева. Теперь он предъявлял Ста-
лину не нечто личное, а как бы говорил от лица 
тысяч и тысяч людей, просящих о реабилитации. 

Объективно результатом 
XX съезда стали и либе-
рализация режима, 
и знаменитая оттепель, 
за время которой мы до-
стигли многого, в том 
числе вышли в космос. 
Да и наибольшее число 
нобелевских лауреатов 
«созрело» у нас именно 
в эту пору. Словом, этот 
период характеризуется 

достижениями как физиков, так и лириков. Од-
нако наследование власти происходило не 
гладко. С этой преамбулы политолога Георгия 
Бовта и началось обсуждение темы, которая 
долгие годы не предполагала никаких тракто-
вок, кроме официальной. 

Увертюра

Знаменитому докладу Хрущева о культе лично-
сти, напомнил кандидат исторических наук Ни-
кита Пивоваров, главный специалист Россий-
ского госархива новейшей истории, предше-
ствовал любопытный исторический период. 
— Да, процесс десталинизации начался с докла-
да. Но до него уже случилось дело Берии 
в 1953 году и закрытый процесс над Абакумо-
вым (он был расстрелян в 1954 году). Причем 
десталинизация усилилась осенью 1955 года. 
Но если посмотреть документы, связанные 
с подготовкой к съезду, а записка Хрущева дати-
рована апрелем 1955-го, в них не обнаружится 
ничего примечательного: Хрущев просто внес 
предложение о проведении очередного съезда, 
и ни о каком особом докладе речи не шло. Но 
почему же хитроумный политик Хрущев не обо-
значил в записке этих своих намерений? Чтобы 
понять это, Георгий Бовт попросил присутству-
ющих проанализировать, что происходило 
в сфере высших эшелонов власти СССР в пери-
од с 1953 по 1956 год, то есть с момента смерти 
Сталина и до начала развенчивания культа лич-
ности. Событий было немало, и едва ли не глав-
ным из них был расстрел Лаврентия Берии. 
— Был ли путь к ХХ съезду неизбежным? — рас-
суждает Олег Яхшиян, доцент кафедры гос-
управления и политических технологий Госу-
дарственного университета управления. — Об-
ратите внимание: о прекращении культа лич-
ности заговаривал еще Маленков, открыто на-
зывавший в связи с этим имя Сталина. 
Так кто же  и когда начал развенчание? Яхши-
ян видит расклад политических сил того време-
ни так:
— Ближнее окружение Сталина после его смер-
ти претендовало на положение основных леги-
тимных правителей. Они как бы поделили 
власть — Маленков, Хрущев и Берия, а также 
вернувшийся к руководству Молотов, а с ним 
Ворошилов и Булганин. Но наиболее властные 
позиции и реальные ресурсы, а также ореол на-
следника власти был изначально у Маленкова. 
...Да, все так. Георгий Максимилианович еще 
при Сталине зачитывал отчетный доклад, как 
бы символизируя политическую преемствен-
ность. Но в схватке за власть он в итоге прои-
грал. По мнению Олега Яхшияна, причиной 
этого был чисто субъективный фактор: 
— Мне кажется, что по борцовским качествам 
Маленков уступал соперникам. Кажется, кста-
ти, что он не очень-то и хотел воевать за нее. 
Мне он кажется наиболее искренним в словах 
и делах, что странно для такого прожженного 
партаппаратчика... Маленков был выдвижен-
цем Сталина. Их имена уже ставили рядом — 
и на пленумах, и в разговорах. Но Маленков, ко-
нечно, был иным. Он публично открещивался 
от этой тенденции, не раз повторяя, что теперь 
у нас нет «персонального вождя», а руковод-
ство страной стало коллективным. Он призы-
вал к прекращению «выпячивания» персон. Но 
перехватить партаппарат, завладеть теми, кто 
назывался партноменклатурой, он не успел. 
Впрочем, на этот счет иной точки зрения при-
держивается Дмитрий Журавлев, гендиректор 
Института региональных проблем: у Маленко-
ва не было нужды что-то перехватывать, по-
скольку он и был создателем партаппарата! 
— Он работал в орграспредотделе с момента 
его возникновения. Другое дело, что Маленков 
согласился с уходом Берии, хотя это было для 
него ударом. Почему? Потому, что сразу после 
ареста Берии появилась должность Первого се-
кретаря ЦК, то есть возникла фигура Хрущева. 
Это означало, что аппарат ЦК передан другому 
человеку. И важнейшим следствием пленума 
ЦК того времени было принятие постановле-
ния, по которому органы госбезопасности пе-
реходили в подчинение обкомам. Это решение 
лишало Совмин вертикальной территориаль-
ной «развертки». Так что Маленков был началь-
ником, но регионы контролировал не он, а ЦК. 
— При Сталине все было в точности до наобо-
рот: главная власть была в руках партии, но аб-
солютно все контролировали органы госбезо-
пасности, — напомнил Журавлев. — И пленум 
прошел легко потому, что все хотели каким-то 
образом ограничить их власть. Люди устали 
жить в страхе, они хотели гарантий безопасно-
сти. Эта идея и без доклада была главной для 
ХХ съезда! К тому же поначалу всевластие «отца 
народов» легитимировало всевластие чинов-
ников. Но к 1953 году их всевластие уже не под-
вергалось сомнению, а вот всевластие вождя по 
отношению к чиновникам начало напрягать…
Припомнил Дмитрий Журавлев и, в общем-то, 
забавный эпизод. На одном из мероприятий 
Маленков выступил с критикой партаппарата. 
Его остановил Хрущев, указав, что, мол, так не 
стоит говорить, ведь это «наши товарищи». Так 
всем и стало ясно, «кто в доме хозяин» и на кого 
следует «ставить» в этой игре. 
Впрочем, эксперт уверен, что даже если бы Ма-
ленков сохранил личный контроль над партап-
паратом, это ничего бы не изменило: у Мален-
кова уже не было авторитета Сталина.

Сегодня памятная историческая дата: 28 сентября 1953 года Никита Хрущев был избран первым секретарем ЦК КПСС. Его доклад на XX съезде партии стал началом 
борьбы с культом личности. Но в последнее время все чаще говорят, что развенчание культа было всего лишь прикрытием жесткой борьбы за власть, развернувшейся 

после смерти Сталина. Так чем был ХХ съезд на самом деле? Разобраться в этом мы решили с помощью экспертов на круглом столе сетевого вещания «ВМ». 

Было ли историческое событие прощанием с прошлым или банальной схваткой за власть

Двадцатый съезд 

ОЛЬГА КУЗЬМИНА 
Обозреватель и колумнист 
«Вечерней Москвы» 

Борьба за власть, 
покаяние, расчет. 
В 1956 году 
сработало все. 
И пришла 
оттепель... 

сделай он этого, его бы «снесли» через год-
полтора. Но принижение Сталина все же было 
Никите Сергеевичу скорее во вред, ибо это за-
явление делегитимировало власть. Он пообе-
щал верхам многое, стал символом стабильно-
сти и безопасности для правящего сословия, 
и оно потом просто затоптало старую гвар-
дию — за него. 
— С исторической точки зрения пафос дестали-
низации начался позже, не на ХХ, а на ХХII съез-
де партии, — уверен Никита Пивоваров. — Тог-
да из Мавзолея вынесли тело Сталина, а его имя 
начали вымарывать из названий городов.  
Противоречивая фигура Хрущева до сих пор 
в некоторой степени загадка. Но некоторые его 
действия были продиктованы сложившимися 
обстоятельствами. Например, его частенько об-
виняют в волюнтаризме. Но он был вынужден 
им заниматься, полагают эксперты. Ведь в СССР 
безупречно работала одна система — «по Стали-
ну», а другой просто не было. 
— Систему сдерживаний и противовесов Хру-
щев заменил собой. Он начал носиться по стра-
не, в том числе по обкомам, управляя всем в руч-
ном режиме. Через пару лет все были готовы на 
что угодно, лишь бы он не приезжал… — напом-
нил Дмитрий Журавлев. 
Ну а плюс ко всему Никита Сергеевич лишь в до-
кладе говорил о «восстановлении ленинских 
норм партийной и советской жизни», возвраще-
нии принципов социал-демократии. Вскоре он 
сам начал вести себя так, что всем стало ясно — 
лично он с этими провозглашенными нормами 
считаться не намерен. 

Вместо эпилога

Так был ли доклад Хрущева ошибкой? И мог ли 
СССР двигаться без него вперед? Может быть. 
Есть же пример Китая... Но мог ли быть их 
опыт — нашим? Вряд ли. Слишком много было 
нанесено обид сталинским режимом, слишком 
горька была участь репрессированных народов. 
Но Хрущев, конечно, мастерски использовал си-
туацию... И явно не во вред себе.  
ХХ съезд сильно повлиял на состояние и партий-
ной номенклатуры, и молодежи. Некоторые 
эксперты считают, что именно он открыл двери 
к еврокоммунизму — внешняя аудитория отре-
агировала на услышанное созданием нацио-
нальных коммунистических партий. Велики 
были и эмоциональные «подвижки», произо-
шедшие в обществе. Именно они привели к ро-
сту производительности труда — что зафикси-
ровано, правда, на недолгом историческом пе-
риоде. За спокойный сон по ночам было запла-
чено сломом системы, вместо которой не было 
создано ничего лучшего. Но при всех историче-
ских противоречиях и загадках ясно одно: при-
шедшая после ХХ съезда оттепель вошла в исто-
рию страны как один из самых ярких и ясных пе-
риодов ее непростой жизни. 

14 февраля 1956 года, Москва. Первый секретарь ЦК КПСС Никита 
Сергеевич Хрущев (в центре) приветствует делегатов XX съезда 
Коммунистической партии СССР. Справа от Хрущева — Маршал 
Советского Союза, член Президиума ЦК КПСС Николай Булганин 

сетевое 
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точка Сегодня точку в номере ставит билборд с фрагментом переписки русского царя Николая II и его супруги Александры Федоровны. Такие билборды установили на Твер-
ской и других улицах столицы. Высказывания о любви, браке и семейном счастье на стендах являются частью православного церковного проекта «Николай II и Алек-
сандра Федоровна. Слова о любви», который утверждает семейные ценности в российском обществе, рассказывает людям правду о жизни царской семьи. Как отме-
тили в Синодальном отделе по взаимодействию Церкви с обществом и средствами массовой информации, «на протяжении более чем ста лет личная жизнь семьи по-
следних Романовых остается мишенью для мифов и спекуляций. Между тем реальная история их супружеской жизни, основанной на вере, любви и взаимоуваже-
нии, может служить образцом семейных отношений для наших современников». 

Театр
Молчанье — золото

Бауманская
Ул. Радио, 2
Московский драматический 
театр «Сопричастность»
28 сентября, 19:00
Пьеса испанского драматурга 
Педро Кальдерона способна 
поднять настроение посетите-
лям театров во всем мире. 
В основе лежит захватываю-
щая история, которая уносит 
зрителей в мир авантюр, любви 
и страсти. 
Привлекательный юноша про-
водит свою жизнь в тайнах, 
интригах и объятьях прекрас-
ных и богатых дам. То есть 
современный Дон Жуан. Начало 
тернистого пути самого из-
вестного обольстителя в новой 
трактовке московским зрителям 
решил показать популярный 
российский режиссер Игорь 
Сиренко.

Концерт
От Вивальди до рока

Библиотека имени 
Ленина
Вознесенский пер., 8 
Англиканский собор Святого 
Андрея
28 сентября, 19:30
Зрители услышат музыку самых 
разных направлений и эпох. 
В стенах собора прозвучат 
знаменитые «Времена года» 
композитора Антонио Виваль-
ди, ария Лауретты из оперы 
Пуччини «Джанни Скикки». 
Затем зрители перенесутся 
во времена расцвета мюзикла 
и насладятся звуками произ-
ведения Эндрю Ллойда Уэббера 
«Призрак оперы». А напосле-
док гостей-меломанов удивят 
хитами групп «Лед Зеппелин» 
и «Нирвана». Солистка — лау-
реат международных конкурсов, 
золотая скрипка России Лилия 
Люманова.

развлекательная 
афиша

Бизнес-завтрак
«Финансовые 
и кредитные 
инструменты 
для интернет-
магазинов»

Пушкинская
Ул. Тверская, 20, стр. 2
E-commerce Solutions
28 сентября, c 9:30 до 13:30
Мероприятие будет полезно 
для предпринимателей, финан-
совых директоров, операцион-
ных руководителей, которые 
имеют бизнес в интернете. 
Основной темой встречи станет 
финансирование операционной 
деятельности интернет-магази-
на. Также собравшиеся узнают, 
какие операции интернет-
магазина выгодно проводить 
с участием внешнего финан-
сирования, обсудят специ-
фику крупного бизнеса, малых 
и средних интернет-магазинов, 
отсрочку платежа поставщику.

Конференция
«Ипотечные 
ценные бумаги 
и секьюритизация 
в России»

Библиотека имени 
Ленина
Вознесенский пер., 7
«Кортъярд Марриотт» 
28 сентября, с 10:00 до 16:00
Мероприятие предназначено 
для профессионалов рынка 
секьюритизации. 
Программа конференции 
ориентирована на глубокое 
и детальное рассмотрение про-
фессиональных аспектов работы 
на рынке ипотечных ценных 
бумаг. 
Акцент делается не на общих 
темах, а на реальных практи-
ческих вопросах, касающихся 
инвестирования, юридического 
сопровождения, налогового 
и законодательного регулиро-
вания. 

деловая афиша

Наступили первые 
заморозки. Время 
одеваться потеплее.
И как вам?

ЛЮДМИЛА БУРЯКОВА
САДОВОД

Большинство московских са-
доводов были готовы к похо-
лоданию. Если кто-то и не 
успел собрать капусту, то 
с ней не произойдет ничего 
страшного. А вот яблоки жал-
ко, они могут примерзнуть. 
Поэтому думаю, что в эти вы-
ходные дачники будут зани-
маться спасением того, что 
осталось.

НИКОЛАЙ ТЕРЕШОНОК
НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА МЕТЕОРОЛОГИИ 
И КЛИМАТА ЦЕНТРАЛЬНОГО УПРАВЛЕ
НИЯ ПО ГИДРОМЕТЕОРОЛОГИИ И МО
НИТОРИНГУ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

Всем известно, что происхо-
дят климатические измене-
ния. А тут вдруг при при 
глобальном-то потеплении 
лето выдалось весьма холод-
ным и начались преждевре-
менные заморозки. Скорее 
всего, и зима придет раньше, 
чем обычно. Но почему? Из-
менения связаны с солнечной 
активностью, которая в по-
следние два года стала пони-
жаться. Однако общую тен-
денцию никто не отменял — 
несмотря на резкое наступле-
ние холодов в этом году, люди 
все равно не перестают сжи-
гать углеводород, который 
провоцирует накопление в ат-
мосфере выбросов. 
Вскоре солнечная активность 
восстановится, и вы убеди-
тесь, что холода — временное 
явление. На Земле станет еще 
жарче — контраст между эк-
ватором и полюсом уменьша-
ется, из-за чего ослабевает 
циркуляция воздуха. 

СВЕТЛАНА ХОРКИНА
ГИМНАСТКА, ЗАСЛУЖЕННЫЙ МАСТЕР 
СПОРТА РОССИИ 

Зима — мое любимое время 
года: у меня день рождения 
в январе. Потому к холодам 
я отношусь абсолютно нор-
мально. Чувствую себя ком-
фортно! Правда, пока что гар-
дероб с теплой одеждой не го-
товила — надо для начала, по-
жалуй, узнать тенденции 
осенней и зимней моды. 

ЕЛЕНА ОВЕРЧУК
ДОМОХОЗЯЙКА

Я заранее была готова к замо-
розкам, потому что смотрела 
прогноз погоды. Еще по теле-
визору передавали, что со-
гласно приметам 26 сентя-
бря — последний теплый 
день. По народному календа-
рю он называется Корнильев 
день, когда наши предки про-
должали очищать землю от 
оставшихся корнеплодов — 
моркови, брюквы, репы, све-
клы. У этого дня даже есть 
свой небесный покрови-
тель — святой Корнилий. 
Считается, что если 26 сентя-
бря пройдет теплый дождь, то 
остальные осенние месяцы 
будут достаточно солнечны-
ми. Выйти под такой дождь 
даже полезно — это считается 
добрым знаком. Он заряжает 
силами на весь год и избавля-
ет голову от лишних дурных 
мыслей. 
Однако дождя не было, 
и я спокойно восприняла пер-
вые заморозки — народные, 
веками проверенные приме-
ты никогда не врут. 

«Вечерняя Москва» продолжает ежедневную руб рику 
«Вопрос дня». Мы будем задавать актуальные вопросы 
звездам шоу-бизнеса, государственным служащим 
и простым москвичам, которые выразят свое отношение 
к тем или иным событиям в столице. 

вопрос дня

Слова, которые научили нас отличать 
хороший хоккей от плохого 
Сегодня исполняется ровно 
45 лет с того дня, как леген-
дарный советский коммента-
тор Николай Озеров произ-
нес свою знаменитую фразу: 
«Такой хоккей нам не ну-
жен!» Это произошло 28 сен-
тября 1972 года во время ре-
шающего матча хоккейной 
Суперсерии СССР —  Канада.

Канадцы и до этого не слави-
лись чистой и честной игрой, 
но то, что случилось в этот 
день, действительно было 
сложно назвать хоккеем. 
Несмотря на то что после двух 
периодов сборная СССР вела 
со счетом 5:3, в третьем тайме 
сборная Канады его сравняла. 
Тогда и проявился весь не-
спортивный характер игры 
канадцев —  их игра стала гру-
бой. Гол соперников, который 
не сразу засчитали, спровоци-
ровал драку, которую можно 
было бы назвать настоящим 
боксерским поединком. Как 
рассказывали свидетели того 
скандального матча, в драке 
даже пытался поучаствовать  
председатель профсоюза ка-
надских игроков Алан Иглсон. 
Он сделал попытку пробраться 
с трибуны к арбитру,  но был 
остановлен милиционерами. 

Они попытались вернуть Игл-
сона обратно на место, но 
в этот момент на помощь ка-
надцу пришел хоккеист Питер 
Маховлич. Он прибежал через 
всю площадку, перемахнул че-
рез бортик, стал кричать 
и угрожать милиционерам 
клюшкой. В итоге Иглсона 
все же успокоили и проводили 
до скамейки игроков сборной 
Канады. Именно во время это-
го инцидента Николай Озеров 
и произнес на всю страну фра-

зу, которая тут же стала кры-
латой: «Такой хоккей нам 
не нужен!»
— Это был экспромт, я не при-
помню, чтобы Николай Нико-
лаевич повторял эти слова 
в другом репортаже, —  вспо-
минал Аркадий Ратнер, в 1972 
году работавший в спортив-
ной редакции Центрального 
телевидения. —  Фраза момен-
тально ушла в народ. 
Уже на следующий день слова 
Озерова повторяла вся стра-

на. Ведь когда показывали 
Супер серию, улицы Москвы 
и других городов СССР были 
практически пусты —  все си-
дели перед телевизором 
и смотрели матч или, приль-
нув к радиоприемникам, слу-
шали прямую трансляцию 
матча.  
Кстати, и после этой драки ка-
надцы бились до самого кон-
ца —  во всех смыслах этого 
слова. В итоге «кленовые ли-
стья» одержали победу со сче-
том 6:5, выиграв Суперсерию. 
Но услышать эту крылатую 
фразу, которую помнят абсо-
лютно все любители хоккея 
в исполнении Николая Озеро-
ва, сегодня не получится. По-
тому что не осталось ни одной 
записи того, как он комменти-
ровал московские матчи 
в 1972 году. А все документаль-
ные кадры этого матча, кото-
рые сейчас существуют, — из 
архива канадского телевиде-
ния. Точной информации, 
куда делись отечественные 
пленки,  нет. 
Но слова легендарного ком-
ментатора вспомнили создате-
ли фильма «Легенда № 17» 
и включили в свою картину. 
АРТУР ГУТМАНОВИЧ
a.gutmanovich@vm.ru

28 сентября 1972 года. «Лужники». Хоккеисты Бобби Кларк 
(слева) и Валерий Харламов во время решающего матча

Размещение рекламы

(499) 557-04-04

Искусство
и коллекционирование

Работа и образование

Мебель

Юридические услуги

Строительство и ремонт

Недвижимость

РЕКЛАМАЧастности

 ● Московская социальная юри-
дическая служба. Бесплатные 
консультации. Составление исков. 
Участие в судах. Все споры, в т. ч. 
вернем или расслужебим квартиру. 
Выпишем из квартиры. Наследство. 
Семейные споры. Банкротство физ-
лиц. Т. (499) 409-91-42

 ● Возврат кв-р. Т. (495) 210-25-63 

Знакомства

 ● Вечера знакомств № 1 в Москве 
25+, 35+, 45+. Т. (499) 649-34-33

 ● Очаров. старину. Т. (495) 304-78-18
 ● Купим книги. Т. (495) 721-41-46

 ● Работа в аптеке. Разные рай-
оны. Обучение в фармколледже. 
Т. (495) 995-22-51

 ● Ремонт мебели. Т. (925) 504-54-71

 ● Сниму комнату. Т. (495) 589-02-33

Битва за честь

История началась в День ВДВ, 2 августа. В прямом 
эфире корреспондента НТВ Никиту Развозжаева 
ударил нетрезвый хулиган Колобок Ярославкин, 
футбольный фанат. У драчуна есть еще и обычное 

имя — Александр Орлов, но, согласитесь, Колобок Ярос-
лавкин звучит эффектнее.
Никиту как-то жаль. Ох уж эти прямые эфиры. Как гово-
рится, слава пришла откуда не ждали. Со лбом питекан-
тропа и пудовыми кулаками. Комплекции у парней раз-
ные, к тому же, естественно, Развозжаев работал, а не 
ожидал нападения. А Колобок получил свои пять минут 
славы. Которая может даже монетизироваться.
Потому что пермский журналист Роман Четин вызвал Ко-
лобка на рыцарский турнир. Или, может, сказать: на ду-
эль? На батл? Короче, пригласил на честный бой по пра-

вилам бокса. Цель вызо-
ва — отстоять честь рос-
сийской журналистики.
Вот этот пункт, признаться, 
мне не нравится. Честь 
журналистики все же не от-
стаивается кулаками. 
Честь журналистики — это 
острое слово, честное рас-
следование и принципи-
альность. Но знакомы ли 

такие понятия в придонном мире, где царят пивные бу-
тылки и фанатские побоища?
Двойственное чувство. С одной стороны, хочется, чтобы 
Колобок получил в ухо под прицелами камер, упал в грязь 
лицом и заплакал от обиды. С другой — а что если упадет 
Роман Четин? Не знаешь ведь — кого вынесут. И Пушкин 
может, как говорится, попросить моченой морошки; и бо-
жество молодых Оксимирон в розовой рубашечке может 
слиться.
Так вот, а что если «отстоять честь» в кулачном бою не 
вый дет? Как тогда? Получится, Колобок победит всю рос-
сийскую журналистику?
Вот это будет самый настоящий позор. Поэтому давайте 
не будем говорить за «всю Одессу». Пусть просто крепкий 
парень Роман Четин сразится с другим крепким парнем 
Александром Орловым. Тем более что «ставки делаются». 
Да-да, это уже не просто поединок чести, а все по-
взрослому. Об этом «ВКонтакте» сообщил Орлов.
«Уважаемые и не очень господа! Отвечаю всем на часто 
задаваемый вопрос: бой состоится седьмого октября в од-
ной из башен «Москвы-Сити»! Пока же продолжаем гото-
виться!» Аналогичный пост опубликовал на своей стра-
ничке и Роман Четин.
Ставки делаются, интерес подогревается. Вполне себе Та-
рантино. «Эй, Роман, надери Колобку задницу!» — мыс-
ленно кричу я, но никаких ставок не делаю. Я просто пе-
реживаю за честь журналистики.

ЕКАТЕРИНА 
РОЩИНА
ОБОЗРЕВАТЕЛЬ

мнение

Мнение колумнистов может не совпадать с точкой
зрения редакции «Вечерней Москвы»

ВА
Л
ЕР
И
Й

 М
ЕЛ
ЬН

И
КО
В 

/ Р
И
А 
Н
ОВ
ОС
ТИ



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages false
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages false
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages false
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages false
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages false
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages false
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages false
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages false
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages false
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages false
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages false
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages false
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages false
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages false
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages false
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages false
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


